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SALUTACIONS

Sentiment i motiu d'orquli

Lobjectiu d’aquest llibre busca contri-
buir a la didactica 1 el coneixement de
com funciona una infraestructura essen-
cial per al territori.

En les pagines que segueixen hi ha el
context de les nostres societats, en para-
I-lel a la conscieéncia ambiental, les nor-
matives que contribueixen a transformar
la vida quotidiana i1 consolidar la soste-
nibilitat, també en el camp dels residus.

Potser el més desconegut pels ciuta-
dans és el que passa amb la seva brossa
després de dipositar els residus de rebuig
en el contenidor gris. Per aixo s’explica
que és la combustié controlada amb re-
cuperacié d’energia, els avantatges i el
paper que actualment juga en 1’econo-
mia circular.

Les dades i el relat el trobareu en les
pagines que segueixen, per aixo vull po-
sar de relleu allo que és el més impor-
tant en el funcionament i trajectoria de
la planta: ’element huma.

Vull comencar amb el reconeixement
a les persones que dia a dia, nit a nit, fan
possible que els municipis gaudeixin
d’un lideratge internacional reconegut.
SIRUSA és molt més que una empresa
1 una marca.

Res d’aix0 seria possible sense I’en-
granatge perfecte del procés en el qual
cada persona, amb el seu perfil profes-
sional, juga el paper imprescindible per
obtenir el resultat global d’eficiéncia i
eficacia.

La batuta d’aquesta simfonia tecnolo-
gica la porta un mestre, que executa amb
perfeccié la partitura. El director gerent,
que sap harmonitzar tan els integrants
del Consell d’Administracié 1 la Junta
General, com els treballadors de la plan-
tilla.

El lideratge, tant en les iniciatives
per abordar el futur amb visi6 cientifica
1 percepcié tecnologica, ha fet possible
que SIRUSA sigui aquest referent mun-
dial. També la direccid, des de la dimen-
si6 més humana, ha fet possible el nivell
d’exigeéncia i1 reconeixement de la valua
de cada professional en el seu lloc de tre-
ball.

En aquesta conjugacié rau lexit de
SIRUSA, i és just exposar-ho.

També vull posar de relleu el marc
de cordialitat i entesa que sempre hem
tingut entre els membres de Consell i
Junta, revivint Pesperit de visié supra-
municipal que va inspirar el naixement
de SIRUSA.

Aquesta unitat ha redundat en I’equi-
libri 1 el funcionament rutinari, sense
perdre de vista les necessitats futures,
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que sempre s’han abordat amb previsid
suficient, sense improvisacions ni urgen-
cies,... ni interferéncies de caire politic.

Amb el desig que el model de SIRU-
SA, ara enfilant ja els propers 25 anys,
esdevingui un referent en altres am-
bits del territori i de la nostra societat.
Com a ajuntaments propietaris i clients

sentim ’orgull, i els ciutadans de cada
municipi també ens enorgullim de com,
amb constancia, tenacitat 1 transparen-
cia, avancem cap al residu zero.

Josep FELIX BALLESTEROS
President de SIRUSA



On érem i on som

SALUTACIONS

Dels molestos 1 insalubres abocadors a
cel obert fins a la gestié conjunta de la
brossa urbana en un unic espai, en base
als criteris de maxima eficiéncia i sos-
tenibilitat. Entre tots dos escenaris han
passat 25 anys, un temps durant el qual
I’eliminacié dels residus solids dels prin-
cipals municipis del Camp de Tarragona
ha deixat de ser una assignatura pen-
dent, gracies a la posada en marxa de la
planta de SIRUSA (Servei d’Incineraci6
de Residus Urbans SA).

Dotada amb tecnologia moderna i les
certificacions que avalen el compliment
de la normativa quant a gestié6 mediam-
biental i politiques de prevencid, aquesta
instal-lacié ha acabat esdevenint un re-
ferent mundial en el tractament de les

deixalles en I’ambit urba —a Mexic, a
I’Argentina o a la Xina I’han pres com a
model— 1 també pel que fa al seu poste-
rior reaprofitament. En aquest sentit, de
la brossa procedent de Tarragona, Reus,
Valls, Vila-seca, Salou, Cambrils, Cons-
tanti o la Canonja s’extreu energia elec-
trica i, fins i tot, material per a I’elabora-
ci6 de paviments per a carreteres. D’altra
banda, SIRUSA promou la investigaci6
cientifica i la innovacié en la practica in-
dustrial -en col-laboracié amb la URV-, 1
permet als municipis que en formen part
un estalvi economic en ’eliminacié dels
seus residus. Per la seva funcid 1 valor
afegit, SIRUSA és actualment un exem-
ple clar de mancomunitat de serveis en
benefici del territori i de les persones.

13
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D’on érem a on som, els avantatges
son evidents. Al mateix temps, SIRUSA
ha representat també un abans i un des-
prés en la visié que socialment es té del
tractament de la brossa. Del recel que
inicialment va suscitar en alguns sectors
la instal-lacié de la planta al poligon de
Riu clar s’ha passat a I’acceptacié natu-
ral 1 progressiva d’un sistema de gesti
de residus que es percep necessari en els
temps actuals, un model que ha crescut 1
s’ha consolidat al mateix temps que, sor-
tosament, també ho ha fet el reciclatge
1 la reutilitzacié de materies, practiques
ciutadanes que reverteixen positivament
en el medi ambient i ’economia.

El model de funcionament de SIRU-
SA, aixi com la seva tasca per minimit-
zar 'impacte ambiental dels residus 1
per reutilitzar tot allo que sigui ecolo-
gicament avantatjos, estan en sintonia
amb les politiques que a la Diputacié de
Tarragona duem a terme en materia me-
diambiental i de salut pablica. Tot i no
tenir atribuides competéncies directes
sobre aquest ambit, I’incloem al nostre
pla estrateégic quadriennal atesa la seva
importancia per al benestar del conjunt
del Camp de Tarragona. En base al prin-
cipi del desenvolupament sostenible, i
plenament compromesos amb 1’entorn,
impulsem un seguit de projectes ben

diversos -estalvi energetic, millora de la
qualitat de ’aigua, prevencié d’incendis
forestals...-, a través del Servei de Medi
Ambient, Salut Pablica, Enginyeria Mu-
nicipal i1 Territori. El nostre objectiu fi-
nal no és altre que el de contribuir a la
millora de la qualitat de vida del nostre
entorn geografic.

La gesti6 dels nostres residus urbans
ja no és insostenible ni preocupant, com
si que ho era abans de la instal-laci6 de
SIRUSA. En 25 anys hem avangat molt,
gracies a la confianca que els municipis
van dipositar en una iniciativa pionera
1 a la professionalitat dels gestors, els
tecnics i el conjunt dels treballadors de
la instal-laci6. En paral-lel a la tasca im-
prescindible que avui desenvolupa SI-
RUSA, apostem per la recollida selectiva
1 el reciclatge com a mesures igualment
encaminades a assolir beneficis globals
en materia mediambiental i1 d’estal-
vi energetic. No hem d’oblidar que, en
moltes ocasions, la preservacié del medi
ambient depen dels nostres habits més
quotidians, gestos senzills pero amb una
gran repercussio a escala global.

Josep PoBLET 1 Tous
President de la Diputacio de Tarragona
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25e aniversari de SIRUSA

Des que el gener de ’any 1991 SIRU-
SA va comencgar la seva activitat, amb
la finalitat de donar resposta conjunta a
la gesti6é de residus solids urbans d’una
conurbacié de gairebé mig milié d’ha-
bitants del Camp de Tarragona, la ges-
ti6 dels residus al nostre pais ha canviat
molt. I ho ha fet a millor. Catalunya és
avui un dels referents en gestié i tracta-
ments dels residus del Sud d’Europaide
la Mediterrania, i el nostre objectiu no
és altre que seguir prosperant en la linia
dels millors referents europeus.

En aquests 25 anys, SIRUSA i ’Agen-
cia de Residus de Catalunya (val la pena
recordar que la Junta de Residus neix
I’any 1993) hem avancat en la linia dels
temps. En un lapse de temps relativa-
ment curt hem sabut passar de la gestio
incontrolada dels residus a bona part

dels municipis de Catalunya a una gestio
controlada a tot el territori, amb la maxi-
ma de vetllar per la salut 1 la qualitat de
vida dels ciutadans, i per un alt nivell de
protecci6 del medi ambient.

En aquest temps hem estat capacos,
cadascu en el seu ambit d’accid, d’incor-
porar grans objectius de minimitzacio,
de valoritzacio i de disposicié controlada
del rebuig.

Pel que respecta a l’activitat de SI-
RUSA, voldria aprofitar aquestes ratlles
per reconeixer molt sincerament 1’esforg
continu que ha realitzat ’empresa al
llarg d’aquest temps i que I’ha dut a ser,
avui, un dels referents en el camp de la
valoritzacié energetica.

Aixi mateix, voldria reconeixer als
municipis de Cambrils, Constanti, Reus,
Salou, Tarragona, Valls, Vila-seca 1 La



Canonja (des de la seva segregacié de
Tarragona ’any 2010), membres de la
Mancomunitat d’Incineraci6 de Residus
Urbans del Camp de Tarragona, el seu
esfor¢ 1 implicacié en impulsar la soci-
etat publica de SIRUSA, la construccié
de la planta i el seu financament des de
I’inici, 1 la continuitat en la dedicaci6 1
millora de la instal-lacié durant aquests
25 anys.

El seu compromis amb la gesti6 res-
ponsable i eficient, amb el medi ambient
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1 la sostenibilitat, amb la transparéncia
informativa i la sensibilitzacié ambien-
tal fan de SIRUSA un model de gestio
en la linia del que un pais com Catalu-
nya demanda i del que els seus ciutadans
desitgen.

Josep MariA Tost
Director de ’Agencia de Residus
de Catalunya



Els tres esgraons

SALUTACIONS

Perque un servei public funcioni, sobre-
tot si €s nou, és necessari poder superar
tres esgraons. El primer és tenir una idea
politica bona, el segon és trobar la solu-
ci6 juridica administrativa adequada i
el tercer és que hi hagi un equip de per-
sones que funcioni, 1 que ho portin a la
practica... amb capacitat de mantenir-lo
1 millorar-lo en el curs dels anys.

Doncs bé, en el cas de SIRUSA s’han
donat aquestes circumstancies de mane-
ra favorable. En quant a la idea inicial
per resoldre el greu problema del residus
urbans es va pensar en una Mancomu-
nitat per poder ajuntar als Municipis 1
aixi sumar 1 rendibilitzar els mitjans. I
es va pensar en una Mancomunitat, per-
que és una entitat amb una representa-
ci6 indirecta; és a dir, els seus membres
no son elegits pels ciutadans sin6 que ho

son pels Ajuntaments, d’entre els seus
regidors 1 alcaldes. Aix0 possibilita que
s’allunyi de la lluita politica directa, com
també passa en certa manera als Consells
Comarecals i les Diputacions. En campa-
nya electoral es parla poc de Mancomu-
nitats. I tot aixo genera que tots els esfor-
cos, 1a més amb harmonia, es dediquin a
la gesti6 del servei.

Pero la Mancomunitat podia escollir
la forma de fer la gesti6; es més, podia
fer-la de manera molt directa, sense cap
organ interposat, 0 mitjan¢ant una con-
cessi0 administrativa, etc. Pero es va
escollir la féormula d’una Societat Ano-
nima (SA). Val a dir que com a profes-
sional director de I’ expedient, i en ge-
neral és aixi respecte als membres dels
anomenats Habilitats Estatals (o sigui
Secretaris, Interventors i Tresorers), que

17
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mai han estat grans admiradors de les
S.A perque als anys 80 i principis dels
90 veien com servien més bé per no te-
nir el control tant rigorés com tenia un
Ajuntament, doncs passaven a regir- se
més que pel Dret Administratiu pel Dret
Mercantil i el Dret Laboral. Es el que la
doctrina administrativista del moment
va anomenar com “la fuga del Derecho
Administrativo”. El temps ens ha anat
donant la rad, i els problemes en altres
societats 1 indrets han anat arribant.

Doncs si aquesta era I’opinié pro-
fessional, perqueé apareix SIRUSA i la
creem 1 l’assessorem? Per dos motius:
El primer, pel mateix que hem dit de la
Mancomunitat; és a dir, seria també (i
des d’un punt de vista politic- adminis-
tratiu) una societat anonima indirecta,
diem-ho aixi. No es refereix només a un
Municipi, la qual cosa es treia també del
dia a dia local. Pero es que SIRUSA no
solament va ser supralocal, sin6 que a
més a més va tenir un cert caire estatal,
des del moment que el Ministeri d’In-
dustria, mitjangant I’ IDAE, va partici-
par a la societat. Per tant, encara era més
de gestio .

Pero hi faltava el tercer esgrad; és a
dir, la gerencia i ’equip huma. I fran-

cament, al principi no va ser gens facil,
ni brillant. El President era I’alcalde de
Tarragona i el sotasignat el Secretari de
la Mancomunitat, i ens van trobar amb
uns problemes molt greus de gestié que,
en conseqiiéncia, ens comengava a cau-
re a sobre, diem-ho també aixi. I no era
solament la brossa de la ciutat, siné la
de tots els altres municipis, sense saber
molt bé que fer, perqueé I’estructura no
funcionava com tocava.

Resolts aquests problemes inicials,
un cop fets els canvis professionals ne-
cessaris i amb I’ oportuna seleccié de la
gerencia, el neguit inicial es va convertir
en una bassa d’oli que encara dura. Amb
SIRUSA al capdavant s’han fet millores
de tot tipus, gestions també de tots tipus
amb I’ Estat i la Generalitat, no sempre
facils per cert. Pero quan la gestié publi-
ca es professionalitza, els resultats surten
1es veuen .

Felicitacions i llarga vida a SIRUSA:
per molts d’anys.

Ponc MascarO Forcaba

Doctor en Dret,

exsecretari de la Mancomunitat de
Residuos Urbans i

exassessor de SIRUSA
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121 de novembre de 1990 es va

inaugurar la planta, per bé que

va entrar en funcionament a fi-

nals de gener de 1991 (el 5 de
febrer s’informava que SIRUSA ja cre-
mava gairebé 200 tones diaries, el 50%
de la capacitat) i no va ser fins a finals
d’abril que es va connectar el generador
a la xarxa.

La canc6 de I’estiu d’aquell 90 era la
del primer senzill de Lalo Rodriguez
“Ven, devorame otra vez”. Loctubre de
1990 a la plagca de braus de Tarragona,
I’actual Arena Plaga, tingué lloc I’edici6
del XIII concurs de castells en que hi
van participar 12 colles, i per primer cop
en el certamen es va descarregar el 3 de
9 amb folre, que va donar la victoria a la
colla Joves, de Valls.

El setembre de 1991 va haver-hi una
vaga de sis dies dels conductors de ca-
mions de FOCSA, I’empresa concessio-
naria del servei de recollida de la brossa
als principals ajuntaments del territo-
ri; aquell estiu Els Pets havien estrenat
“Tarragona m’esborrona”. També es co-
neixia que la demarcacié tindria Univer-
sitat propia el curs segiient, amb el nom
de Rovira i Virgili; ja es negociava amb
el Ministeri de Defensa la cessié de la
Caserna de P’exércit de ’Avinguda Ca-
talunya, que es va fer efectiva el 1994, 1
seria la seu de la URV.

Lany 1990, en feia 15 anys de I’inici de
la Transicié democratica, I’estat espanyol
va passar del rebuig internacional a Espa-
nya —causat pels afusellaments d’aquell
1975— a haver entrat i ser membre de ple
dret de la Comunitat Economica Europea
1 de POTAN. De la sequera franquista es
va passar a la primavera democratica, i
van florir durant el periode 17 convocato-
ries electorals (4 referendums, 5 eleccions
generals, 3 locals, 4 autonomiques i 1 al
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Parlament Europeu, el 15 de juny del 89).

Mentre SIRUSA es posava en marxa,
el gener de 1991, el dia 17 esclatava la
Guerra del Golf, a partir de ’anomenada
“Tempesta del Desert”, amb una amplia
ofensiva aéria i1 aeronaval, que va desen-
cadenar multitudinaries manifestacions
a les ciutats contra la Guerra. El primer
de juliol es produia la reunificacié d’Ale-
manya, perd també comencava a apuntar
la crisi als Balcans: Iugoslavia comenca-
va a esquerdar-se; els primers enfronta-
ments es van registrar a Croacia i després
a Bosnia 1 Hercegovina on esclata una
sagnant guerra civil entre serbis, croats i
musulmans. Mentre, seguia el procés de
constitucié de la Unié Europea, que es
crea el 7 febrer de 1992 amb la signatura
del Tractat de la Unié Europea, a Maas-
tricht que estableix normes clares per
a la seva futura moneda tnica, la seva
politica exterior i de seguretat comuna,
aixi com per al refor¢ de la cooperacid
en materia de justicia 1 assumptes d’in-
terior. La “Uni6 Europea” substitueix
oficialment a la “Comunitat Europea” i
I’1 de gener de 1993 s’estableix el mercat
unic. El 1993, als Estats Units d’America
comencava I’era Clinton.

En aquests 25 anys moltes coses han
canviat, com el preu del paquet de tabac
que s’ha encarit —sobre tot pels impos-
tos— un 614% (ha passat de 0,61 € any
1990 a 4,37 el 2014),1 des de en fa cinc no
és permes de fumar en llocs publics (en
aquest periode han deixat de consumir
cigarretes un 15% d’homes),... I és que el
tabac té a veure amb SIRUSA, doncs en
I’estudi pioner al méon que es va fer so-
bre les dioxines va quedar establert que
una cigarreta en porta més que la planta
en el procés de valoritzacié dels residus.
Veure més informaci6 a I’apartat de “Di-
oxines”.
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Context de la ciénciaila
tecnologia

La ciéncia, la tecnologia i el medi am-
bient esdevenen tres potes inseparables,
articulades també amb I’economia i el
desenvolupament, des d’una optica de
sostenibilitat. Es a dir, preservant els
recursos, afavorint la recuperacié de ma-
terials 1 productes, la reutilitzacid i el re-
ciclatge.

Lany 1990 un grup de fisics del Con-
seil Européen pour la Recherche Nu-
cléaire (CERN) (Organitzacié Europea
per a la Recerca Nuclear, més coneguda
com a CERN, l’acronim del seu nom
original en frances, Conseil Européen
pour la Recherche Nucléaire, és una ins-

titucié de recerca internacional en fisi-
ca de particules, especialment dedicada
al treball amb acceleradors de particu-
les) van construir el primer client Web,
conegut com WorldWideWeb (WWW),
1 el primer servidor web; és a dir, nai-
xia internet per a tots els ciutadans (una
mena d’aldea global que havia preconit-
zat el teoric de la comunicacié Marsha-
11 MacLuhan en el periode entre “La
primavera silenciosa”, ’obra de Raquel
Carson que va activar ’ecologisme, 1 la
Conferéncia d’Estocolm). La teranyina
mundial de les tres w, que havia nascut
de Pestrategia militar 1 tenia restringit
el seu us a les universitats, es va obrir al
mon i en universalitzant-se, oferia noves
eines culturals per abordar tasques de
més llarg abast, col-laborar 1 compartir,

Moltes de les coses que han transformat la nostra vida també tenen ja 25 anys: icones, descobertes, eines... i
d’altres fins i tot s’han superat, com el CD, que ha desaparegut de la quotidianitat



1 modificar la nostra forma de pensar i
rebre coneixement, informacid, de pair-
la i intercanviar-la.

Cinc anys més tard, el 1995 va néixer
el DVD (Digital Versatile Disc) com a
sistema d’emmagatzematge multimedia
(dades, audio i video) amb format CD,
que englobava altres productes DVD.
Aquell any Bill Gates va llencar el sis-
tema operatiu Windows95, entrant en
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competencia frontal amb I’Apple que
havia impulsat Steve Jobs. També I’abril
d’aquell 1990 la NASA va posar en orbi-
ta el telescopi espacial Hubble. D’aquella
decada cal destacar també el mal de les
vaques boges el 1996, I’any que la ONU
va declarar Sant Jordi Dia Mundial del
Llibre. Eany 1997 es va donar a coneixer
el primer mamifer clonat a partir d’'una
cel-lula adulta: P’ovella Dolly.

El Mercat del Camp va ser un altre projecte supramunicipal fet realitat, que es va gestar des del primer
govern municipal democratic i en el marc d’una visié de servei en clau de Camp de Tarragona



24 SIRUSA, 25 ANYS

La societat i el territori

En la societat d’aquella ¢poca es fa pa-
lés un conjunt de fenomens i fets que
evidencien la consolidaci6 d’una trans-
formacié del territori sobre la base de
I’¢xode rural d’uns anys enrere, que ha
despoblat grans arees en favor de les ciu-
tats; I’emigracio del camp a la ciutat ha
estat la causa de la perdua d’estructures
seculars del paisatge rural.

Les activitats industrials de la quimi-
caiel turisme, amb el port, constitueixen
els motors economics, amb el comerg i
els serveis emergents. Les garanties d’ai-
gua de qualitat (Tarragona I’havia tingut
salada molts anys i Reus patia greus res-
triccions) merces a ’entrada en servei de
la distribuci6 d’aigua de I’Ebre a través
del Consorci d’Aigiies de Tarragona, va
contribuir a la consolidacié economica 1
el desenvolupament urbanistic dels mu-
nicipis. S6n circumstancies i factors que
determinen models urbanistics.

S’ha desenvolupat un model conegut
com a “urbanitzacié difusa”, amb el crei-
xement de nous barris o zones urbanes
dins de les ciutats, que ha provocat la
dispersi6 per moltes parts del territori
d’arees residencials, comercials i indus-
trials, juntament amb una densa xarxa
d’infraestructures viaries. Aquest model
d’urbanitzacions ha provocat ’emergen-
cia de nous paisatges, de caracter periur-
ba o rururba. El turisme ha estat el mo-
tor de transformaci6 de la facana litoral.

Els centres historics, els eixamples,
els poligons residencials, les ciutats jar-
di, els barris d’autoconstruccio, els crei-
xements suburbans, els antics nuclis
mariners 1 portuaris, etc. Presenten unes
morfologies 1 unes tipologies constructi-
ves caracteristiques que reflecteixen tant
el periode historic com les problemati-

ques urbanes fruit del, procés de canvi i
transformacio.

El paisatge urba és I’espai on les di-
namiques se succeeixen a més velocitat.
La dinamica constructiva ha afectat tot
I’ambit, tot i que amb una intensitat di-
ferent. A primera linia de costa, la pres-
si6 urbanistica suposava que ’any 2002
més del 56% de la superficie estigués
ocupada per so0l urba o infraestructures.

El territori:
la realitat supramunicipal

En la frontissa de la Transicid, ’any 1975,
la Diputaci6 va elaborar un Pla Director
d’Infraestructures, semblant a I’aprovat
a BCN 1 base per al que esdevindria la
Corporacié Metropolitana. Es va consti-
tuir un centre de treball a Mas Bové, que
va efectuar un treball d’inventari que no
s’havia fet mai. Els alcaldes no s’ho van
arribar a creure del tot, ja que comporta-
va una certa perdua de poder municipal,
1 tot plegat va quedar en ’oblit.

La recuperacié de la normalitat de-
mocratica del pais, des de novembre de
1975 a partir de les eleccions generals
del 15 de juny de 1977, es basava en tres
elements fonamentals: les institucions,
la llengua i una divisié territorial cen-
trada en la comarca, reclamant la divisio
de 1932. Les recomanacions del Congres
de Cultura Catalana marcaven les pautes
de per on havia d’avancar el planejament
en el nou marc politic i de creixement, a
partir del document aprovat en la sessio
del 14 de novembre del 1976 “La divisi6
territorial de Catalunya”. El grup de Tre-
ball del Tarragones, integrat per Ramon
Aloguin, Enric Baixeras, Antoni Batlle,
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La planificaci6 territorial es plantejava com un fet imprescindible. S’identificava el triangle Tarrago-
na-Reus-Valls com a I’espai on desenvolupar politiques conjuntes en la gestid de serveis. Aviat es va modificar
el poliedre evolucionant a quadrilater, incorporant Salou / Cambrils (els més agosarats) per definir el que s’ano-
menava el segon hinterland de Catalunya, o area metropolitana tarragonina. Les sensibilitats locals van ofegar

Francesc Inglada, Josep M. Mila, Anto-
ni Pujol 1 JM Recasens, entre 1976 1 77
va presentar Comunicacions a ’Ambit
d’Ordenacié del Territori del CCC que
es van incorporar com annexes: “La des-
membracié del Camp, comarca natural”,
o “els desequipaments territorials” el
13 de marg del 75 a la ponencia sobre el
“Desequilibris Territorials del Camp”.
El planejament de territori des d’una
perspectiva supramunicipal 1 interco-
marcal, adequada a la realitat del darrer
quart del segle XX, va ser una de les fites
de la Generalitat provisional, presidida
per Josep Tarradellas el 1977. La con-
selleria de Politica Territorial va tenir
Narcis Serra al front; després Lluis Ar-
met, 1 Lluis Cantallops com a director,
que va elaborar el Pla dels 21 Municipis
(els que integrava el triangle Tarrago-
na-Reus-Valls, o I’area que també abra-
cava Torredembarra 1 Cambrils), 1 va
ocupar una part de les primeres accions
dels governs municipals sortits de les
primeres eleccions locals ’abril del 79.
Amb les primeres eleccions autono-
miques de 1980 Josep Ma Cullell va ser

la visi6 de territori global

el nou conseller de Politica Territorial;
en aquest marc va haver-hi una reunié
de tots els alcaldes, en la qual Cantallops
els havia de plantejar la idea, que busca-
va tancar alguna férmula tipus Consorci,
pero hi va haver forta resposta dels alcal-
des de CiU, que no volien contrapoders.
Es va morir el Pla dels 21 Municipis 1
se’n van anar en orris els plantejaments
d’establir regulacions —previ consens—
d’una politica en pro d’un urbanisme
racional i equilibrador en el conjunt
dels municipis i en cadascun d’ells. La
culminacié arriba els anys 85-86, amb
I’aprovaci6 de la Llei d’Ordenacié Ter-
ritorial, que clausurava el procés; només
quedaven els estudis teorics, i el solatge
en la conscieéncia del territori.

Alguns efectes del fet de no haver
progressat aquesta realitat supramunici-
pal, com la racionalitat en el creixement
1 els serveis 1 la capacitat per a preveure
la realitat i evitar problemes posteriors,
es van materialitzar en el retard en exe-
cutar la modernitzacié i transformacié
en autovia de la carretera nacional 240
entre Tarragona i Reus, el desequilibri
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territorial per ’aigua, laUniversitat sen-
se campus Unic... Amb tot, Tarragona,
com Hinterland, comptava amb infor-
mes favorables de la Cambra de Comerec,
bases economiques que no topaven amb
interessos concrets 1 emparats per estu-
dis d’organitzacio territorial.

D’altres van reeixir, com el Consorci
d’Aigiies de Tarragona (CAT) que és un
bon exemple d’aquesta cooperacié entre
territoris. El dilluns 31 de juliol de 1989
va ser una data historica per a la provin-
cia de Tarragona: la infraestructura més
important del segle, i ’execuci6 de ’obra
que la feia possible, ’anomenat mini-
transvasament de I’Ebre, es posava en
marxa. Llaigua arribava els primers dies
d’agost als reusencs, que patien restricci-
ons des de feia una decada, i als tarrago-
nins, que la bevien salada. 8 anys enrere
s’havia aprovat la Llei 18/81, que feia
possible aquest moviment d’aigiies entre

Lalcalde de Tarragona, Josep M.
Recasens, va liderar el projecte de
Mancomunitat. Amb el president
de la Diputacié de Tarragona, Joan
M. Pujals (alcalde de Vila-seca i Sa-
lou, aleshores, integrant de la Man-
comunitat) un acord per garantir el
financament del projecte

les Terres de I’Ebre i el Camp de Tarra-
gona. Abans va haver-hi tot un procés de
treball, negociacié 1 consens, d’entre 10
115 anys.

Pero d’aquell solatge si que es van im-
pulsar i van fructificar algunes propos-
tes, impulsades des del lideratge de Tar-
ragona 1 molt especialment per ’alcalde
Josep M. Recasens. S6n exemples de la
viabilitat de gestié conjunta de serveis
intermunicipals la creacié del Mercat de
Majoristes del Camp, construit vora La
Canonja, a meitat de cami entre Tarrago-
na i Reus; i1 la Mancomunitat d’Incine-
raci6 de Residus Solids Urbans, un pro-
jecte que va aglutinar els municipis de
Reus, Valls, Vila-seca, Salou, Cambrils
1 Constanti, per crear ’empresa Sirusa
(Servei d’Incineraci6 de Residus Ur-
bans, SA) i explotar unes instal-lacions
que donarien soluci6 a ’eliminacié de la
brossa amb recuperaci6 d’energia.

Mentre es construia la
planta, es desenvolupaven
accions de conscienciacié en
relaci6 als residus



La poblacioé

A meitat de la década dels anys 70, el 70%
dels 448.811 habitants de la provincia es-
tava assentada a la franja litoral (menys
de 15 kilometres de la costa), que ocupa
uns 2.000 Km2. Enfront del creixement
de les comarques litorals, es registra
despoblacié i subdesenvolupament a les
comarques de Iinterior. La densitat de
poblacié mitjana de la provincia és de
71 habitants / km2 (la mitjana espanyola
68), pero al litoral era de 169 (114 a Espa-
nya) i de 29 a I’interior.

El 44% del total de la poblaci6 es loca-
litzava en cinc dels 177 municipis (Am-
posta, Reus, Tarragona, Tortosa i Valls),
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el 34% estava censat en els 30 municipis
d’entre 2.000 i 10.000 habitants i el 22 %
restant es repartia pels 142 pobles amb
menys de 2.000 habitants (26 amb més
de 1.000 1 116 pobles no arribaven al mi-
ler d’habitants).

El creixement de poblaci6 és progres-
siu en el conjunt de les deu comarques
meridionals, pero desigual ja que se-
gueix la pauta de migraci6 al litoral i es
concentra principalment a les grans ciu-
tats, a més de patir el fenomen urbanis-
tic de segones residencies. El cens pro-
vincial de 1990 era de 548.890 habitants
1 vint-i-cinc anys després han rebassat
els 800.000, un creixement superior als
250.000 habitants, principalment a la
zona del Camp de Tarragona.

Anys 1990 1994 2000 2002 2006 2010 2014 2015

Provincia 548.890  569.057  598.533  631.156  730.466  805.789 800.962 795.101
Tarragones 159.230  168.001 178.831 188.790  222.444  249.718 132.199 131.255
Alt Camp 34.526 34.491 35.443 36.639 41.081 45.326 44.578 44.306
Baix Camp 131.568 137.433 143.462 150.762 173.539  190.440 190.249 188.026
Total Camp 325324  339.925  357.736  376.191 437.064  473.130 490.116 367.026
Cambrils 15.232 16.547 19.942 22.215 27.848 32.422 32915 33.301
La Canonja 0 4.359 4.251 4.592 4.991 5.693 5.807 5.839
Constanti 5.657 5.382 5.021 5.206 5.813 6.356 6.416 6.539
Tarragona 112.360 114.630  114.097 117.184 131.158 140.184 131.255 132.199
Reus 86.407 90.059 89.179 91.616 101.767 106.622 103.194 104.952
Salou 8.277 9.631 13.059 15.360 22.162 27.016 26.459 26.558
Valls 20.283 20.263 20.382 21.048 23.315 25.158 24.325 24.570
Vila-seca 12.006 12.380 13.133 13.927 17.305 21.373 22.332 21.923

Total SIRUSA 239.385 273.251 279.064  291.148 334.359  364.824 352.703 355.881
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El paper de la Universitat

La Universitat de Barcelona va crear el
1971 unes delegacions de les facultats
de Filosofia i Lletres i de Ciéncies a la
ciutat de Tarragona, mirant d’aconseguir
que el rang universitari d’aquests nous
estudis arribés el més amunt possible. El
1977 comencen els estudis de Medicina
a Reus i el 1983 el Congrés dels Diputats
crea les facultats de Filosofia i Lletres 1
Ciencies Quimiques de Tarragona. Amb
Paprovacié de la Llei de reforma uni-
versitaria el 1984, comenca una etapa de
reestructuracid, que inclou també uns
centres dependents de diferents titulari-
tats que imparteixen ensenyaments a les
comarques meridionals i estan adscrits a
la Universitat de Barcelona, com I’Esco-
la Universitaria d’Infermeria Verge de la
Cinta de Tortosa, ’Escola Universitaria
de Treball Social Sant Fructués de Tarra-
gona i ’Escola Social de Tarragona.

El 30 de desembre de 1991 el Par-
lament de Catalunya aprova la Llei
36/1991, de creacié de la Universitat Ro-

virai Virgili (URV). Aquesta llei (DOGC
del 15 de gener de 1992) determina que
“la URV ha d’integrar i ordenar els di-
Versos ensenyaments universitaris que
actualment s’imparteixen en les comar-
ques meridionals i les de nova creaci6
que han de servir de base per al desen-
volupament d’una universitat nova amb
personalitat propia”.

Al mateix temps que reconeix, d’entre
els objectius, la millora de ’organitzaci6
territorial 1 de la qualitat o les potencia-
litats del servei public de ’ensenyament
superior per facilitar I’exercici del dret a
I’educacié establert a Particle 27.5 de la
Constitucié espanyola, i ’'augment 1 la
millor estructuracié de ’oferta de places
en el conjunt de Catalunya.”

La Universitat contribueix a millorar
la qualificacié i el nivell professional es-
pecialitzat, alhora que la recerca cienti-
fica i el desenvolupament tecnologic, la
qual cosa afavoreix la innovacid, factors
clau en el desenvolupament de SIRUSA
per esdevenir referent mundial, com es
veura en el curs del llibre.

Lantiga seu de La Salle, a la placa Imperial Tarraco, va ser la seu dels estudis universitaris de Lletres i Quimica
de la Universitat de Barcelona. ZAjuntament va adquirir ’edifici i el va cedir a la Universitat Rovira i Virgili,

quan es va aprovar la seva constitucid
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La consciéncia social
entre els anys 80i 90

La societat de 1990 just comencava a
prendre consciéncia de la globalitzaci
en coneixer el mon merces a Internet,
la nova eina que va contribuir a retroali-
mentar Paltre aspecte: la sensibilitat per
I'impacte ambiental de les accions hu-
manes 1 per la disponibilitat dels recur-
sos del planeta Terra, uns conceptes que
s’havien establert a la Conferéncia d’Es-
tocolm el 1972. Contenia 26 principis re-
latius als drets i les responsabilitats dels
éssers humans envers el medi ambient, i
es va materialitzar en la creacié del Pro-
grama de les Nacions Unides per al Medi
Ambient (PNUMA). Deu anys abans en
el llibre de Raquel Carson “La primavera

silenciosa” s’advertia dels efectes perjudi-
cials dels pesticides en el medi ambient i
en ’equilibri biologic de les especies.

La Conferencia de les Nacions Uni-
des sobre el medi ambient i el desenvo-
lupament celebrada a Rio I’any 1992, va
marcar una fita en la consciéncia am-
biental de les societats. Batejada com la
Cimera de la Terra, va ser la continuitat
de la reuni6 d’Estocolm, per bé que entre
mig PONU va publicar el 1987 I'Informe
Brundtland, que incloia el que avui és
una de les definicions més implantades,
la sostenibilitat i el desenvolupament
d’acord amb aquests criteris: “El desen-
volupament sostenible és el que satisfa les

Les nuclears van esdevenir el primer focus de sensibilitzacié de la societat respecte a ’emplacament de de-
terminades infraestructures al territori. Les manifestacions eren la mostra de rebuig, alhora que indicadors
del grau de consciéncia en temes emergents relacionats amb el medi ambient.
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necessitats del present sense comprome-
tre la capacitat de les generacions futures
per satisfer les seves propies necessitats”.
Conté en el seu interior dos conceptes
clau: el de ‘necessitats’, en particular les
essencials dels pobres del mon, a les quals
s’ha de donar prioritat absoluta, i la idea
de ‘limitacions’ imposades (per I’estat de
la tecnologia i I’organitzacid social en la
capacitat) del medi ambient per satisfer
les necessitats presents i futures.

La Cimera va reunir 110 caps d’estat i
de govern de 178 paisos i es va adoptar un
text de 27 principis. Al voltant de 2.400
representants d’Organitzacions No Go-
vernamentals (ONG) hi van ser presents.
Més de 17.000 persones assistiren al Fo-
rum de les ONG que va tenir lloc en para-
l-lel ala cimera, amb punts de vista segons
especialitzacions en els seus ambits d’ac-
cid, cientifics estudiosos de la biodiver-
sitat, el clima, la terra, demografia, i un
llarg etcetera, i governants. No va ser facil
assolir un compromis, pero finalment es
va subscriure un manifest d’obligacions
concretes, pero aplicades amb molta laxi-
tud i elasticitat pels governs.

En total, i fins la reunié de Paris el de-
sembre de 2015, hi ha hagut 21 reunions
mundials per abordar el canvi climatic,
alternant fracassos com la de 2000, i al-
gun migrat exit.

A la cimera de Paris, en la qual hi
van participar 195 paisos, finalment el
12 de desembre es va adoptar un acord
qualificat d’historic (firmat a EEUU
el 23 d’abril de 2016). El text definitiu
obliga tots els estats a fer “esforcos de
mitigacié” cada cop més ambiciosos,
a presentar compromisos de mitigacid
del canvi climatic i a queé aquests plans
“suposin una progressio en el temps”, és
a dir, que es revisin sempre a I’al¢ca. Els
compromisos de mitigaci6 poden ser de
molts tipus, pero en sintesi i com a més
immediat amb ’objectiu de fer tot el
possible per evitar que les temperatures
mitjanes mundials augmentin més de
dos graus respecte als nivells anteriors
a la revolucié industrial i seguir esfor-
cant-se» per limitar 'increment a 1,5°.

Mentre, altres sectors critics involu-
crats per la seva activitat en ’amenaca
planetaria, com la inddstria quimica, ja

La Conferencia de Rio de Janeiro, la primera quinzena de juny de 1992, va marcar una fita en la sensibilitzacié
ambiental. D’aqui es va consolidar el lema “pensa globalment, actua localment”, exemple de la interconnexié
planetaria entre causes i efectes d’accions, el precedent de la globalitzacié



havien donat una resposta rapida, doncs
Pany 1990 van subscriure un compro-
mis voluntari de conducta responsable
(el Responsible Care, que a Tarragona es
va subscriure el febrer de 1991 amb la
denominacié de Pacte de Progrés), i es
comengava a rectificar en processos in-
dustrials més segurs 1 eficients, menys
contaminants, alhora que es desenvolu-
pava una activitat intensa de recerca, que
es materialitzaria en innovaci6 i millora
tecnologica continuada.

Per altra banda, la realitat s’entossu-
dia a donar la rad a cientifics i ecologis-
tes. Existia I’efecte hivernacle, causat per
la contaminacié del CO? industrial i de
la mobilitat, ’amenaca de canvi clima-
tic (I’escalfament del planeta per I’efecte
en el clima de P’activitat humana fins a
modificar-lo), els fenomens de pluja aci-
da registrats i documentats per la com-
bustié de fossils amb excés de sofre en
les emissions, la sequera 1 desertitzacio,
la perdua de diversitat biologica i de re-
cursos genetics, el deteriorament de ’en-
torn urba,... 1 de ’entorn del planeta amb
el forat detectat a la capa d’0z6, doncs el
forat a la capa d’oz6 era una evidéncia
d’un futur apocaliptic, si no es prenien
seriosament els advertiments. En aquest
cas el sector quimic, interpel-lat directa-
ment per 1’as dels CFC (clorofluorcabo-
nats), va donar una resposta clara i ra-
pida amb els compromisos a trobar un
producte substitutiu i acabar la produc-
ci6 dels temibles CFC’s abans de 1999, i
efectivament ho va complir.

Al voltant de 1995 s’encunyava un
nou concepte: I’eco-innovacié com a
resposta de la induastria. En paral-lel, la
societat prenia consciéncia ecologica,
pero desenvolupava el seu mecanisme
de prevencid col-lectiva, que esdevenia
un sistema de confrontacid, I’anomenat
efecte NIMBY
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Sensibilitzacio versus

reivindicacio i efecte
NIMBY

NIMBY és un acronim angleés que sig-
nifica “Not in my backyard” (textual-
ment vol dir “no al meu pati del darre-
re”, en referéncia als espais de les cases
nord-americanes; pero literalment es
descriu com “no al costat de casa”) i des-
criu la reaccié de ciutadans que s’orga-
nitzen per enfrontar-se als canvis 1 pro-
jectes d’instal-lacio en el seu entorn im-
mediat d’infraestructures considerades
com a perilloses o desagradables, ja sigui
per causa de contrarietats personals o de
perill real.

Es el fenomen aparegut entre les dé-
cades dels anys 80 1 90 del segle passat i
que en certa manera s’ha incrustat en la
societat. En s6n exemples el que la gent
que vol feina i la reivindica amb mani-
festacions, perd no vol fabriques massa
properes al seu domicili i també es mani-
festa en contra; vol conduir el cotxe, pero
no vol autopistes; vol telefonar tot arreu,
pero no vol cap antena al seu veinat; vol
garanties de subministrament d’energia
0 aigua, pero les instal-lacions i les torres
eléctriques allunyades; vol energia reno-
vable, pero no els aerogeneradors; vol un
medi ambient net, pero no vol abocadors
ni plantes de tractament de residus; qua-
litat de vida amb els productes quimics,
pero no les indastries de produccio,...

Lefecte NIMBY ha esdevingut un
veritable malson de molts politics i pla-
nificadors, davant la dificultat de fer les
coses combinant els interessos privats i
I’interes public, un fet que no sempre re-
sulta facil de conjugar. Catalunya és una
de les comunitats amb més plataformes
contra equipaments conflictius, i és en
aquest context que cal situar les mobilit-
zacions al territori que ja venien de lluny.
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La lluita antinuclear, als anys 70 quan va
engegar Vandellds, 1 que es va radicalit-
zar més amb I’anunci de la construccié
de les reactors d’Asco; el 1989, amb I’in-
cendi de la sala del reactor a Vandellds-1
es va traduir en les mobilitzacions que
van aconseguir el tancament de la plan-
ta atomica. També n’hi va haber contra
la indastria quimica, que va iniciar el
Col'lectiu “Deixeu que el sol rigui” els
anys de la Transicid, una lluita seguida
per diversos moviments ecologistes. El
Col‘lectiu “CALMAT”, Contra la Linia
de Molta Alta Tensid, per exemple, que
trinxava el territori, etc.

Lanunci per part de la Generalitat
d’un Pla Director per a la Gestié dels
Residus Industrials a Catalunya, cone-
gut popularment com a Pla de Residus,
fou endegat pel Departament de Politica
Territorial i Obres Publiques de la Ge-
neralitat de Catalunya a finals de I’any
1989. El Pla, a partir d’un estudi tecnic,
ubicava en el territori catala (un dels tres
abocadors a Forés, a la Conca de Barbe-
ra) les infraestructures necessaries per
gestionar els residus que generava la
industria del pais. El Pla va tenir una
amplia contestacié social fins arribar a
desfermar una confrontaci6 sense prece-
dents, generant una dinamica de violeén-
cia inedita, que va portar al Govern a re-
tirar el projecte. Finalment es va apostar
per la construcci6 d’una incineradora de

residus industrials al poligon de Cons-
tanti, en ’entorn més logic —lluny de
zones agricoles amb crisi 1 sense desen-
volupament industrial—, i ja estava en
funcionament SIRUSA, la planta de va-
loritzacid energetica de residus urbans.
Lanunci de construccié d’una incine-
radora no va estar exempt de contro-
versia, pero ’estratégia adoptada va ser
d’un banda mostrar als liders d’opini6
de grups ecologistes 1 organitzacions ve-
inals quina era la realitat de la valoritza-
ci6 energetica a Europa, i de I’altra efec-
tuar una enquesta per coneixer el parer
de la ciutadania; sobre aquesta base es
van prendre les decisions politiques de
transparencia informativa i es van adop-
tar les mesures técniques perque la ins-
tal-laci6 tingués un funcionament soste-
nible i eficient. A més, es va comencgar a
impulsar I’aplicacié de la normativa de
separacié en origen del residus i efectu-
ar una recollida selectiva, comencant pel
paper 1 el vidre, després les llaunes.
Lexemple de bon funcionament de
SIRUSA va servir quan es va projectar la
construccid de la incineradora de residus
industrials, a prop de la d’urbans, i no va
haver-hi problemes, més enlla de reunions
informatives i negociacions de contrapar-
tides. A més, en tractar-se de la primera
instal-laci6 a ’estat espanyol, va esdevenir
una infraestructura indicador de moder-
nitat, de competitivitat i europeisme.

El Pla de Residus que promovia la Generalitat de Catalunya va ser fortament contestat per la societat del terri-
tori afectat. Finalment va guanyar el poble, es va retirar el pla, i es va acabar la tensid, que va arribar a registrar

episodis de violéncia
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Antecedents






a societat de meitat de la de-

cada dels anys 60 del segle

XX evolucionava des d’un

Pla d’estabilitzaci6é economica

que en certa mesura tancava la postguer-

ra i engegava un procés de migracié que

anava des de ’agricultura a les ciutats, a

nodrir la industria i els serveis. Un pro-

cés que va comportar I'increment d’ha-

bitants, una transformacio en les pautes

i condicions d’higiene, transformacié en

els habits de consum (a Tarragona obria

Simago al 1966, el primer supermercat
de la demarcacid), envasos,...

Aleshores la brossa era “basura”, i ha

passat a ser residu, un concepte que in-

clou la conscieéncia de gestié i de valorit-
zacio, donant lloc a la borsa de subpro-
ductes, heréncia de l’antiga practica
social de I’intercanvi. També llavors els
pobles tenien femers, que van evoluci-
onar a abocadors, cremant a cel obert
les escombraries, i més tard a plantes
especialitzades de gestio: deixalleria /
incineracié / compostatge. El servei de
recollida I’oferia el “basurero” amb un
carro, que demana ’aguinaldo per Na-
dal, evolucionant a brossaire o escom-
briaire amb carret i camio, i actualment
amb ginys tecnificats pero amb la persis-
tencia d’operadors de carrer amb treball
manual en la neteja viaria.

La imatge que va regir fins gairebé I’esclat de la democracia és la del brossaire (“basurero”, com havia imposat la
dictadura), que oferia els seus serveis i felicitava les festes (tot esperant ’aguinaldo)
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30 anys enrere

El mén canvia constantment 1 la societat
I’acompanya. Ara fa tres décades, ningt
s’hagués pensat que alguns conceptes
que en aquell moment sonaven llunyans
1 no anaven amb nosaltres, es farien im-
prescindibles i formarien part de la quo-
tidianitat de les nostres vides.
Reciclatge, compostatge, residus so-
lids, recollida selectiva, materia orga-
nica, rebuig, fraccio resta (el que no es
recicla), sostenibilitat o biodiversitat,
entre moltes altres, son paraules que ja
relacionem amb el nostre entorn. En
molts casos, els ciutadans fins i tot saben
que una part d’allo que reciclen s’acaba
incinerant, com una de les formules de
recuperar energia dels residus, 1 un cop
feta la incineracio les escories generades
es reutilitzen i les cendres es gestionen,
tot esperant també poder-les valoritzar.

El nou servei de recollida
d’escombraries i neteja
viaria d’inici dels anys 70 a
Tarragona, es va presentar
a I’actual Placa de la Font,
amb I’equipament i unifor-
me, amb gorra

Pero el cami que s’ha fet durant
aquests anys ha estat llarg 1 ple d’apre-
nentatges. Per assolir la normalitat ac-
tual, ha calgut fer una tasca important
de pedagogia entre la poblacié, aportar
als municipis eines per aconseguir els
reptes plantejats 1 dotar al territori dels
elements necessaris per fer realitat I’ob-
jectiu de separar les escombraries gene-
rades, incinerar-les i tractar-les adequa-
dament. Abans de I’existencia de la plan-
ta de SIRUSA, el Camp de Tarragona era
un altre.

Els anys previs a la decisié de cons-
truir la planta van estar plens de conflic-
tes generats per abocaments, controlats
o incontrolats, o altres d’il'legals que
sovint acabaven en denuncies, directa-
ment als jutjats o a la Junta de Residus
de la Generalitat, un organ que va tenir
una tasca feixuga, complicada i molt in-
tensa. Les carreteres de les comarques de

El solars esdevenien
improvisats aboca-
dors per a tota mena
d’objectes



Tarragona eren testimonis de la presen-
cia, a pocs metres de ’asfalt, dels femers
de brosses apilades i escampades, bosses
que en molts casos es podrien alli ma-
teix, que havien estat rebentades per gos-
sos 1 gats, que eren plenes d’embalatges
de tot tipus i de restes sense classificar.
Les males olors eren el primer efecte que
es notava pero el rerefons era més greu
tenint en compte que es podien produir
filtracions als terrenys on hi havia la
brossa i en molts casos, la contaminacio
de les finques de conreu més properes als
improvisats abocadors.

El 27 de juliol de 1985 La Vanguar-
dia publicava que la planta de tracta-
ment de residus solids es va sotmetre a
una important reparacié per eliminar
les males olors que se desprenien des de
la seva inauguracié. El 24 de gener de
1986 I’Audiencia de Tarragona va adme-
tre a tramit les querelles dels veins pels
abocadors il-legals; unes querelles que
feien referéncia a I’abocador de moresc
fermentat situat a la Bovila del Vilar, al
barri de La Floresta, i un altre contra
FOCSA (Foment d’Obres 1 Contractes,
SA; actualment FCC) per les molesties
que ocasionava la planta de tractament
de brossa.

El 24 d’agost de 1987, es van regis-
trar 6 morts i 11 ferits per ’accident a
Pautopista a causa d’un incendi ocasi-
onat per I’abocador de Torredembarra,
que va propagar les flames fins al voral
dret de l’autopista en direccié a Barce-
lona. La tragedia va servir per a reforgar
la decisi6 del model supramunicipal es-
collit per la gesti6 dels residus, doncs el
maig s’havia constituit la Mancomunitat
anunciant que en dos anys entraria en
servei la incineradora i es clausurarien
els abocadors.

El 9 de novembre de 1990, pocs dies
abans de la inauguracié de la planta, es
van localitzar radiografies de pacients i

ANTECEDENTS 37

A la zona de ponent de Tarragona, prop del barri de
La Floresta, s’hi va instal-lar una planta de gestié de
residus de I’empresa FOCSA (I’actual Foment), que
prestava el servei a la majoria de localitats. Els aboca-
dors indiscriminats, d’escombraries i runa, eren arreu
i no es donava I’abast. Les queixes dels veins eren
freqiients, i es convertien en justificades reivindicaci-
ons que fins i tot arribaven als jutjats
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altres documents procedents de I’'Hospi-
tal de Sant Joan de Reus en un abocador
il-legal, situat als terrenys proxims a la
Riera de Maspujols. Testimonis van con-
firmar que no era la primera vegada que
detectaven aquest tipus d’abocaments.

A la ciutat de Tarragona es denunci-
ava lexisténcia d’un abocador al cami
d’entrada del Mas de Moratd, antic cami
de Mas Enric, i la possible contaminaci6
d’un dels cilindres que agafaven I’aigua
de pluja i la conduien fins els diposits
que abastien a la ciutat. Pel respirall de
ventilacié sortia ’aire que escampava
olors molestes als nuclis urbans més pro-
xims segons les condicions climatologi-
ques; a més de I’efecte contaminant so-
bre I’aigua: segons els experts, el liquid
de boca que arribava a la ciutat, podia
patir alteracions i no ser prou apte per al
consum huma.

En un altre municipi proper, a Vi-
la-seca, hi havia problemes. A la zona
muntanyenca propera a les carreteres
que anaven cap a La Pineda 1 Salou, hi
havia un abocador il-legal molt perillés.
Estava a menys d’un quilometre del nu-
cli del municipi, a pocs metres de ’Ins-
titut de Formacié Professional, molt a
prop del Pont de Fusta i de la Torre d’en
Dolca. Ubicat, a més, sobre un terreny de
roques permeables que filtraven 1’aigua
de la pluja contaminada cap al subsol. A
Vila-seca, com també a Salou, se sabia de

P’existéncia de molts altres petits aboca-
dors incontrolats. El problema era greu.

Es cert que els municipis tenien els
seus abocadors controlats on la brossa
era cremada generant molts episodis de
males olors quan el vent portava els aro-
mes de la crema del camp fins als nuclis
habitats. Pero aquests abocadors, mal-
grat ser espais legals i controlats, eren
també zona de conflicte. E1 1987 es va
descobrir que I’empresa Baix Ebre S.A,
amb seu al poligon industrial Francoli,
havia estat abocant clorur sodic a I’abo-
cador municipal controlat del Llorito
sense que I’Ajuntament de Tarragona ho
sabés ni en tingués constancia. Les tones
de sal abocades —es parlava de diversos
centenars— van posar en un greu risc els
terrenys agricoles de la zona 1 van posar
de manifest que era necessari un major
control d’aquestes arees. L.a Regidoria
de Sanejament va obrir una investigacid
per esclarir els fets i depurar responsabi-
litats de ’empresa contaminant.

Amb aquell panorama preocupant, i la
pressié que exercien els mitjans de comu-
nicaci6 publicant tots els capitols de con-
taminacid, part de la societat reclamava
solucions a les autoritats, als seus ajunta-
ments o a les administracions superiors.
Els consistoris, el Servei Territorial de la
Salut de la Generalitat i el propi Ministe-
rio de Sanidad havien de cercar les mesu-
res 1 el problema era greu i urgent.

La gesti6 dels residus va esdevenir estratégica per a les ciutats. Les vagues de treballadors del servei generaven
imatges com les de la fotografia, i problemes de salubritat. Els nous contenidors, adequats als camions que com-
primien la brossa i milloraven el nivell de carrega, facilitaven la recollida i les dinamiques del servei



La gestio dels residus abans de
SIRUSA

D’alguna manera aquesta publicacio vol contribuir a la
recuperaci6 de la memoria historica, de com gestiona-
ven els residus els municipis que integren la Manco-
munitat i es beneficien dels serveis de SIRUSA i quins
eren els seus problemes. També es veura en les segiients
pagines que ha suposat aquella decisi6 politica durant
aquests 25 anys: els alcaldes, membres de la Junta de
SIRUSA, descriuen la situacié que es vivia en els res-
pectius municipis.

Tarragona - Josep Felix Ballesteros

La decisié va ser valenta 1 va ser necessaria. Amb el
temps s’ha demostrat que era més necessaria que mai.
Cal recordar que la proposta de la planta parteix d’un
conflicte que hi va haver a Tarragona, al barri de La
Floresta, amb uns vessaments de gra de moresc que va
fermentar amb les aigiies residuals. Era un abocament
incontrolat, que anteriorment havia estat de caracter
industrial de ’entorn; no de Gran Inddstria, pero.
Aquella crisi va fer que ’alcalde Recasens, jo recordo
en aquell moment era regidor 1 el vaig acompanyar a
la Zona Franca per parlar amb enginyers, comencés a
idear alguna solucié que permetés gestionar els residus
d’una manera integral, amb clau de futur i del conjunt
del territori, doncs els municipis de I’entorn comparti-
en problemes semblants.

Reus - Carles Pellicer

Abans de disposar de la incineradora, el tractament fi-
nalista majoritari era la disposicié en abocadors. Aixo
significava no aprofitar el poder calorific present en els
residus municipals per obtenir energia, i, per tant, no
podiem donar valor a una important quantitat de ma-
terials, que acabaven en els abocadors sense poder ex-
treure’n cap rendiment 1 havent de pagar.
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Cambrils - Mercé Dalmau

Els residus, abans de SIRUSA, es portaven als abo-
cadors municipals, que no tenien, ni de lluny, les
condicions que ofereix la planta de tractament de
SIRUSA, cosa que permet fer una millor gesti6 dels
residus, en aquest cas, del rebuig.

Salou * Pere Granados

Fins a finals dels anys setanta els residus es dipo-
sitaven en un abocador, a la riera de Cambrils, on
també hi anaven els residus d’aquell municipi. Als
anys vuitanta, amb I’increment de residus la gestié
va millorar una mica i es va construir una planta
de compostatge rudimentaria i un abocador en ter-
renys actualment ocupats per Port Aventura, on se
separaven els residus de Vila-Seca i1 Salou. No hi ha-
via un reciclatge inicial, i el compost era de molt
mala qualitat, especialment pel vidre barrejat que
portava d’origen. La planta produia molt de rebuig,
que anava a I’abocador.

Valls - Albert Batet

No recordo com es gestionaven els residus, més que
sentir-ho comentar, doncs era petit, 1 pensar com
seria la gestio dels residus a Valls sense el servei de
Sirusa... La veritat és que no m’ho he plantejat mai
perque, 1 crec que en aixo coincidim tots els mu-
nicipis, podem estar satisfets d’aquests 25 anys de
funcionament de la Mancomunitat. Podriem pensar
que cadascun dels municipis hagués trobat, com és
obvi, una féormula propia per tractar les seves deixa-
lles, pero també estic segur que, en cap cas, s’hagués
trobat una solucié conjunta que fos més eficient i
de més qualitat. De fet, hagués estat bo que ’exem-
ple de la Mancomunitat que, en definitiva, vol dir
sumar 1 vol dir col-laboracié institucional entre
ciutats per fer front a temes que els sé6n comuns i
afrontar plegats les millors solucions, s’hagués po-
gut estendre a altres ambits 1 altres aspectes que ens
afecten a tots en el Camp de Tarragona.




Vila-seca - Josep Poblet

Insostenible i preocupant, un autentic malson. Tot
s’apilava en una gran finca central, al mig del terme
municipal 1 més o menys equidistant de Vila-seca, Sa-
lou i la Pineda. Pero, a més a més dels nostres propis
residus, s’hi dipositaven també els d’altres poblacions
properes a les quals feia la recollida el mateix conces-
sionari que a nosaltres. Durant anys es va fer aixi i de
no ser per SIRUSA aquesta situacié hauria arribat a
ser catastrofica. Tones i tones de tot tipus de residus
barrejats, que anaven minvant per la propia descom-
posicié i algunes combustions espontanies provocades
pel calor acumulat. Actualment es fa dificil d’explicar,
1 alhora d’entendre, com es gestionava ’eliminacié de
residus abans d’aquests darrers vint-i-cinc anys.

Constanti * Josep M. Franqueés

Recordo que abans la brossa es passava a recollir amb
un remolc i un tractor, casa per casa, i que pensar en la
recollida selectiva era impensable. Hi havia gent molt
afectada, depenent del dia i de com bufés el vent, per-
que tenien els abocadors de brossa molt a prop de les
seves cases. Amb la perspectiva del temps, pero, és cert
que amb SIRUSA hem millorat moltissim la forma de
gestionar els residus.
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Qué hagués passat si...

Lestudi de la Historia explica com pas-
sen les coses, 1 €s una cronica d’allo que
ha fet la gent, no del que ha deixat de
fer. Pero, podem imaginar-nos escenaris
alternatius; és a dir, que hagués passat al
territori si no s’hagués construit la plan-
ta? Llanomenada historia contrafactual
(és un producte de la imaginacid, sense
base empirica que s’ha ideat per a posar
a prova hipotesi amb mitjans empirics)
no serveix de gaire, perque ningd no pot
contrastar-la, pero d’alguna manera aju-
da en la reflexié i visualitzacié de qué un
sol canvi, succint, trivial, té conseqiién-
cies decisives... Tot 1 aix0 no s’ha de cau-
re en la inferéncia reductiva de que una
cosa trivial és la causa d’un gran esdeve-
niment, per queé tampoc va ser una elec-
ci6 trivial, la decisié de construir una
planta de valoritzaci6 energetica.

En tot cas, el testimoni dels alcaldes,
en recordar com era la gesti6 dels residus
en els seus municipis abans de SIRUSA,
ajudara a reconstruir una situacio des-
coneguda per als ciutadans que no ’han

Desfer-se de tot allo sobrer: aquest era el problema

viscut. Sense la planta no existiria el
centre de gestid, els abocadors haguessin
multiplicat els problemes d’olors, que ja
existien a cada localitat, i1 la seva satura-
cié 1 la manca d’espais per ampliar-los
haguessin comportat problemes politics
1 de convivencia, potser també de sa-
lubritat, com ja es denunciaven alesho-
res. Aixo sense entrar en l’escalada de
preus de gestio.

El model de servei 1 de territori no
hagués estat sostenible. Tampoc hagués
existit lideratge 1 la Universitat no ha-
gués pogut desenvolupar estudis que han
estat capdavanters arreu del mon, com
es veura en les pagines que segueixen.
Lavenc en el nivell de consciéncia de
la societat segurament que no s’hagués
desenvolupat, doncs la necessitat prio-
ritaria hagués estat la reivindicaci6 pels
problemes generats. Ara, fruit d’aquesta
realitat hi ha un posicionament més pro-
xim a la realitat smart i les noves dinami-
ques de ciutats intel-ligents.

La causa de I’accident va ser el fum provinent
del foc de ’abocador a cel obert vora ’autopista
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1 15 de maig de 1987 es publi-

cava la noticia de la constitu-

ci6 de la Mancomunitat d’In-

cineracié de Residus Urbans
del Camp de Tarragona amb el titular
que els abocadors controlats del Camp
de Tarragona desapareixeran en dos
anys, d’acord amb el compromis adqui-
rit pels ajuntaments integrants. S’albi-
rava una llum a I’horitzé per eliminar
els abocadors controlats de la majoria
de poblacions del Camp de Tarragona.
Cal destacar I’exemple que van donar en
aquell moment tots els ajuntaments que
van integrar el projecte, hi van creure
1 no van posar traves ni problemes per
arribar a un consens generalitzat. El
territori es va unir per sumar i els par-
tits politics, independentment del color
que tinguessin, van veure en la creacio
de la Mancomunitat 1 la construccié de
la planta incineradora, una gran opor-

La premsa seguia ’evolucid, tant de
les obres com dels posicionaments
de la ciutadania i les entitats de la
societat civil

tunitat per al territori i el seu futur crei-
xement.

La constitucié de la Mancomunitat 1
I’entrada en funcionament de SIRUSA
s’escau en un context de canvi d’&poca,
amb el que comporta també el canvi de
cultura en una societat en transformacio.
Apareixen grans invents, per que hi ha
necessitat social de donar resposta a pro-
blemes i fer efectives les solucions. Hem
passat de la societat tecnologica a la soci-
etat globalitzada, smart 1 orientada a I’eco-
nomia circular. Entre mig, conceptes com
la innovacid, la sostenibilitat i la conjuga-
ci6 d’aquests factors amb nova termino-
logia, marquen els eixos per on moure’s
en activitats que afecten el medi ambient.

Els problemes de gestié dels residus
a les ciutats, cada cop més grans i amb
més volum per persona i dia, esdevenen
claus 1 estratégics en les politiques mu-
nicipals. Els ajuntaments democratics




46 SIRUSA, 25 ANYS

ho van abordar des d’una visié diferent,
1 en el cas del Camp de Tarragona, sota el
lideratge de I’alcalde de la capital, Josep
Maria Recasens, es va apostar per un en-
focament supramunicipal, buscant una
solucié conjunta i mancomunada, amb
una decisi6 politica ferma i amb una so-
lucié tecnica encertada i avancada: una
aposta per la valoritzaci6 energetica dels
residus.

A més d’aportar solucions a un dels
problemes basics de la qualitat de vida i
convivencia a les ciutats, va marcar una
fita politica 1 també en la linia de mo-
dernitzaci6é de les infraestructures i els
serveis. Que hagués passat en el cas de
no constituir-se la Mancomunitat i creat
I’empresa SIRUSA?

Els primers estatuts de la Mancomu-
nitat es van publicar al Diari Oficial de
la Provincia (DOP) 103 de 06 de maig de
1987; els estatuts vigents es van publicar
al DOP 34 de 11.02.98, amb modificaci-
ons al DOGC 6682 de 08.08.14, d’acord
amb els canvis que s’han anat registrant
en relacié als membres que la integren.

Inicialment la Mancomunitat estava
constituida per 6 municipis (Tarragona,
Reus, Valls, Cambrils, Constanti 1 Vi-
la-seca - Salou). Posteriorment, amb la
segregacio de Salou respecte de Vila-seca
1 com a dos municipis independents, el
nombre es va incrementar a 7; a partir de
2012 es va viure un procés semblant amb
la segregaci6 de LLa Canonja del munici-
pi de Tarragona, es va arribar al nombre
actual de 8 municipis integrants de la
Mancomunitat.

Un cop la Mancomunitat creada, es va
escollir a Josep Maria Recasens, Alcalde
de Tarragona, com a president. LAlcalde
de Constanti, Josep Maria Maceira, va
assolir la vicepresidencia. En la primera
reunio que es va celebrar, es va informar
que la planta que s’havia de construir,
seria una realitat quan abans i que hi ha-

via compromeses algunes subvencions
per part de diferents organismes. També
van quedar clares les principals caracte-
ristiques tecniques de la planta: que tin-
dria dos forns amb una capacitat per a
tractar diariament més de 400 tones de
residus urbans, pero el més rellevant era
el model de procés basat en la recupera-
ci6 d’energia i transformant-la en elec-
tricitat. La intencid inicial era que la
produccio electrica generada fos cedida a
I’empresa ENHER a un preu inicial que
s’establia en uns 5 céntims d’euro (una
mica més de 8 pessetes) per kilowatt. Les
previsions inicials parlaven de 18 mesos
d’obres per a la construccié de la planta
1 d’un limit de dos anys per posar-la en
marxa, el que suposava el punt i final a
un problema molt complicat.

Un projecte tan important com
aquest tenia altres dades rellevants que
també coneixia la societat. El cost ini-
cialment previst de la planta era d’uns
12 M d’Euros (uns 2.000 milions de
pessetes) 1 la intencidé dels seus impul-
sors era aconseguir un cofinancament
de la meitat d’aquest import per part de
I’administracié. Aqui, havien de col‘la-
borar economicament el Instituto para
la Diversificacion y Desarrollo de la
Energia (IDAE), la Direcci6é General de
I’Energia, la Diputacié i la Generalitat
de Catalunya. Es va calcular que el cost
d’incineraci6 seria d’uns 6 Euros (1.000
pessetes) per tona incinerada (el preu de
diposit a I’abocador estava sobre les 200
pessetes, 1,20 €).

Cal dir que abans de plantejar la
construccié d’una planta d’incineraci6 a
I’area de Tarragona, els responsables dels
ajuntaments van sondejar in situ la reali-
tat, ’eficacia i les funcions de dues plan-
tes molt similars que ja funcionaven a la
zona del Maresme 1 a Girona. En amb-
dos casos, 1 com succeiria a Tarragona,
aquestes instal-lacions permetien reduir
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molt la contaminacid, 1 acabar amb el
molest problema de les males olors i re-
convertir allo incinerat en quelcom tutil.

Uns terrenys propietat de I'INCA-
SOL al poligon industrial de Riu Clar, 1
uns altres a la zona del poligon Entrevi-
es, eren les dues alternatives que es van
posar sobre la taula. Finalment, es va
apostar per la primera opcio.

Un dia abans que I’Ajuntament de
Tarragona debatés i votés la mocié de
censura presentada contra I’alcalde Re-
casens, el 16 d’agost, es va signar un con-
veni amb la Diputacié de Tarragona per
a cobrir part del financament de la in-
versid de construccio de la planta; va ser
el darrer acte com alcalde 1 alhora reco-
neixement pel lideratge en el projecte. A
més de Recasens, va signar el document
el president de la Diputacié 1 alcalde de
Vila-seca 1 Salou, Joan Maria Pujals. A
I’acte de signatura van assistir-hi, a més
de l’alcalde Recasens per part de Tarra-

gona i1 Pujals que a més de presidir la Di-
putaci6 era Alcalde de Vila-seca i Salou,
els alcaldes de Constanti, Josep Maria
Maceira; 1 el de Cambrils, Josep Pani-
cello. Per motius d’agenda, no va ser-hi
I’alcalde de Valls, Pau Nuet.

Per explotar la planta, la Mancomuni-
tat acorda constituir una empresa publica,
que es va materialitzar I’any 1990 amb la
creacid de Servei d’Incineraci6 dels Resi-
dus Urbans S.A. (SIRUSA), inicialment
amb una participacié del 60%, quedant el
40% restant en mans de I'Instituto para
a la Diversificacion 1 Ahorro Energético
(IDAE) del Ministeri d’Indtstria. Lany
2011 'IDAE va sortir de SIRUSA, venent
la seva participacié a la Mancomunitat, i
al desembre de 2012 fou I'Institut Catala
de ’Energia (ICAEN) qui adquiri un 5%
de les accions (la Mancomunitat en té el
95%), 1 al desembre de 2014 les accions de
PICAEN han estat traspassades a la socie-
tat AVANC S.A., de la propia Generalitat.

Els veins dels barris de ponent, liderats per Angel Juarez que presidia I’Associaci6 de Riu Clar —el barri més
dinamic i reivindicatiu-, van manifestar-se multitudinariament ’any 1985 fins a la placa de la Font, reclamant a
I’Ajuntament una soluci6 als abocament i la gestié dels residus. El ferment de blat de moro abocat clandestina-
ment, va provocar un episodi de pestileéncia que va fer esclatar els ciutadans
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El concepte d'incineracio

En el context dels sistemes de gestié de
residus, la incineracié és una modalitat
de valoritzacié en convertir els residus
no reciclables en energia, qualifica-
da com renovable per la Unié Europea
(UE), mitjancant un procés de combus-
ti6 controlada.

La incineracio consisteix en I’oxidacio
total dels residus en un context d’excés
d’aire i a temperatures superiors a 850°C,
tal 1 com es recull en la Directiva 2000/76.
Es realitza en forns apropiats per a I’apro-
fitament de ’energia produida.

La Directiva d’Incineracié i coin-
cineraci6 2000/76 assenyala que les Ins-
tal-lacions d’incineracié que valoritzen
energeticament els residus son “qualse-
vol unitat técnica o equip, fixe o mobil,
dedicat al tractament térmic de residus”,
amb o sense recuperacid del calor pro-
duit per la combustid, inclosa la incine-
raci6 per oxidacié de residus, aixi com la
pirolisi, la gasificacié o altres processos
de tractament teérmic.

En relaci6 a la incineraci6 els Estats
membres de la UE hauran de tenir en
compte els principis generals de pre-
caucid i sostenibilitat en ’ambit de la
protecci6 mediambiental, la viabilitat
técnica 1 economica, la proteccid dels
recursos, aixi com el conjunt d’impactes
mediambientals sobre la salut humana,
economics 1 socials.

Avantatges de la incineracio

Redueix en un 75% el pes del residu re-
but, pero el percentatge augmenta en el
cas de rebre rebuig de les plantes de se-
leccio.

S’aprofita el 25% restant per a obra
publica, que és material inorganic in-

combustible, prévia separacié de metalls
presents: ferro, alumini i coure.

No cal pretractament del residu (ex-
cepte en el cas d’utilitzar un forn de llit
fluid).

Tecnologia absolutament compatible
amb els processos de recollida selectiva
1 seleccid de residus.

Lenergia produida és considerada re-
novable, que afavoreix la lluita contra el
canvi climatic.

Aquestes instal-lacions necessiten poc
espai, 1 poden situar-se fins i tot dins de
les ciutats (en son exemples Paris, Lio,
Bonn, Frankfurt, Kiel, Zuric, Hamburg,
etc.) amb la qual cosa es redueixen els
costos de transport.

Eviten la necessitat d’haver de cons-
truir nous abocadors.

Garantia de control de Dlactivitat en
relaci6 a impacte en el medi ambient.

Control d’emissions en continu (sis-
tema “on line”)

Informes periodics de les emissions,
residus generats i aigiies abocades, eme-
sos per laboratoris externs acreditats.

Protocols de seguretat establerts per a
emergencies.

Si Poperador és una empresa puiblica
del mateix municipi, o d’una mancomu-
nitat com el cas de Tarragona, el control
és total: activitat, proteccié6 d’entorn,
gestid economica, aspectes laborals ...

Facilitat de transmissié d’informacio
al public: programes de comunicacio,
panell informatiu, Internet.

Realitzacié d’activitats educatives 1
de sensibilitzacio (visites d’escolars) 1 de
recerca aplicada R + D (universitats i
centres especialitzats).

Transparencia informativa, que gene-
ra tranquil-litat i confianca al public.



La produccio d’energia
renovable

Lenergia produida a les plantes de valo-
ritzacié energetica de residus contribu-
eix a la proteccio del clima i la seguretat
del proveiment energetic mitjancant la
substitucid dels combustibles fossils que
s’'utilitzen per produir aquesta energia
en la majoria de les centrals eléctriques
convencionals.

Una part important dels residus trac-
tats en les plantes de valoritzacidé conte-
nen biomassa (avaluada en un 63%), la

EFICIENCIA ENERGETICA
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qual cosa que significa que la major part
de I’energia produida per les plantes de
residus €s energia renovable.

Salut i medi ambient

Després del control i vigilancia ambi-
ental que realitzen les mateixes plantes
tant de les seves emissions com de les
seves immissions, amb la supervisié de
I’Autoritat Ambiental, algunes plantes
europees han dut a terme estudis per
coneixer si la seva activitat industrial
afecta ’entorn i la salut de les persones.

Segons la Directiva europea
de residus una instal-lacié
d’incineraci6 es considera de
valoritzacid 1 no d’eliminacid
si la seva eficiéncia energetica
és de 0,60 per a instal-lacions
autoritzades abans del 2009,
com és el cas de Tarragona, o
de 0,65 per a instal-lacions au-
toritzades amb posterioritat.
Per obtenir els resultats re-

querits en la Directiva 2008/98

les infraestructures de valorit-

zacio energetica han d’aplicar
la segiient formula: Eficiéncia
energetica = (Ep —(Ef + Ei))/

(0,97 x (Ew + Ef)), on:

* Ep es I’energia anual pro-
duida com a calor o electri-
citat, que es calcula multi-
plicant I’energia en forma
d’electricitat per 2,6 i el ca-
lor produit per usos comer-
cials per 1,1 (GJ/any).

* Ef és Dlaportaci6 anual
d’energia al sistema a partir
dels combustibles que con-

tribueixen a la produccid
de vapor (GJ/any)

* Ew és la energia anual con-
tinguda en els residus trac-
tats, calculada utilitzant el
poder calorific net dels resi-
dus (GJ/any)

* Eies ’energia anual impor-
tada excloent Ew 1 Ef (G]/
any).

* 0,97 és un factor que repre-
senta les perdues d’energia
degudes a les cendres de
fons i la radiaci6.

Aquesta formula s’aplica de
conformitat amb el document
de referencia sobre les millors
tecniques disponibles per la
incineracié de residus. En el
cas que en ’operaci6 de valo-
ritzacié una planta no aconse-
guis ’eficiencia requerida per
la normativa, la seva tasca sera
classificada com eliminacid
—similar al deposit en aboca-
dor—, i no de valoritzacio.
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A Espanya, la planta d’incineracié de
Matar6 va realitzar a finals de la decada
dels noranta del passat segle un Estudi
Epidemiologic que va certificar que la
seva activitat no influia en ’entorn ni en
la salut de les persones.

La Universitat Rovira i Virgili (URV)
fa un seguiment continu de la planta de
SIRUSA des de 1996 1 els seus estudis
han consignat que compleix amb totes
les exigencies de la normativa europea 1
espanyola.

Després d’accedir a la planta, constitueix el punt d’inici del procés, des de I’angle administratiu. El control
rigorés de I’entrada de residus, essencial per a la gestié i les garanties de compliment amb els requisits legals
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1 5 de marg de 1990, I’Alcalde

de Tarragona, Joan Miquel Na-

dal, com a president de la Man-

comunitat va signar ’escriptu-
ra de constitucié de la societat Serveis
d’Incineracié de Residus Solids Urbans,
Societat Anonima, SIRUSA. Ho va fer al
costat dels alcaldes de Valls, Cambrils i
Constanti a més de la preséncia de tres
representants IDAE. Es va acordar que
Nadal fos el primer president de la Man-
comunitat 1 es va confirmar que en un
periode d’uns sis mesos, la planta d’in-
cineracié estaria ja enllestida i podria
entrar en funcionament.

Quatre dies després de la signatura, el
9 de marg, es comencgaven els treballs de
desbrossament de la parcel‘la per comen-
car els treballs 1 els arquitectes emprenien
els planols d’explanacid, coincidint amb
la presentaci6 a Madrid el Plan de Energi-
as Renovables aprovat pel Govern central
1 que projectava la construccié de 7 plan-
tes incineradores de residus solids urbans
a Catalunya, entre les quals figurava la de
Tarragona, del total de 21 planejades en
I’ambit estatal. En aquells moments, 1 se-
gons dades del Ministerio de Industria, la
de SIRUSA era la que es trobava en un es-
tat més avancat de construccid, la majoria
es trobaven en fase de projecte o d’estudi.

Mentre les obres de la planta incine-
radora continuaven a bon ritme, a prin-
cipis del mes d’abril una delegacié de
Tarragona, formada per politics, repre-
sentants del moviment veinal aleshores
liderat per Angel Judrez, técnics i pe-
riodistes, visitaven les instal-lacions del
complex termic de Hauts de Garonne i
de la Communauté Urbaine de Bordeus,
a Franca, on hi ha una planta similar a la
que es construia al poligon industrial de
Riu Clar de Tarragona.

Els representants de les instal-lacions
franceses van explicar a la delegacié tar-
ragonina que la planta estava acceptada
pels veins i que, amb el temps, les peti-

tes diferencies o discrepancies que hi
havia inicialment s’havien superat sense
problemes. També referien Iexisténcia
d’una altra planta molt semblant al cen-
tre urba de Paris, per abaratir al maxim
el transport dels residus procedents dels
municipis d’aquella mancomunitat, sen-
se provocar cap conflicte. A la tornada, les
entitats veinals desplacades a Franca van
comunicar que acceptaven la construc-
ci6 de la planta de SIRUSA tot exigint el
compliment dels corresponents controls i
demanant una campanya de sensibilitza-
ci6 ciutadana per esclarir com classificar
les escombraries a les cases.

El 10 d’abril s’anuncia, en una convo-
catoria de premsa a la Diputacié de Tar-
ragona, que les obres de la construcci6
de la planta incineradora avancen a bon
ritme i que les proves s’iniciaran al mes
de juny. Sobre les previsions d’aquell
moment, la planta no tindria cap proble-
ma per comengar a operar al novembre
d’aquell 1990. Coincidint amb I’anunci
d’aquell calendari, la Mancomunitat de
municipis va signar aquell mateix dia un
nou conveni mitjancant el qual la Dipu-
taci6 aportava el segon lliurament de 50
milions de pessetes que, sumats als que
ja havia lliurat, feien els 100 milions pac-
tats mesos enrere, ’agost de 1989, quan
es va establir el conveni de financament.
El 20 d’agost arribava una altra injecci6
economica. El Departament de Politica
Territorial 1 Obres Publiques de la Ge-
neralitat de Catalunya concedia una sub-
vencié d’uns 450.000 Euros (74.920.000
de pessetes) per a la construccié de la
planta. Lanunci de la inversi6 era clar en
matisar que els diners eren per la Manco-
munitat 1 que la planta, a més d’incine-
rar els residus, havia de generar energia.

Les inversions anaven arribant al
mateix moment que, socialment, s’obria
un debat sobre la importancia de dis-
posar d’aquesta planta d’incineracio.
Les administracions, els ajuntaments
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mancomunats molt especialment, havi-
en fet una important tasca de pedagogia
1 difusio per fer veure a les respectives
poblacions els avantatges que suposava
disposar de la nova instal-lacié. Pero al-
gunes associacions de veins estaven en-
cara en contra i intentaven dibuixar un
panorama ple de dubtes i perills. Al mig
de la polémica, aprofitant una comparei-
xenca davant els mitjans de comunica-
cio, el gerent de la planta incineradora,
Juan Uriz, va detallar amb convicci6 que
no existia a cap pais del mén un siste-
ma més avancat d’eliminacié de residus
solids urbans que la incineracié. A més,
titllava d’alarmistes als liders veinals
contraris a la planta ja que, segons ell,
patien una manca de rigor que ajudava
a crear confusid entre la poblacié. Uriz
va avancar una altra novetat per contra-
restar les queixes: el sistema de rentat de
gasos s’instal-laria a la planta de SIRUSA
el 1993, tres anys abans del termini ma-
xim establert per la Comunitat Europea.

Informacié 1 garanties

La realitat del moment era palpable amb
dades contrastades. A meitats de I’any
1990, amb dades de la ciutat de Tarra-
gona, cada ciutada produia diariament
1,2 quilos de brossa, de manera que els
poc més de 110.000 habitants de la ciutat
generaven cada dia 137 tones d’escom-
braries, 50.000 tones/any, i aix0 costava
a ’Ajuntament més de 288.000 € (48 mi-
lions de pessetes anuals). Aleshores, a la
ciutat de Tarragona hi havia 2.558 pape-
reres, 1.805 contenidors de plastic i ferro
1una trentena per a la recollida del vidre.

Per posar sobre la taula la realitat del
projecte i tranquil-litzar a aquella part de
la poblacié que podia tenir més dubtes
o reticéncies per manca d’informacio, la
ciutat de Tarragona va acollir un debat

organitzat per la Societat Catalana d’Or-
denaci6 del Territori (SCOT) sota el titol
“Els residus a Catalunya”. La Cambra de
Comerc de Tarragona, indret escollit per
acollir ’esdeveniment, va rebre als ex-
perts en la materia.

El professor de la Universitat Politec-
nica de Catalunya, Josep Maria Baldano,
va parlar sobre els elements que configu-
ren la problematica dels residus mentre
Josep Maria Serra, Regidor d’Urbanisme
1 Serveis Municipals de I’Ajuntament de
Barcelona, va centrar la seva intervencio
en els residus urbans. Els ponents que
van prendre part al debat, van coincidir
a l’assegurar que en aquells moments
tocava solucionar el problema que gene-
raven els residus urbans i els industrials
arreu de Catalunya i van arribar a la con-
clusié que era necessari buscar un siste-
ma democratic 1 solidari per aconseguir
repartir ’esfor¢ final entre ’administra-
cid 1 els ciutadans.

Prevenir la produccié de residus,
aprofitar aquells que es pogués i retirar
els no recuperables, era una altra de les
prioritats marcades en aquella ¢poca. De
la jornada de la Cambra en van sortir bo-
nes idees 1 optimes solucions, en el cas
que fossin possibles d’aplicar, com ara la
creacié d’una xarxa d’eliminacié de resi-
dus que només era possible tenint una
bona politica mediambiental 1 una idea
ben clara: en cada cas i en cada situaci6
toca actuar d’una manera diferent, cas
per cas 1 mai generalitzant.

De manera paral-lela a la jornada de la
Cambra de Comerg, es van presentar els
resultats d’'una enquesta, elaborada pel
Gabinet CERES, que posava de manifest
que el 74,3% dels tarragonins considera-
ven que un dels principals defectes que
tenia la ciutat era la contaminacié. Tres
de cada deu enquestats afirmaven també
que Tarragona era una ciutat bruta.

Fer arribar a la ciutadania el missat-
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Una comissi6 d’autoritats municipals, técnics i liders veinals van viatjar a Franca per veure com funcionava una
planta d’incineraci6 de residus amb recuperacié d’energia, semblant a la que es projectava a Tarragona. La per-
cepcié i el posicionament de les entitats va canviar de signe en veure els beneficis que comportava la instal-lacié

ge clar de la importancia que tenia la
planta de SIRUSA en el territori i dels
avantatges que suposava per la seva qua-
litat de vida i acabar de pas amb I’etern
problema de la crema d’escombraries a
descampats, era un dels objectius pri-
mordials dels qui van proposar, impul-
sar 1 fer realitat aquest projecte. Algunes
associacions de veins, com la de Riu Clar
que inicialment havia estat reticent a la
instal-lacié de la planta, van posar-se a
treballar intensament per col-laborar en
I’ambit del reciclatge. El 7 de novem-
bre de 1990, dies abans de I’acte oficial
d’inauguracio, I’entitat veinal va iniciar
una campanya de recollida selectiva d’es-
combraries amb la intencié d’evitar que

sortissin piles, plastics 1 altres productes
del barri. D’aquesta manera es va fer la
primera tria en origen que va servir per
impulsar el desplegament de la recollida
selectiva 1 els habitants de Riu Clar van
ser els primers en demanar la instal-la-
ci6 de contenidors especifics per a cada
producte (vidre, cartrd, plastics i piles)
1 també els primers en repartir cubells
per a cada cosa entre els veins. Els res-
ponsables de I’ens veinal argumentaven
que triar a casa evitava incineracions de
productes que podrien generar dioxines,
que consideraven perilloses. Tot aixo
succeia a principis del mes de novembre,
pocs dies abans del gran moment de la
inauguracio oficial.

El llibre d’obra reflecteix tant I’inici com el final de la construccié de la planta
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El procés de funcionament d'una

planta d'incineracio

En el marc de la recollida selectiva, el
contenidor gris és el receptor del rebuig
dels residus, els que esdevindran la ma-
teria primera de la planta de tractament
termic dels residus per a la seva darre-
ra recuperacié de materials i valoritza-
ci6 mitjancant un procés de combustié
controlada. També arriben a la planta els
residus de la neteja viaria i el rebuig de
la planta de compostatge.

Tot el sistema de gesti6 de residus
compta amb el suport de la gestié admi-
nistrativa que regeix a la planta per tal
de complir amb els requisits i requeri-
ments legals. S’ha disposat de la docu-
mentacid de tragabilitat i transferéncia
per poder acceptar els residus. També es
controlen els estocs 1 els requeriments
técnics, s’efectuen els controls de les
emissions i es vehiculen els informes a
les Administracions Pabliques (Agéncia
de residus de Catalunya), el compliment
de les mesures de Seguretat i la preven-
ci6 del Medi Ambient.

El procés s’inicia amb l’arribada a la
planta dels residus solids urbans amb un
camié de caixa tancada. Després de ser
pesats a la bascula, unes 500 tones al dia,
es passa la nau de descarrega i es llencen
a la fossa d’emmagatzematge, que amb
una capacitat per a 1.200 tones, esta co-
berta de ciment per evitar la contamina-
ci6 del sol i dels aqiiifers subterranis de
la zona. Un ventilador situat a la part su-
perior aspira les males olors que es des-
prenen de ’acumulacié de residus i evita
que s’estenguin.

En el cas d’aturada de la planta per al
manteniment teécnic, els residus s’em-

magatzemen en “bales” compactades al
buit, que esdevenen reserves de com-
bustible per tractar en un futur. També
es gestiona la transferéncia a abocadors
dels residus que no es poden tractar, en
casos puntuals.

Els residus ja en el fossat receptor,
I’operador de la grua-pop barreja els resi-
dus per homogeneitzar-los 1 contribuir
a la millor eficiéncia energetica. Lope-
rador procedeix a la carrega de les tre-
muges superiors d’alimentaci6 del forn;
els residus es dipositen a les graelles del
forn.

Control de la combustio

La Directiva 2000/76 exigeix que, abans
d’iniciar-se el procés de combustié dels
residus, el forn (cambra de combustid)
ha d’estar a una temperatura superior
a 850°C, amb forta preséncia d’oxigen
(injecci6é d’aire), amb I’objectiu que es
destrueixin les dioxines i els furans que
hagin pogut entrar a la brossa.

La calor que es despreén dels forns
s’utilitza per generar energia electrica,
que és aprofitada per al propi funciona-
ment de la planta i a la vegada es ven a
la xarxa de subministrament publica,
mitjancant la subestaci6 electrica de que
disposa la planta com a part del procés.

La calor dels forns es transmet a la
caldera perque escalfi el circuit d’aigua
1 pugui produir-se el vapor suficient per
fer funcionar el turboalternador , que
aixi produeix ’energia. Per cada tona de
residus que entra a la planta surten 400
MW.



Sistemes de refredament

Les temperatures de tots els elements
resultants del procés de combusti6 pre-
cisen de mecanismes de refrigeracio, en
el cas del vapor, i refredament de les es-
cories 1 cendres.

Depuracié de gasos

Des de la sala de control, a més de la pro-
ducci6 i exportacio electrica, es supervi-
sen els parametres d’emissié de gasos a
I’atmosfera mitjancant unes sondes que
envien la seva senyal als analitzadors.

Els sistemes de depuracié de fums
que adopten les plantes de valoritzacid
energetica de residus aconsegueixen mi-
nimitzar I'impacte ambiental.

A la Uni6 Europea la majoria de les
plantes de reduccié dels oxids de nitro-
gen es realitza mitjangant una injeccid
de solucié amoniacal (23%). Posterior-
ment, en la torre d’absorcid, es realitza
un procés de depuraci6 i rentat de gasos.

Es neutralitzen els acids que conte-
nen els fums mitjancant la injeccié de
lletada de cal, i també s’eliminen els me-
talls pesants, les dioxines i furans que
s’hagin pogut formar ex novo mitjancant
una injeccié de carbd actiu micronitzat
que els absorbeix.

La neutralitzaci6 final i neteja de ga-
sos es realitza mitjancant amb filtres de
manegues. Després d’aquest procés, els
gasos depurats s’analitzen en continu i
s’evacuen a I’atmosfera per la xemeneia
mitjancant un ventilador de tir induit.

Sistema d’evacuacio de ga-
sos (xemeneia) i control de
les emissions

Els fums es controlen abans i després de
la depuracié. El sistema es redundant i
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existeixen sistemes de bloqueig. LAu-
toritat Ambiental esta connectada, en
continu i en temps real, amb els sistemes
de control i1 vigilancia ambiental; és a
dir, les emissions son controlades direc-
tament tant a través de la connexi6 en
temps real amb els analitzadors en con-
tinu com dels mostreigs que es realitzen
periodicament complint les exigeéncies
de les normatives ambientals.

Sistema de control de
les emissions i vigilancia
ambiental

Les immissions es vigilen des de cabines
que controlen la qualitat de I’aire en con-
tinu (PM10, O3, NOx, SO2, COV, HCI) i
per dades meteorologiques. També es re-
alitzen mostreigs periodics en terra, ve-
getaciod 1 aigua (metalls pesats i1 dioxines
1 furans) i en aire (HE metalls pesats i
dioxines i furans). A més, en el cas de
SIRUSA, es compta amb un estudi en-
carregat voluntariament al Departament
de Toxicologia de la Universitat Rovira i
Virgili que s’efectua des de 1996.

Separacio d’escories i
ferralles

El darrer pas de tot el procés és la sepa-
racié dels materials que surten del forn.
Les escories, un cop refredades, barreja-
des amb les ferralles, son transportades
mitjancant una cinta als diposits de clas-
sificacié per al seu reaprofitament.
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Grua
Tremuja Caldera i forns
Bascula
Fossa
Gruista
Forn Escories sortida
Turbo alternador Forn Escories seleccio

Administracié Control Manteniment
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Ciclo6 separador

Sensors
Xemeneia
Sitja Recollida de cendres
Altres accions. .. .
Bales de combustible Control emissions Transparéncia
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Residus de la combustio

Els residus de la combustié que produ-
eix una planta de valoritzacié energetica
de RSU so6n de tres tipus:

Les escories.- Estan classificades com
residus no perillosos i representen el
25/30%. Es reutilitzen com a material
arid en obra civil i pablica.

Les ferralles.- Les ferralles ferriques su-
posen el 1,60/2% en pes. Es valoritzen en
empreses siderurgiques.

Les cendres.- Les cendres estan catalo-
gades com a residus perillosos i estan for-
mades per les cendres volants produides
en el procés de combustié i pels residus
del tractament seguit en la depuracié de
gasos. Representen de I’ordre de 3% del
pes dels residus. S’emmagatzemen en
un sil-estanc, d’on son recollides i tras-
lladades en camions cisterna a un gestor
autoritzat per la seva inertitzacid, o sén
inertitzades en instal-lacions especifi-

ques de les plantes. Mitjancant un pro-
cés de fixacio i estabilitzacié fisico-qui-
mic, es transformen en un residu admis-
sible en un abocador. SIRUSA estudia
la seva homologaci6é per emprar com a
subproducte en obra civil ja que les ca-
racteritzacions realitzades a les cendres
per centres tecnologics homologats per
les diferents Administracions asseguren
que no presenten nocivitat, toxicitat ni
mutageneitat.

Sala de control

La sala de control constitueix el cor de la
planta, del procés de la combustid, la ge-
neracio electrica i la depuracié de fums.
Compta amb el suport del departament
Tecnic 1 de Manteniment, que supervisa
els processos 1 les instal-lacions per tal
de garantir el servei les 24 hores dels 365
dies de ’any amb el funcionament optim
dels equips.

RSU gestionat RSU incinerat A abocador | Energia generada Energia venuda

tones tones tones MWh MWh
1991 114.046 108.201 5.845 sense dades 17.798
1992 136.825 134.951 1.874 41.900 35.294
1993 150.223 147.453 2.770 47.018 40.769
1994 153.887 147.310 6.577 50.917 44.444
1995 161.719 153.863 7.856 52.440 45.693
1996 168.980 156.345 12.635 51.898 45.269
1997 175.122 147.392 27.730 51.986 43.751
1998 174.344 144.712 29.632 51.261 40.676
1999 190.010 144.311 45.699 50.665 40.200
2000 188.202 147.662 40.540 51.878 41.739
2001 193.393 151.565 41.688 20.732 13.510
2002 198.579 154.823 43.756 47.239 37.389
2003 183.880 146.526 37.354 57.669 46.640
2004 177.595 137.205 40.390 55.594 44.895
2005 187.609 137.135 50.474 54.862 44.417
2006 180.140 142.274 37.866 55.788 45.834
2007 172.539 134.587 37.952 54.564 44.706
2008 173.779 139.176 34.603 57.490 47.079
2009 151.849 142.418 6.702 55.598 44.552
2010 146.523 147.631 0 56.360 45.002
2011 151.864 141.991 0 53.204 42.134
2012 150.348 149.739 0 55.613 45.111
2013 154.617 140.322 9.623 52.117 42.529
2014 154.855 152.293 0 56.885 47.070
2015 154.312 151.996 774 55.096 45.420
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Equipament de SIRUSA

Capacitat de tractament 168.192
t/a (autoritzat administrativament
per la llei catalana IIAA)

2 linies independents de ~ 9,6 t/h
de residus urbans.

Tecnologia alemanya, graelles de
corrons i caldera horitzontal.
Producci6 de vapor 46 t/h de vapor
a 360°C i 36 bars de pressio.
Turbina francesa amb tecnologia
ALSTOM de 7,4 MW de potencia.
Depuracié de gasos de tecnologia
danesa amb reactiu d’oxid de calci,
amb recirculacié per a optimitzar
les reaccions estequiometriques.
(Lestequiometria ¢és I’estudi de

les quantitats relatives de substan-
cies implicades en un canvi qui-
mic, és especialment important en
qualsevol activitat on es produei-
Xen reaccions quimiques)

Addicié de carbé actiu per a depu-
rar mercuri, dioxines i furans.
Planta d’aprofitament d’escories,
produint material utilitzable en
obra publica i metalls recuperats
(alumini, ferro, coure).

Planta d’embalatge per a emmagat-
zematge temporal de residus (bales
de combustible), amb tecnologia

finlandesa CROSSWRAP.

Comparacio fitxa tecnica 1989 — 2015

1989 2015
Extensi6 del solar 13.000 56.000 m2
Superficie edificada 3.500 7.500 m2
Capacitat d’incineracio 460 Tm/dia aprox. 460 Tm/dia
segons I’Autoritzacié6 Ambiental 144.000 168.192 Tm/a
Produccié maxima de vapor 2x235 2x23,5Tm/h
'tI‘ue:;lzz r;;g:né dels gasos a tempera- ) G i
Temperatura minima d’incineracié 850°C 850°C
Nimero de forns 2 2
Temperatura del vapor 360°C 360°C
Pressio del vapor 36 bars 36 bars
Poteéncia del turboalternador 7,4 MW 7,4 MW
Tensi6 a la sortida de P’alternador 6.000 V 6.000 V
Tensio6 a la sortida de planta 25.000 V 25.000 V

PCI actual

1.800 Kcal/kg

2.000/2.100 Kcal/Kg

Inversio

2.800 M. € (subvenci6 35%)

GSA + Denox + NOx +..

Filtres gasos

no

950 M € (subvenci6 100%)

Filtre NOx

no

250 M £ (subvenci6 100%)

Preu tona municipis mancomunats

7,21 € (1.200 pts)

43,05 €/Tm (any 2016)

Produccio d’energia

40.000

56.000 MwH (per cada tona entre
350 — 360 kwh)

Venda d’energia

44.500 MwH (per cada tona,
uns 300 kwh nets)

50.000 MwH (per cada tona, uns 337
kwh nets)
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La planta incineradora de Tarragona
com a servei public de gestio de

residus

El 21 de novembre de 1990 la planta in-
cineradora de SIRUSA es va inaugurar
en un acte presidit pel President de la
Generalitat de Catalunya, Jordi Pujol.
Finalment havia suposat una inversio de
14,8 MEUR (2.439 milions de pessetes)
aportats pel Ministerio de Industria, la
Generalitat de Catalunya, la Diputacio,
1 amb credits demanats per la propia
Mancomunitat. LLa nova instal-lacié del
poligon industrial de Riu Clar havia de
cremar les escombraries domiciliaries
de 22 municipis, els set inicials i altres
que s’hi van sumar. Aix0 suposava eli-
minar 144.000 tones de brossa cada any,
donar servei a més de 300.000 habitants
—el doble en mesos d’estiu— i generar
26.000 MW per hora anuals.

Aquell dia de la inauguracio, en el
seu discurs, el president Pujol va expli-
car que “per a protegir la natura és ne-
cessari tenir incineradores i abocadors,
tot 1 que sovint costi que els ciutadans
acceptin aquestes instal-lacions que,
en el fons, saben que necessiten 1 re-
clamen”. LAlcalde de Tarragona, Joan
Miquel Nadal, va manifestar que “la
responsabilitat 1 I’actitud solidaria dels
municipis participants en la construc-
ci6 de la planta, tot i els problemes per
assolir segons quins consensos, havia
estat molt gran”. El director de la plan-
ta, Juan Uriz, va explicar als presents
que la planta s’havia instal-lat al poli-
gon per abaratir al maxim els costos del
transport de les deixalles procedents

El president de la Generalitat, Jordi Pujol, va inaugurar les instal-lacions de la planta el novembre de 1990.
Just a punt per iniciar el periode de proves, i el procés d’engegada, que es va concloure ’abril de 1991 amb la

connexi6 del generador a la xarxa eléctrica
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dels municipis que formen la Manco-
munitat i que era una planta molt racio-
nalitzada, de grans dimensions i del tot
integrada al seu entorn.

Amb tot, la inauguraci6 es va efectu-
ar abans del previst per raons d’agenda
del President de la Generalitat. Linstala-
ci6 estava enllestida, pero encara va tar-
dar fins a gener en operar regularment.
Aquell mes de desembre la planta havia
de comencar a incinerar residus pero es
va detectar un problema informatic que
va endarrerir les previsions fetes. El pro-
grama dissenyat era el causant dels pro-
blemes que es van acabar solucionant al
voltant de les dates nadalenques, passa-
da la festa de Reis. Els responsables de
la instal-lacié advertien que aixo, en una
planta com la de Tarragona que estava
tota informatitzada i era de les més mo-
dernes del moment, podia passar. Solu-
cionats els incidents informatics, es va
comencar a cremar brossa sense més pro-
blemes, mentre es va perfeccionar el dis-
seny de la logistica dels serveis munici-
pals encarregats de gestionar la recollida.

La planta, on hi treballaven 21 perso-
nes en plantilla, estava ubicada en una
superficie de 12.500 metres quadrats,
disposava d’una zona de 2.140 m3 co-
berts per evitar pols i males olors. Els
forns, equipats amb unes graelles amb
una capacitat de 9,6 Tm/hora cadascun,
tenien un electro-filtre per evitar qual-
sevol tipus de contaminacié ambiental.
De I’energia generada, un 10% servia per
al consum propi de la planta i la resta es
venia a I’empresa ENHER. La brossa
arribava a la planta un cop feta una se-
leccié previa per a separar els diferents
elements: organics, plastics, vidre o pi-
les. Per aconseguir que aquest procés de
seleccio fos possible i d’exit, només es
podia confiar en la sensibilitzacié de la
poblacié: si els ciutadans reciclaven, el
sistema podia funcionar.

La de Tarragona era la primera plan-
ta incineradora inaugurada en el marc
del Pla d’Energies Renovables-89, cre-
at per la Secretaria General de I’Ener-
gia 1 Recursos Minerals del Ministeri
d’Inddstria i Energia. El pla buscava
fonts d’energia renovable, que alesho-
res s’anunciava com a “fonts energeti-
ques que no s’esgoten, perque €s reno-
ven de manera continua”. El cicle de
combustié dels residus amb recupera-
ci6 per la generacidé d’energia eléctrica,
era idoni.

La incineradora es va posar en marxa
al gener de 1991, pero el procés d’engega-
da es va concloure el 15 d’abril, quan es
va acoplar el turboalternador a la xarxa
d’Enher per vendre ’energia (el 29 d’abil
es va recepcionar l’obra provisional-
ment). Des d’aleshores ha prestat servei
no solament als municipis mancomunats
sind també a altres organismes publics,
com els consells comarcals del Tarrago-
nes i ’Alt Camp, ajuntaments no manco-
munats, empreses publiques o mixtes de
gestid de residus (SECOMSA i1 SECOM-
SA GESTIO), empreses privades (SA-
NEA GRINO) i clients particulars.

Gestio eficient

Atesa la capacitat limitada de la planta,
I’excés de residus es va solucionar histo-
ricament mitjancant la transferéncia, via
abocadors o altres empreses de serveis
de gestid de residus, especialment du-
rant els primers anys. Fins a I’any 2000
els excedents eren enviats a un diposit
controlat, pero a partir d’aleshores van
articular-se férmules per no haver de
transferir els excedents a abocadors, com
les bales d’emmagatzematge que com-
plementaven programes de col-laboraci6
amb instal-lacions properes de gestié de
residus.
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Les estrategies 1 les politiques per tro-
bar solucions als problemes, o abordar
els reptes en clau de futur, s’han fona-
mentat en tres factors:

* les previsions, tant dels possibles

* la cerca de sinergies o establir ali-
ances de cooperacié amb empreses
1 ens d’Administracions Publiques
(aquests programes de suport i re-
colzament técnic entre instal-la-

canvis en el marc legislatiu (direc-
tives europees, legislaci6 estatal i
autonomica, que té les plenes com-
peténcies en materia de residus)

les propostes alternatives a les ne-
cessitats de la planta (d’acord amb
estudis cientifics, técnics 1 econo-
mics de les diverses opcions per tal
que els membres del Consell d’Ad-
ministracié 1 la Mancomunitat tin-
guessin informacié i documentacio
a disposicid per poder escollir i1 de-
cidir el projecte de millor viabilitat).

cions complementaries s’han vist
reforcats per la signatura de con-
venis, entre els quals destaca el
subscrit entre la Mancomunitat
propietaria de SIRUSA, el Consell
Comarcal del Tarragones 1 el Con-
sell Comarcal del Baix Camp, de
data 31 d’octubre de 2006; 1 també
el conveni entre la Mancomunitat
de SIRUSA i el Consell Comarcal
del Baix Camp, de data 15 de juliol
de 2007).

Diferents imatges de les primeres instal-lacions i les obres, un cop posada en marxa la planta, per millorar
I’equipament, com la caseta de vigilancia i control d’accessos
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SIRUSA a manera de sintesi dels
25 anys de gestio dels residus amb

criteris Smart

SIRUSA es va concebre en el seu origen
amb mentalitat Smart*, encara que el
concepte encara era inexistent el 1987, 1
no s’havia celebrat a Rio la Cimera de la
Terra de 1992.

D’alguna manera la Mancomunitat
de municipis, propietaria de la planta,
va optar pel model com a resposta a di-
verses necessitats transversals: una so-
lucié supramunicipal i intercomarcal al
problema dels residus urbans, amb abo-
cadors insalubres saturats, perd també
optava amb valentia per la valoritzaci6
energetica dels residus en una epoca en
que Pefecte NIMBY generava oposicid
1 controversia social. Encara cal ano-
tar en la decisid politica, de precedent
Smart, el model pablic per a la gestio,
sobre la base de la transparencia i P’efi-
cieéncia.

* Les anomenades Smart, o ciu-
tats intel-ligents, son les que estan
dotades de mecanismes basats en
les tecnologies de la societat de la
informaci6 i la comunicacié enfo-
cats a millorar tant la gestié dels
diferents serveis com la qualitat de
vida dels seus habitants. També té
un as prou general, i segueix el pa-
ral-lelisme d’altres termes com ara
telefon intel-ligent, targeta intel-li-
gent, edifici intel-ligent, etc

Aquestes premisses s’han complert.
Des de I’acord de constitucié de la Man-
comunitat i I’eleccié de 'emplacament
de la planta, en un poligon situat a prop

d’un nus de connexions viaries per arti-
cular-se amb els municipis propietaris
de la planta (Tarragona, Reus, Salou,
Cambrils, Vila-Seca, Valls, la Canonja i
Constanti), d’acord amb criteris d’una
mobilitat sostenible.

Exit de la gesti6

En bona mesura I’exit de la gestié també
es fonamenta en com s’han abordat les
estrateégies 1 les politiques per trobar so-
lucions als problemes, o abordar els rep-
tes en clau de futur.

També durant els 25 anys de serveli,
des del comencament de I’activitat al
gener de 1991 (encara que la inaugu-
racié es va efectuar el 21 de novembre
anterior), la trajectoria de SIRUSA re-
flecteix el criteri smart.

Una mostra la constitueix, per exem-
ple, la llei de les “tres R” en la gesti6
dels residus —que estableixen les pre-
misses de la sostenibilitat— reduir, reu-
tilitzar i reciclar, en el cas de SIRUSA
s’han multiplicat incorporant altres
“R”: la “Responsabilitat”, en la gestio
transparent i eficient, perd0 també en
I’ambit de la Responsabilitat Social; i la
“Recerca” (la investigacio), fets que han
donat com a resultat que SIRUSA sigui
un “Referent” global.

Experts, teécnics, politics, visitants
de tot tipus i de molts paisos, han visi-
tat SIRUSA per coneixer aquest model
de gestio.
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Consolidacid i enfocament

En els primers anys de servei es va con-
solidar el model. Mentre Pactivitat crei-
xia progressivament, en paral-lel també
s’obrien les portes perque els escolars
coneguessin els processos i les instal-la-
cions, a més d’altres col-lectius i entitats
civiques.
Pero també, a partir dels excedents de
residus a I’estiu, fruit del turisme a les
localitats costaneres de Salou, Cambrils i
Tarragona, es va comencgar a forjar la ne-
cessitat d’optimitzar el procés per evitar
haver de dur a abocadors les escombraries
que no podia gestionar la planta.

Pero també es va plantejar als muni-
cipis la necessitat de desenvolupar la

recollida selectiva de residus, desplegar
contenidors i serveis per a la seva gestio;
amb aixo, alhora, s’aconseguia millorar la
caracteritzacié dels residus i millorar el
poder calorific.

Els municipis de la Mancomunitat van
incorporar progressivament els conteni-
dors de vidre, paper i cartrd, en paral-lel
a la legislacié que desenvolupava la Junta
de Residus (precedent de I’actual Agencia
de Residus), dependent de la Conselleria
de Medi Ambient, que legislava d’acord
amb les directives europees i les direc-
trius més avancades del sector de la valo-
ritzacié energetica.

SIRUSA va plantejar ’ampliacié de
les instal-lacions per poder albergar les
escories resultants de la incineracid, per
tal de poder reaprofitar-les. Van comen-
car els estudis cientifics, que van cul-
minar en la possibilitat de convertir-se
primer en material inert per regenerar
pedreres, una activitat innocua avalada
per la documentacio cientifica i per una
resolucié del Departament de Medi Am-
bient de la Generalitat el febrer de 1996
(DOG 2181, del 13.03.1996). D’aquesta

Les imatges d’aquesta pagina corresponen a una accié
que va dur a terme Greenpeace, ocupant el fossat i
despenjant una pancarta a la xemeneia. Un cop preses
les imatges, van abandonar SIRUSA
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manera s’eliminaven els costos d’aboca-
ment i de transferéncia, també en bene-
fici del medi ambient.

Aquests estudis cientifics van conti-
nuar 1 van concloure que la caracteritza-
ci6 de les escories permetia poder aprofi-
tar-les com a materia primera per a obra
civil, una activitat que va comencar I’any
2000 i es va convertir en una font d’in-
grés, com més endavant s’explica.

El 1996 es va signar un conveni amb
la Universitat Rovira i Virgili (URV), de
Tarragona, per efectuar una analisi de
I’impacte ambiental de I’activitat de la
planta, tant en emissions sobre el medi
ambient com en la vegetaci6 de I’entorn.
Els resultats, després de les analitiques
continuades durant quatre anys, van ser
satisfactoris 1 des de llavors s’han reva-
lidat els convenis, I’Gltim es va signar el
22 de gener de 2015, de manera que es
disposa d’una documentacié cientifica
de la trajectoria historica. A més, i pel
que fa a la transparéncia sobre ’'impacte
ambiental, SIRUSA disposa de mesura-
dors en continu a la sortida de la xeme-
neia que estan connectats amb la xarxa
de Vigilancia de la Qualitat de I’Aire,
que gestiona la Generalitat.

Per completar altres vessants amb re-
laci6 a les qliestions ambientals, el 1995
es va efectuar una exhaustiva analitica
dels treballadors, amb resultats satisfac-
toris. A més, SIRUSA va impulsar un
detallat 1 profund estudi sobre dioxines
d’incineraci6 en linia amb els estudis pi-
oners fets a Suecia. El Consell Superior
d’Investigacions Cientifiques (CSIC) va
efectuar un balan¢ de dioxines (les que
entren a la planta, a través de I’aire 1 de
la brossa, i les que surten a través de les
escories, gasos 1 cendres), sobre la base
de les dades resultants de les analitiques
1 mesures que va efectuar el Departa-
ment de Toxicologia de la Facultat de
Medicina de la URV, liderat pel doctor

Josep Lluis Domingo. Els resultats van
concloure que SIRUSA era una planta
eficient d’incineracié 1 calia conside-
rar-la com una instal-laci6 destructora
de dioxines; aquests resultats es van di-
vulgar a través de els forums cientifics,
publicacions i revistes, 1 van establir un
precedent, convertint els resultats en un
referent mundial.

El 1997 es va instal-lar un sistema mi-
llorat de depuracié dels gasos emesos i
es va elaborar el projecte d’instal-lacié de
filtres de NOx (que va posar-se en marxa
el 2004), anticipant-se a la imminent di-
rectiva europea sobre emissions d’aquest
contaminant com a resultat d’aquestes
millores.

Quedava clar que la prioritat de SI-
RUSA és la proteccié del medi ambi-
ent, 1 d’alguna manera comencava a ser
un referent; bona mostra d’aixo és que
la planta de SIRUSA ha col‘laborat en
la formaci6 del personal d’altres incine-
radores, com la de Palma de Mallorca.
Aquest conjunt de fets suposa consolidar
els fonaments del model i van marcar un
punt d’inflexié, de progrés i continuitat
en aquesta linia.

Millores continuades

Lany 2004 SIRUSA va ser una de les pri-
meres plantes de valoritzacié energetica
a obtenir la certificacié ISO 14000, un fet
que no és trivial ja que va tenir repercus-
si0 en la disminuci6 de la prima de I’as-
seguranca per les garanties ambientals
d’un suposat incident i el seu impacte en
el entorn o el medi. Lexhibicié d’un pa-
nell informatiu, visible des de I’exterior,
que oferia en continu els resultats de
I’emissié per la xemeneia, després de la
instal-laci6 dels nous filtres per als gasos
NOx, va constituir un nou referent para-
digmatic de la transparéncia informativa.
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Els anys 2006 i 2007 es van posar en
marxa noves iniciatives adrecades a I’op-
timitzacié del servei, alhora que confi-
guraven SIRUSA com un centre integral
de gesti6 de residus, per ’acord amb els
municipis del Camp de Tarragona (inte-
grat per les comarques de ’Alt Camp, el
Baix Camp i Tarragones, una conurbacié
de més de mig mili6 d’habitants) i la co-
ordinaci6 amb la planta de compostatge,
situada a Botarell (Baix Camp, a uns 25
quilometres de la incineradora).

Amb relacié a 'optimitzacié cal re-
ferir I’habilitaci6 d’un servei especific
per gestionar la destrucci6 de matalassos,
en una quantitat que inicialment era de
10.000 ’any (s’ha de prendre en consi-
deraci6 la quantitat d’oferta hotelera de
la zona i el potencial de poblacié turisti-
ca, a sumar al cens regular). La recupe-
racié de materials optimitzava el procés
d’incineracio, en eliminar molles 1 altres
components valoritzables que interferi-
en negativament en les instal-lacions.

Aquesta experiéncia va permetre visu-
alitzar la possibilitat de posar en marxa
un “magatzem de combustible”, és a dir
compactar en bales I’excedent de residus
generats a I’estiu que durant ’hivern es
valoritzaven amb la resta de residus, amb
la qual cosa s’aconseguia regular la pro-
duccio energetica, alhora que es reduien
les despeses de transferéncia. Aquest sis-
tema d’emmagatzematge de residus en
¢poca d’excedents per incinerar-los en
epoca de cicle baix és una expressio de la
politica basada en la tradicié popular de
“la formigueta”, en linia amb els criteris
d’una sostenibilitat intuitiva...: guardar
per quan hi ha disponibilitat.

En paral-lel, es va comencar a establir
un reconeixement anual per als munici-
pis de la Mancomunitat que obtingues-
sin els millors resultats en les seves po-
litiques de recollida selectiva, un premi
que des de 2012 es va orientar especifica-

ment a incentivar la qualitat de la mate-
ria organica recollida selectivament.

En I’ambit de la responsabilitat soci-
al, a més del programa anual de visites
escolars 1 acollir altres col-lectius, fins i
tot de delegacions de paisos diversos in-
teressats en coneixer SIRUSA, cal des-
tacar la inclusi6 en el conveni col-lectiu
de 'empresa de 2007 de mecanismes de
conciliacié de la vida laboral i familiar.
El 2009 un estudi sociologic sobre la in-
cineracié revelava la bona consideracié
per part dels ciutadans de P’activitat de
la planta.

Aquesta mateixa responsabilitat, apli-
cada a les tasques de manteniment de les
instal-lacions, portava a efectuar impor-
tants inversions en la renovacié de ma-
terials dels forns i la turbina, que alhora
suposava incrementar ’eficiéncia.

Pel que fa a la investigacio, es va co-
mencar a tracar ’estudi orientat a la pro-
duccié de formigo a base de les escories
1 les cendres resultants de la incineracio,
el que condueix a assolir el residu zero,
en recuperar materials (férrics i alumi-
ni principalment) i aconseguir la reuti-
litzacié de tot producte residual després
de la incineracid. Lestudi esta en fase de
conclusio. Mentrestant, les escories apli-
cades a la construccié d’obra civil es co-
mercialitzen amb el nom de “escograva”,
a través de ’empresa VECSA (Valoritza-
ci6 d’Escories per a la Construccié, SA)
en la qual participa SIRUSA.

El maig de 2015 es va comencgar la re-
novacio dels forns amb el canvi dels so-
breescalfadors, i els resultats dels estudis
sobre contaminacié de la URV presen-
tats el gener avalen el reflex de la millora
de P’activitat de la planta, que es tradueix
en la minimitzacié progressiva de I’'im-
pacte ambiental 1 la disminucié de con-
taminants organics. Lobjectiu és assolir
el residu zero.
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Els primers anys

Pocs mesos després de la inauguracié de
la planta es donaven a coneixer els pri-
mers resultats de ’activitat industrial de
SIRUSA. El febrer de 1991 la planta cre-
mava 9 tones cada hora, de manera que
n’incinerava diariament entre 210 i 220
tot i que, de mitjana, eren unes 180 tones
de residus solids urbans cremats cada
jornada. En aquell moment no es crema-
va tota la brossa que es rebia perque la
planta incineradora tenia només un forn
en funcionament. La turbina encara no
estava operativa per aconseguir que la
calor que es produia per la crema de resi-
dus fos convertit en energia. Les cendres
1 les escories generades a la planta de SI-
RUSA eren transportades a I’abocador

d’Hostalets de Pierola, prop de Montser-
rat, a Barcelona.

A Tabril de 1991 amb els dos forns
a ple funcionament, la incineradora ja
produia 7,4 megawatts d’energia elec-
trica, tant per les necessitats operatives
de la propia planta com per enviar a la
xarxa. En aquell moment, s’incineraven
diariament unes 300 tones de residus
urbans 1 els dilluns la xifra es duplica-
va perque a alguns dels municipis de la
Mancomunitat, com el cas de Tarragona,
la brossa també es recollia el diumenge.

El problema va arribar als mesos d’es-
tiu, perque els forns no tenien capacitat
suficient per incinerar totes les tones de
brossa que es produien en aquell mo-

La transparéncia ha estat norma des de I’inici del funcionament. La presentaci6 als ajuntaments mancomunats,
amb regidors i técnics, juntament amb els periodistes, va permetre efectuar un recorregut detallat per tot el
procés de funcionament: des de la fossa, passant per la sala de control, fins les escories residuals resultants de la

incineracio
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ment als municipis turistics que forma-
ven part de la Mancomunitat. Poblacions
com Salou, Vila-seca o Cambrils multi-
plicaven les seves poblacions i per tant
també la generaci6 de residus urbans. La
incineradora cremava unes 450 tones al
dia, pero als mesos de juliol i agost arri-
baven a la planta més de 600 tones diari-
ament. La solucio era transferir la brossa
que no es podia incinerar, i enviar-la a
I’abocador d’Hostalets de Pierola.

Amb el nou servei d’incineracio, i de
la mateixa manera que es pagava la taxa
de recollida d’escombraries, I’Ajunta-
ment de Tarragona va decidir crear un
impost de residus. El Ple del consistori
tarragoni per donar llum verd a les or-
denances fiscals de 1992 va aprovar la
creaci6 de I'impost per I’eliminacié 1
incineracio dels residus urbans, amb el
qual va preveure recaptar 140 milions de
pessetes per aquest concepte.

Eren temps de difondre els avantatges
de la incineraci6 de residus, d’explicar a

la gent que era el sistema més net exis-
tent, de demanar la seva col-laboracid
perque es fes la recollida selectiva ja a les
llars i, per suposat, per generar conscien-
cia també entre els més petits. Per aquest
motiu, SIRUSA va endegar a principis
de 1992 una campanya adrecada a les es-
coles per aconseguir que els joves cone-
guessin que és una planta incineradora i
com funciona. Pensada inicialment per
als alumnes de la segona etapa de ’Edu-
caci6 General Basica (EGB), incloia una
visita a la planta incineradora amb I’en-
trega d’un material divulgatiu, consis-
tent en un fulleté informatiu sobre que
es fa en una incineradora. També es pro-
jectava un video on s’explicava pas a pas
la feina a 'interior de la planta, que fun-
cionava les 24 hores dels 365 dies de ’any
1 detallava el procés d’una incineradora.
La intencié de la campanya, impulsada
per la Regidoria de Medi Ambient de
I’Ajuntament de Tarragona, era que els
més petits, 1 també els adults, fessin una

1991: NO ABSORBEIX TOTA LA BROSSA DE LESTIU

LCactivitat a la planta incineradora de SIRUSA era constant 1 es complicava,
1 molt, als mesos d’estiu. Algunes de les poblacions que formaven part de la
Mancomunitat, rebien a I’estiu la massiva presencia de turistes 1 aix0 com-
portava un increment molt important dels residus que es generaven.

Salou, Cambirils 1 Vila-seca, multiplicaven el nombre d’habitants a ’estiu
1 havien d’assumir uns volums, impensables a la tardor o en altres ¢poques
de 'any. La incineradora rebia diariament entre 450 1 460 tones de brossa
pero a I’estiu la xifra es disparava fins a les 800 tones. Era impossible assumir
aquells increments de manera que s’optava per portar totes les escombraries
que no es podien incinerar fins a I’abocador d’Hostalet de Pierola, a I’Anoia.

Des de SIRUSA s’entenia que aquell era un problema puntual, que es pro-
duia dinicament en una ¢poca determinada de I’any. Pero també es tenia clar
que, tard o d’hora, caldria buscar solucions per poder assumir i tractar amb
garanties tot el volum de brossa que arribava a les instal-lacions del poligon

de Riu Clar.
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reflexid i actuessin en conseqiiéncia per
a millorar el medi ambient.

SIRUSA ha buscat sempre, des de la
seva fundacid, mantenir una cordial re-
laci6é amb tot el territori i la seva societat,
donant suport a totes aquelles activitats
d’educacié mediambiental adrecades a la
conservacio i proteccio de la natura. Les
tasques pedagogiques de I’empresa, que
s’han fet de cara als escolars amb visites
programades 1 al public en general en
jornades de portes obertes, han permes
generar aquesta bona entesa. Obviament
que la finalitat principal de SIRUSA és
produir 1 recuperar energia incinerant
els residus urbans de manera controla-
da perd també ho és que el principal re-
curs a tenir en compte sén les persones
1 la seva qualitat de vida que passa per
oferir-los un bon servei, tracte i transpa-
rencia en la gestio.

Detall de I’operaci6 de carrega de les cendres residu-
als resultants del rentat de gasos

Detall de visites: a la sala d’actes, efectuant la pre-
sentacio, i recorregut per la planta d’una delegacid
xinesa a meitat dels anys 90

Filtre de rentat de gasos

Aquell mateix any es plantejava un pro-
blema que calia solucionar el més aviat
possible. La planta incineradora no dis-
posava del filtre de rentat de gasos, que
s’exigia per llei. Aquest fet va posar en
alerta a les entitats ecologistes; Greenpe-
ace va aprofitar per fer la reivindicacio
contra la incineracid i va dur a terme una
accio, ocupant la planta i penjant-se des
de la xemeneia; després de tot el dia, van
ser desallotjats i denunciats per ocupa-
cid, la senteéncia del judici va ser abso-
lutoria.

Inicialment el filtre s’havia d’instal-
lar el 1992 pero el llavors president de
SIRUSA 1 Alcalde de Tarragona, Joan
Miquel Nadal, va explicar que quedava
en mans del seu successor, I’Alcalde de
Reus, Josep Abelld, que agafaria el relleu
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al capdavant de la presidencia de la Man-
comunitat en pocs mesos. Des de SIRU-
SA es deixava clar que la instal-laci6 era
una necessitat prioritaria i urgent.

Lactivitat a la planta va anar augmen-
tant. El 1993, s’anunciava que els muni-
cipis de la comarca del Tarragones que
no disposaven d’un servei de gestio dels
seus residus, els podrien dur a les instal-
lacions de SIRUSA. S’havia signat un
conveni amb el Conseller de Medi Am-
bient de la Generalitat i President de la
Junta de Residus, Albert Vilalta, que ho
possibilitava. Al conveni s’hi havien su-
mat també els consells comarcals de I’Alt
Camp i el Baix Camp. Ambdos organis-
mes, que tenien previst instal-lar en breu
plantes de reciclatge, podrien portar el
rebuig que es produis a les instal-lacions
de la Mancomunitat.

Els resultats tecnics de la planta de
I’any 1993 eren molt optims. Es van in-

cinerar 147.453 tones de residus urbans,
es van generar 40.769 Mw/h d’energia
neta per a la xarxa i 38.951 tones de
subproductes, com escoria i ferralla. SI-
RUSA tenia unes emissions per sota dels
parametres legals, també per sota de la
mitjana de ’emissié de dioxines. Amb
aquestes xifres, els experts afirmaven que
el procés d’eliminaci6 i funcionament de
la planta era optim.

Pel que fa a les escories obtingudes de
la incineracid, ja es plantejava en aquells
temps la possibilitat d’aprofitar-les com a
subproducte, ja que la materia generada
era un material amb una composicié qui-
mica majoritariament de silice, que po-
dria ser d’utilitat per al sector de la cons-
truccié. En altres paisos europeus aquest
material ja es feia servir per omplir ter-
renys buits, restauracié de pedreres, per
a reblar camins forestals, assentaments i
com a subbase per a les carreteres.

Mostres d’alguns dels missatges de diverses eépoques per contribuir a la sensibilitzacié de la societat a través

dels mitjans de comunicacid
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Ampliacio dels terrenys

El 5 de maig de 1997 va ser un
dia important per SIRUSA. Els
alcaldes de Reus i1 Tarragona sig-
naven el contracte de compraven-
da d’una finca que possibilitava
ampliar la incineradora. Els ter-
renys eren al terme municipal de
Tarragona i havien de permetre,
en pocs mesos, la instal-lacié del
nou sistema de rentat de gasos de
la 'empresa. Joan Miquel Nadal
va assistir a la signatura com a
alcalde de Tarragona i Josep Abe-
116, batlle de Reus, ho va fer com
a President de la Mancomunitat.
La venda dels 43.000 m2 de ter-
reny complementari es va fer per
un preu unitari de 7.500 pessetes
/ m2, el que va suposar uns 300
milions de pessetes.

El 1994 arriba la resposta al proble-
ma de la manca del filtre de rentat de
gasos anunciada un parell d’any abans.
El Conseller de Medi Ambient de la Ge-

La separacié d’escories i metalls per recuperar materi-
als es fa en sortir del forn. Per tal de poder recuperar
les escories i convertir-les en escograva, calia ampliar

terrenys. També per disposar d’espai per a possibles
serveis interns de gesti6 de residus caracteritzats, com
els matalassos o les andromines

neralitat, Albert Vilalta, es comprometia
davant dels representants de la Federa-
ci6 d’Associacions de Veins de Tarrago-
na a instal-lar-lo i a assumir el pressu-
post de la instal-lacié, que superava els
7,8 MEUR (1.300 milions de pessetes).
Malgrat tot, Vilalta va assegurar que la
inversio no influiria en la taxa que paga-
ven els ciutadans. Un cop es disposés del
projecte del filtre, explicava el conseller,
es procediria a posar-lo i estaria llest com
a molt tard el 1996, per complir la llei.
El filtre solucionava un problema
detectat a principis del 1994: les emis-
sions d’acid clorhidric van sobrepassar,
en episodis puntuals, els nivells maxims
establerts que eren de 50 mil-ligrams per
metre cibic. El gerent de SIRUSA, Ra-
mon Nadal, assegurava que aquest era
I’Gnic dels 14 parametres que es regis-
traven que havia superat els limits. La
combusti6 de plastics clorats (PVC) i
altres productes com pintures, aliments
salats, etc, era la causant del problema.
Amb el filtre, ’emissi6é a I’atmosfera no
hagués existit 1 els nivells no s’haurien
superat. Per altra banda també es reflexi-
onava 1 s’explicava que si els municipis
que duien els seus residus a la planta in-
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Detall d’una visita escolar, una
imatge habitual en les rutines de la
planta

La sortida d’escories des del forn

La turbina, on el calor es transfor-
ma en energia

La sala de control és el cervell des
d’on es gestiona el procés

cineradora haguessin fet una bona classificacié de les
escombraries, fent més campanyes de sensibilitzaci6 i
disposant de més contenidors de recollida selectiva de
plastic les emissions haguessin estat més baixes. Nadal
posava com a exemple que mai s’havien sobrepassat els
parametres de metalls pesats generats per la combustio
de les piles, perque la poblaci6 ja estava conscienciada
de la necessitat de separar aquest producte. Tocava, per
tant, fer el mateix amb el plastic i els altres elements
inclosos en el reciclatge domestic.

Pocs mesos després, la Junta de Residus de la Gene-
ralitat i la Mancomunitat arribaven a I’acord per a la
constitucié d’un Consorci en virtut del qual s’establia
que la Mancomunitat aportaria la inversio realitzada
fins aquell moment, és a dir la planta d’incineracié, i la
Junta se’n faria carrec de les mancances pendents per
a futures ampliacions. La qiiestié més important era la
instal-lacié del filtre de rentat de gasos. Agencia de
Residus subvencionava la Mancomunitat per pagar el
filtre.

El 29 de desembre de 1994, el consell de direccio
de la Junta de Residus de Catalunya decidia atorgar
una subvencié pel pressupost del projecte de 5,74
MEUR (955 milions de pessetes) per a la implantaci6
de sistemes de depuracié a la planta incineradora; el
tan reivindicat filtre de gasos per millorar el sistema
de rentat de gasos d’acid clorhidric 1 neutralitzar els
seus efectes. Dies enrere, el consell d’administracio
de SIRUSA havia acordat demanar aquesta subvencid
al Departament de Medi Ambient per sumar aquests
diners als 1,2 MEUR (200 milions de pessetes) que
s’havien destinat al projecte i fer real la compra i ins-
tal-laci6 del filtre. La subvenci6 rebuda finalment per
la Junta va ser per 'import total i estava inclosa en
P’atorgament d’ajuts a les plantes de Catalunya per un
valor global superior als 27,7 MEUR (4.500 milions de
pessetes), que aquest ens va fer a tot el territori catala,
posant especial atencid en els projecte d’incineracio i
tractament de residus.

Recerca i millores

La transparencia ha estat una de les missions fundaci-
onals de SIRUSA i com a fruit d’aquest principi s’han
anat efectuant estudis i analisis per a determinar la
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qualitat de la gestio, sobre la base de la professionalitat
de les persones que hi treballen. Al juny de 1995, ’em-
presa va realitzar un estudi sobre les condicions labo-
rals dels seus 32 treballadors de la planta d’incinera-
ci6. Totes les analitiques efectuades van tenir resultats
positius demostrant la bona salut dels integrants de la
plantilla. També es van fer mesures analitiques per a
determinar les condicions de cada lloc de treball i es va
concloure que cap d’ells corria cap risc. Des d’aquell
moment, ’empresa es va comprometre a seguir fent els
estudis pertinents de manera periodica.

De fet, a tall anecdotic i per comprovar la bona for-
macio6 del personal, cal comentar que al mes d’agost els
tecnics de SIRUSA van ser els encarregats de formar
als futurs treballadors de la incineradora de residus
urbans de I’illa de Mallorca, que entrava en funciona-
ment en pocs mesos. La de Tarragona era una planta
referent.

Respecte als resultats productius de la planta, es van
donar a coneixer a la societat unes dades satisfactories.
La planta incineradora havia gairebé duplicat el seu
rendiment energetic durant els primers quatre anys, El Consell d’Administracié vetlla
de 1991 a 1994. Aixo significava clarament que amb la pel bon funcionament de 'empresa
mateixa quantitat de residus urbans incinerats s’havia
obtingut molta més energia, fruit de I’eficiéncia en el
procés 1 els resultats de la millor gestié per part dels
ciutadans. Cempresa argumentava que aquest €xit era
fruit de ’optimitzacié técnica del funcionament de les
instal-lacions. Paral-lelament, els técnics de la Junta
de Residus i els de SIRUSA seguien desenvolupant
el programa d’estudi i analisi de sistemes 1 dissenys
per aconseguir optimitzar la depuracié de gasos proce-
dents de la incineracio.

El manteniment és clau per a lefi-
ciéncia de les instal-lacions

Indret on se separen ferralles de
I’escoria, per reutilitzar-les

Estudi de dioxines

Lany 1995 SIRUSA va acordar financar el 75% d’un
important estudi, que va coordinar el Departament de
Toxicologia, de la Facultat de Medicina de la Univer-
sitat Rovira i Virgili, per tal de determinar els efec-
tes que la incineradora tenia per a ’entorn i el medi
ambient dels municipis que tenia més propers. Aixi,
s’analitzarien els nivells de dioxines i furans a ’area Sitges on es recullen cendres, I'inic
d’influéncia principal. Lestudi, amb un cost de quasi residu que genera el procés, fins que

o . es puguin recuperar com a material
60.000 euros (9,6 milions de pessetes), va ser el primer constructiu, com es fa amb Lescograva
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d’aquest tipus a tot ’estat espanyol i pi-
oner al mén. Durant dos anys, es farien
totes les analitiques 1 estudis de concen-
traci6 de dioxines als sols dels termes
municipals propers i als aliments que
s’hi consumien.

Lany 2000 el Consell Superior d’In-
vestigacions Cientifiques (CSIC) realitza
el primer estudi técnic a nivell espanyol
sobre el balan¢ de dioxines en els resi-
dus solids urbans a la planta de SIRU-
SA. Les conclusions de I’analisi presen-
tades pels Doctors Josep Rivera 1 Este-
ban Abad, assenyalen que el tractament
termic dels residus produeix uns indexs
d’emissié de contaminants molt reduits
1 que P’activitat de la planta incineradora
a Tarragona és molt homogenia. Lestu-
di pren com a referéncia altres plantes
incineradores europees i determina que
SIRUSA disposa d’una tecnologia d’alt
nivell d’eficacia.

Segons I’estudi del CSIC, els residus
solids urbans de Tarragona contenen ni-
vells variables de dioxines i furans que
no presenten diferéncies significatives
respecte altres tipus de residus existents
a la resta d’Espanya o Europa. La relle-
vancia d’aquest analisi efectuat des de la
vessant de la investigacié independent

radica en el fet que per primera vegada
s’estableix un balang real i no només te-
oric que compara les dioxines que entren
amb les que surten després del tracta-
ment térmic, i les que es generen durant
la permaneéncia dels residus a la planta.
En aquest sentit, Espanya se situa en el
tercer lloc d’Europa en P’estudi de di-
oxines, després de paisos com Alemanya
1 Suécia, capdavanters en aquesta linia
d’investigacio.

Les diferents proves de recol-leccid
1 analisi de les mostres conclouen que
aquest tipus de processos modifiquen les
dioxines i ofereixen uns valors constants
en els residus generats en la incineracio.
Les dades obtingudes estableixen que
els dos forns de SiRUSA registren un
funcionament idéntic i que les dioxines i
furans de ’aire de combustié de la plan-
ta incineradora no contribueixen subs-
tancialment a la variacié dels resultats
del balan¢ global obtingut en Dlestudi.
Aquesta dada adquireix un valor relle-
vant per SIRUSA si es té en considera-
ci6 que I’aire de combusti6 potencia per
norma general la creacié de dioxines i
que l’existencia de deixalles augmenta la
contaminacid de laire.

imatge aéria de la transformacié de ’entorn, amb el poligon Riu-Clar ben ocupat
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Les dioxines

Les dioxines son un grup de substancies quimiques clorades, amb una estruc-
tura quimica similar, que en alguns casos tenen propietats nocives. Ho sén
sempre en funcié del nimero dels atoms de clor que tinguin a la seva estruc-
tura i la posicié dels mateixos. Cal tenir en compte que les dioxines no tenen
cap us especific ni s’utilitzen als processos industrials. Les dioxines es formen
de manera involuntaria i neixen un cop son alliberades com a subproductes de
les activitats humanes com ara la cremaci6é de combustibles o la incineracid.
De la mateixa manera, es poden generar a través de processos naturals en els
incendis forestals o a les erupcions volcaniques. Amb tot, una de les dioxines
més nocives és ’'anomenada TCDD (tetraclorodibenzo-p-dioxina).

Les dioxines viatgen per I’aire i acaben dipositant-se a la terra o a ’aigua.
A la terra, acaben a les plantes o s’uneixen a les particules del sol perd no
acostumen a contaminar les aigiies subterranies. A D’aire, s’uneixen a parti-
cules petites o al plancton. Cal dir que els animals, mitjancant el seu menjar,
acumulen dioxines al seu greix i que en cada cadena alimentaria augmenten
les concentracions.

Els humans fan la ingesta de les dioxines quasi sempre a través dels ali-
ments d’origen animal. A la majoria dels paisos industrialitzats s’ha reduit
en un 50% ’exposiciod a les dioxines durant les dues ultimes decades. Les di-
oxines son biotransformades al cos en un procés molt lent i és molt complicat
eliminar-les perque s’acostumen a acumular als greixos i al fetge. Aixi, acaben
sent receptors cel-lulars i poden provocar efectes biologics com ara trastorns
hormonals.

Les dioxines toxiques poden provocar efectes, no cancerigens, als animals.
Aquests, afecten al seu desenvolupament, sistema immunitari, a la reproduc-
ci6 o a I’tuter. A les proves fetes als laboratoris s’ha demostrat que la TCDD i1
algunes altres dioxines augmenten el ntimero de cancers a ambdds sexes de les
especies animals perod no inicien la malaltia siné que estimulen el creixement
de les cel'lules precancerigenes. Hi ha altres efectes no cancerigens observats a
I’estudi dels animals com ara diabetis, malalties del fetge i del cor, problemes
a la pell, cansament o disminuci6 del ritme de les reaccions nervioses.

Els estudis detallats realitzats fins ara, permeten dir que les persones que
han rebut dosis anormalment altes de dioxines, mantenen una salut normal
tenint en compte que tot indica que I’home suporta aquestes substancies molt
millor que la majoria dels animals de laboratori. També s’ha descobert que
s’han localitzat concentracions molt baixes de dioxines a la llet materna de
persones de molts paisos pero no es pot dir res sobre els seus efectes a llarg
termini fins que no es realitzin més estudis.

A Espanya s’intenta, des de fa anys, de disposar d’un inventari de la produc-
ci6 real de dioxines per part dels sectors industrials espanyols, si bé també es
va saber que aquest inventari lamentablement no avanca com caldria, degut a
raons burocratiques i pressupostaries.
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I hi ha encara un fet a tenir en compte, molt important, com destacava el
gerent de SIRUSA, Ramon Nadal, en un article d’opini6 sobre la materia. En
el nostre dia a dia estem envoltats de dioxines. Una persona conviu amb elles
des de que es lleva pel mati, quan respira, surt a correr, es dutxa, es vesteix,
esmorza, i quan beu llet i menja ous o cereals. A més, si va en vehicle a treba-
llar, aleshores també contribueix a incrementar les dioxines en el seu entorn.
Al seu lloc de treball aquesta persona es posa en contacte amb les que estan
contingudes en el paper i la tinta, i en els moments d’intimitat no les abando-
na, perque també se’n troben en el paper higi¢nic i en les compreses. I molt
perillés és quan fuma una cigarreta, perque aleshores empastifa de dioxines
els seus pulmons i els dels veins. De retorn a casa, si prepara una barbacoa
el fum emes té una concentracié de dioxines milers de vegades superior a la
d’una incineradora de residus, i a I’hora de I’apat, 1 tant si menja qualsevol
tipus de carn o peix, segur que n’ingereix sense adonar-se’n. LLa pols de la llar,
P’aigua de rentar la roba, el sutge de la xemeneia, el compost que s’utilitza per
a adobar les plantes domestiques, tots son materials de la vida quotidiana en
els quals s’han trobat continguts més o menys importants de dioxines.

Gener de 2015: el president de SIRUSA i el rector de la Universitat Rovira i Virgili (URV) revaliden el conveni
per continuar els estudis sobre 'impacte ambiental, que estan documentats des de 1996, sota el lideratge del Dr.
Josep Lluis Domingo, a la imatge
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mb la construccié d’una planta de re-

cuperacié d’aigua, d’alguna manera es

consolidava la vocacié per la Recerca,

Desenvolupament i Innovacié (R+-
D+1), per una millora continuada del procés 1 les
instal-lacions.

Respecte als resultats de funcionament de la
planta les dades d’aquell moment eren molt simi-
lars a les de les lectures anteriors. Segons donaven
a coneixer els mitjans de comunicacio, es tractaven
anualment unes 150.000 tones i d’elles en sortien
entre 30 i1 40.000 de residus inerts. Cada persona
generava un quilo de brossa al dia i una familia de
quatre membres en produia uns 2.000 quilos per
any. Als 30 municipis que ja portaven els seus resi-
dus a incinerar a la planta de Riu Clar, aquell any
s’hi van sumar Salomé, Altafulla i El Pont d’Ar-
mentera amb una suma total de 250 tones mensu-
als. Laugment constant de la generacié de residus,
la falta d’instal-lacions 1 la mediocre seleccié per
part de la poblacid, feien que cada cop hi hagués
menys capacitat lliure per als dos forns de SIRUSA.
Per aix0 ja es tenia clar que un cop s’acabés de pagar
I’amortitzacié de la instal-lacid, caldria invertir per
solucionar aquest problema, 1 s’apuntava a la cons-
trucci6 d’un tercer forn; en el disseny original de la
planta, s’havia previst ’espai per a aquesta eventu-
alitat.

Planta de recuperacié de ’aigua consumida

A meitats de 1995 ’empresa va construir una planta de recuperacié d’aigua
que li suposava un estalvi de les tres quartes parts de I’aigua que es necessitava
per poder tenir operatives les seves instal-lacions, uns 200 metres ctubics/dia.
Bastir la planta va suposar una inversié de 34 milions de pessetes perd a més,
amb el nou sistema es garantia que mai pogués anar al clavegueram general
aigua amb components contaminants.

Fins aquell moment, es gastaven diariament a SIRUSA entre 150 1 200 me-
tres cibics d’aigua durant la generacio del vapor i el refredament de les esco-
ries que subministrava ’empresa municipal d’aigiies, Ematsa. Lestalvi que
suposava la nova planta de recuperacié era molt important 1 necessari. Amb la
nova instal-lacid, tres quartes parts de ’aigua consumida era recuperada.
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Construccio del filtre de
rentat de gasos

Altres assumptes pendents, veien final-
ment la llum. Labril de 1996 s’obrien les
pliques de les empreses que havien deci-
dit optar al concurs public per la cons-
truccié del filtre de gasos. Finalment es
van presentar fins a deu empreses que
van aportar els seus projectes i les ofertes
corresponents. Els pressupostos de les
candidates oscil-laven dels 700 als 1.500
milions de pessetes. SIRUSA havia mar-
cat com a xifra de referencia els 1.000
milions. La Mancomunitat i la Junta de
Residus demanaven diversos requisits a
les empreses que concursessin, com ara
que disposessin d’experiencia técnica i
garanties de qualitat i control ambien-
tal. Aquests criteris prevalien més que
no pas 'oferta economica, tal com es va
referir a la bases i havia de reflectir-se
en les pliques; a I’acte d’obertura van as-
sistir-hi representants de les candidates,
empreses dels principals paisos amb ex-
periencia al sector de la gesti6 de residus
urbans: Franca, Belgica, Italia, Alema-

nya, Suecia, Austria i, per suposat, I’estat
espanyol.

La construccié i muntatge del filtre de
gasos havia de durar uns 18 mesos. De la
inversio final se’n faria carrec la Junta de
Residus, tal i com s’havia anunciat, amb
el compromis de no passar dels 6 MEUR
(1.000 milions de pessetes). Finalment,
el concurs per a la instal-lacié del filtre
va ser adjudicat a ’empresa Imasa-Cefi-
sa, que havia presentat un projecte valo-
rat en 5.730.000 € (955 milions de pes-
setes) amb la instal-lacié6 d’un tipus de
filtre que ja funcionava a altres plantes
incineradores d’Holanda 1 Dinamarca.

Lexecuci6 calia fer-la en un termini
maxim de 15 mesos, doncs com a molt
tard a I’agost de 1997 havia d’entrar en
funcionament. Es construiria en uns ter-
renys adjacents, 53.000 m? propietat de
la Mancomunitat que havia adquirit a
la ciutat de Tarragona per 1,8 M€ Euros
(més de 300 milions de pessetes), ampli-
ant la parcel‘la i ’espai disponible per a
futurs serveis, com més tard s’empraria
per a I’aprofitament de les escories.

El cor de la planta: els forns i calderes, i les conne-
xions amb els filtres de gasos, abans de passar a la
xemeneia
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Com a empresa publica, la transparéncia informativa és un valor essencial. El fet de ser una planta de referéncia
mundial, comporta que una activitat de valor afegit a SIRUSA sigui la comunicacié. El director-gerent, Ramon
Nadal, explicant el procés a una televisi6. Imatges del Consell d’Administracié on s’aproven les politiques

Com abordar el futur

Uns dies després de I’anunci de I’adju-
dicaci6é del projecte, el president de la
Mancomunitat, Josep Abelld, va anunci-
ar que a partir de la instal-lacié del fil-
tre la taxa d’incineracié que pagaven els
municipis que duien la brossa a SIRUSA
s’incrementaria lleugerament.

El 1998 s’encetava un debat per a re-
soldre un problema: la saturacié de la
planta d’incineracié durant els mesos
d’estiu. Es tractava d’afrontar aquests
augments amb previsid per evitar tenir
que traslladar milers de tones de brossa
a un altre indret, aquest era el repte. Una
possible solucid plantejada va ser la cre-
aci6 d’un sistema d’embalatge dels resi-
dus, per evitar la degradaci6 biologica i
la fermentaci6 (els problemes d’olors i li-
xiviacid) 1 aconseguir compactar i guar-
dar els residus fins el moment en que la
incineradora els pogués cremar, durant
els mesos d’hivern, mantenint aixi un
ritme més homogeni.

Es va llogar la maquinaria per efectu-
ar una prova d’aquest sistema, i els resul-

tats van posar en evidéncia que era més
economic que traslladar les escombrari-
es. D’aquesta manera, a més, es rendibi-
litzava el funcionament de la planta en
aquelles ¢poques de ’any amb menys ac-
tivitat i s’estalviaven els diners que s’ha-
vien de pagar a altres empreses per trac-
tar els residus que en aquell moment no
es podien tractar. Una segona alternativa
plantejada era la necessitat de crear una
tercera linia de la planta, el tercer forn.
Finalment, es va acordar discutir la
solucié en una reunio a tres bandes en-
tre la propia empresa, la Junta de Resi-
dus i els consells comarcals. Lany ante-
rior s’havia decidit portar la sobrepro-
duccié de deixalles a un abocador de la
zona de Lleida, pero en aquesta ocasio
no hi havia disposicié a tornar-ho a fer.
El problema, manifestava el President
del Consell d’Administracié de SIRU-
SA 1 alcalde de Reus, Josep Abelld, no
era la brossa que generaven els muni-
cipis mancomunats sind els residus de
la quarantena de poblacions del Tarra-
gones, I’Alt Camp i el Baix Camp que
s’estaven assumint des de feia molt
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temps. Abellé6 avancava que una pos-
sible soluci6 seria la construccié d’un
abocador de titularitat pablica i man-
comunat, projecte que ja s’havia parlat
amb el president del Consell Comarcal
del Baix Camp.

En aquells moments Salou multipli-
cava per sis el nombre de residus gene-
rats a I’estiu amb ’augment de poblacid,
1 Cambrils triplicava la seva poblacid.
A més, hi havia altres fonts importants
de generacid de residus que feien cap a
la incineradora, com Port Aventura, el
Mercat del Camp, el Mercat de Reus,
I’Hospital de Sant Joan de Reus i els
grans hipermercats Pryca de Tarrago-
na i Reus. Els municipis mancomunats
tenien previst aportar aquell 1998 unes
138.000 tones de les 146.000 de capacitat
maxima que tenia la planta. La pregunta
era saber que calia fer dels altres milers
de tones procedents d’uns altres munici-
pis 1 que no es podien assumir.

Finalment es va prendre la decisi6 de
portar les 30.000 tones excedents a un
abocador, com s’havia fet ’any anterior.
En aquesta ocasid, pero, es van negociar
els preus per evitar que la transferéncia
dels residus comportés un sobre cost a
les arques dels ajuntaments i, amb possi-
ble repercussio a les butxaques dels ciu-
tadans. Des de SIRUSA es recordava que
a un ajuntament mancomunat enviar a
incinerar una tona de brossa li costava
24 € (4.000 pessetes) mentre que si ’en-
viaven a una planta exterior, pel trasllat,
n’hi costava un 20% més.

Els responsables de SIRUSA sabien
que ’opcio escollida de traslladar les es-
combraries era de nou d’'una mesura pro-
visional 1 que una de les solucions més
optimes per acabar amb aquest problema
era la construccié d’un tercer forn, pro-
posta que s’havia fet dos anys enrere a la
Junta de Residus i que aquest organisme
de la Generalitat havia declinat.

Les demandes de tractament de
residus a la decada dels 2000

En la primera meitat de la primera deca-
da del 2000 la planta tenia una demanda
de gesti6é de residus d’unes 190.000 t/a,
mentre que la capacitat real d’incinera-
ci6 mantenia un interval d’entre 145.000
1 150.000 t/a. A partir de 2005 va quedar
fins i tot per sota de les 140.000 t/a, degut
a ’augment del poder calorific dels resi-
dus per I’efecte de 'increment de la reco-
llida selectiva. Aquest diferencial entre la
demanda de gestid i la capacitat d’incine-
racié donava lloc a qu¢ anualment s’ha-
guessin de transferir cap a I’abocador, as-
solint el récord historic el 2005, quan s’hi
van enviar més de 50.000 tones.

En conseqiiéncia, ’estratégia técnica
que es va plantejar per al quinquenni
2007-2012 fou la d’augmentar de forma
quantitativa la capacitat de tractament
dels forns de la planta, 1 passar de les
144.000 t/a nominals fins a les 168.192
t/a, xifra maxima permesa per I’autorit-
zaci6 ambiental, segons la legislacié ca-
talana de la Llei Integral de I’Adminis-
traci6 Ambiental (ITAA) en relaci6 a la
llicéncia original.

Aquesta estratégia es basava en I’exis-
tencia d’uns factors teécnics 1 economics
molt favorables, com eren la previsid
d’una demanda creixent quant al tracta-
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ment de la fracci6 resta dels residus ur-
bans, uns preus molt alts per a la venda
de ’energia electrica excedent, per sobre
dels 0,08 €/kwh, aixi com la necessitat
d’adaptar-se a la legislacié europea so-
bre tractament de residus i assolir per
al factor R1 el valor de 0,6 (relaciona la
quantitat d’energia que s’obté dels resi-
dus amb I’energia que es posa a la xarxa;
un factor d’eficiéncia energetica marcat
per la legislaci6 europea), de manera que
la planta no fos considerada com a eli-
minadora de residus sin6 de valoritzacid
energetica.

En aquesta linia d’estrategia técnica
€s va preparar primer un avantprojecte,-
que posteriorment va esdevenir projecte
basic, per a adaptar la planta a la nor-
mativa europea, tot incrementant d’una
banda la capacitat de tractament anual de
la fraccio resta, i per I’altra augmentant
el rendiment energetic. Ates el caracter
public de la Mancomunitat, el novembre
de 2010 es va subscriure un conveni amb
I’Agencia de Residus de Catalunya mit-
jancant el qual atorgava una subvencid
de 15 milions d’euros a la Mancomunitat
per a realitzar les obres de millora de la
planta, segons la memoria técnica pre-
sentada i els objectius programats.

Imatges de ’estrena de la fossa. A dalt, detall de la seqiiencia d’elaboracié de bales d’emmagatzematge de com-
bustible
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Després d’accedir a la planta, i del pas per la bascula, els camions dipositen els residus a la fossa. Des de la sala de control ’ope-
rador de la grua barreja bé la brossa per homogeneitzar la seva caracteritzacid, millorar la combusti6 i el poder calorific, la qual
cosa repercuteix amb I’obtencié d’energia

1 canvi de mil-lenni va arribar amb una
dinamica administrativa en I’ambit dels
residus. Lany 2004, la Generalitat de Ca-
talunya anunciava que posaria en marxa
una ecotaxa d’incineracid, que penalitzara el trac-
tament de la brossa domestica a les plantes incine-
radores 1 que hauran de pagar tots els ajuntaments
als gestors de les empreses que incineren. Limport
recaptat anira a parar a les arques de I’Agencia de
Residus de Catalunya (ARC) i, segons el compro-
mis del govern catala, ’ARC els destinara a finan-
car totes aquelles iniciatives municipals que vagin
adrecades a les campanyes de recollida selectiva i
evitin que no es treballi en aquesta direccio.
Lanunci de la Generalitat evidenciava un al-
tre fet: si els ajuntaments havien de pagar aquesta
ecotaxa, augmentaria la pressio fiscal sobre els seus
ciutadans, que veurien com pujaven els impostos.
Ladministracié autonomica marcava el preu a pa-
gar amb la nova taxa i el fixava entre els cinc i deu
euros per tona. La decisié de la Generalitat no va
ser massa ben vista a les plantes incineradores, que
van acollir aquesta noticia amb malestar ja que con-
sideraven que es donava una mala imatge a l’acti-
vitat d’incineracié amb recuperacié d’energia, o
valoritzacid, mentre a Europa es considerava una
activitat sostenible.
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Des de I’Associacié Catalana d’Em-
preses de Valoritzacié Energética de
Residus Solids Urbans (ACEVERSU),
s’argumentava que la incineracié és una
activitat que es desenvolupa de manera
eficient i sota controls molt rigorosos,
contribuint a més en Paprofitament
energetic al generar electricitat amb la
seva activitat.

Just quan s’iniciava el debat de I’eco-
taxa, la Uni6é Europea anunciava ’entra-
da en funcionament d’una nova Directi-
va (20014/35/CE, del Parlament Europeu
1 el Consell de 21 d’abril sobre responsa-
bilitat ambiental en relaci6 a la preven-
ci6 1 reparaci6 de danys mediambien-
tals) que tenia com a objectiu sancionar
als qui contaminessin amb el principi
de “qui contamina paga”. La normativa
donava als estats un periode de tres anys
per aplicar el nou marc legal, que obliga-
va a les empreses a prevenir i reparar els
possibles danys ambientals que pogues-
sin causar amb les seves activitats.

Obviament, ’ambit d’aplicacié de la
norma europea es preveia per a aquelles
empreses més perilloses en ’ambit de la
contaminacid, com ara les quimiques,
companyies energetiques, paperers,
mineres 1 de gestié de residus. S’ente-
nien com a danys al medi ambient tots
aquells causats a animals, plantes, habi-
tats naturals, recursos aqiiifers i la conta-
minaci6 de terres.

A Madrid, el Consell de Ministres va
aprovar només comengar ’any 2000 el
Plan Nacional de Residuos Urbanos pel
periode 2000-2006, que preveia inversi-
ons superiors als 3.317 MEUR (552.000
milions de pessetes) i tenia entre els seus
principals objectius la reducci6 de la ge-
neracié d’escombraries en un 6% a partir
d’aquell mateix any, una reduccié del 10%
Pany 2001, possibilitar la recollida selec- %a implantacié.de la recollida selectiv'a ha trans-

ormat la fesomia de les voreres a les ciutats, i els
tiva a tots els municipis de més de 1.000 ginys tecnologics per una recollida més agil i rapida,

habitants al 2002 i la clausura de tots els per tal d’evitar perjudicar la circulacid, avancen
constantment.



abocadors incontrolats a tot el territori es-
panyol, uns 3.700 en total, abans de I’any
2005. També es preveia tancar les plantes
d’incineracié que no recuperessin ener-
gia 1 arribar, en un termini de sis anys, a
aconseguir entre un 50 1 un 80 per cent
de reutilitzaci6 d’envasos de begudes. El
pla permetia complir amb la Directiva de
Residus de la Uni6 Europea i, de pas, de-
senvolupar la Llei de Residus aprovada a
Espanya el 21 d’abril de 1998.

El Govern espanyol, que també parla-
va llavors de la polémica ecotaxa, matisa
que haurien de ser els governs autono-
mics o els propis ajuntaments els qui les
establissin 1 la imposessin als productors
que generessin més residus, a més de po-
der fixar incentius economics i fiscals a
aquelles empreses que apliquessin mesu-
res preventives o de correccié mediam-
biental. Premiar o sancionar, sempre en
funcié de les accions.

En aquell moment, a Espanya es gene-
raven 17.175.186 tones de residus urbans
a I’any de les quals, un 74,4% anaven a
parar als abocadors, una xifra superior a
la d’Europa on s’arribava justet al 60%.
A D’estat espanyol, només un 13% es des-
tinava al compostatge i un 12% es reci-
clava. Les previsions del Plan Nacional
de Residuos Urbanos eren quadruplicar
aquests percentatges en només cinc anys.

Pero ’any 2003 les organitzacions eco-
logistes van denunciar publicament que
les xifres marcades no s’havien complert
ni de lluny. CAssemblea d’Entitats Eco-
logistes de Catalunya (AEEC) va donar a
coneixer un informe on assegurava que
cap de les fraccions de residus recollides
(paper, metall, vidre i mateéria organica)
s’apropaven a les previsions fetes tres
anys enrere per Madrid. La base del pro-
blema, sempre segons els ecologistes, era
que augmentava la produccié de brossa
per la manca de politiques adequades per
aturar el creixement constant.

CANVI DE MIL-LENNI

El Departament de Medi Ambient de
la Generalitat va respondre amb xifres 1
dades, argumentant que, a través de la
Junta de Residus, s’havien destinat més
de 740.000 euros per implantar deixa-
lleries, clausurar abocadors municipals
fora d’us i fomentar la recollida selectiva
de la mateéria organica a les comarques
de Tarragona. Segons la Generalitat,
s’havien invertit més de 345.000 € en la
construccié 1 millora de quatre deixa-
lleries, mentre una xifra economica molt
similar s’havia injectat a 25 municipis
tarragonins per al foment de la recollida
selectiva de la fracci6é organica. Vila-se-
ca, Valls, Reus o el Consell Comarcal de
la Conca de Barbera eren a la llista de
beneficiats. En el tancament dels antics
abocadors de residus municipals s’hi ha-
vien invertit un total de 48.000 euros.

La recollida selectiva

El debat generat I’any 2003, de nou por-
tava implicita una alerta a tenir en comp-
te. Un informe del Col-legi d’Enginyers
de Camins, Canals i Ports de Catalunya
posava de manifest que la provincia de
Tarragona generava molts més residus
urbans que els aconsellats per les nor-
matives comunitaries. A més, afegien, la
recollida selectiva no acabava de conso-
lidar-se, no arribava a tota la poblacid,
els percentatges eren baixos, faltava in-
fraestructura per la recollida a les pobla-
cions i encara es produien abocaments
incontrolats a les rieres i als camins. El
mateix estudi indicava que les comar-
ques tarragonines tenien un nivell molt
alt de generaci6 de residus urbans ja que
cada habitant produia de mitjana uns
396 quilos de brossa a ’any i ’objectiu
de la Uni6 Europea marcava com a limit
els 300 quilos anuals per persona. A les
ciutats on semblava funcionar millor la
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recollida selectiva hi faltaven mitjans.
Era el cas de Tarragona on, segons un es-
tudi dels alumnes del Cicle de Quimica
Ambiental de la URV, hi feien falta molts
més contenidors per a la recollida tenint
en compte la gran participacio ciutadana
que hi havia en aquell moment. També
feien falta més papereres, unes dues mil
més, segons aquest estudi. A nivell esta-
tal, els percentatges de recollida selecti-
va no eren massa bons. Es reciclava un
27% del paper i cartrd, un 37% del vidre
un 2,1% dels plastics.

Mentre es cercaven mecanismes de co-
municaci per a conscienciar encara més
a la poblacié en un intent de millorar la
recollida selectiva a les cases on ja es feia
1, sobretot, augmentar els nivells de re-
collida captant a més ciutadans que s’hi
sumessin, la planta incineradora seguia
treballant intensament. El 1999 la incine-
raci6 de residus urbans a SIRUSA va ge-
nerar un total de 50 milions de Kilowatts
dels quals 40 van ser venuts a ’empresa
Fecsa-Enher. La comparativa era interes-
sant: amb aquella energia generada de la
incineraci6 de la brossa es podia alimen-
tar ’enllumenat d’una ciutat com ara Tar-
ragona durant quatre anys sencers.

La Llei 6/1993 marcava ’any 2000
com a limit perque els municipis de més
de 5.000 habitants fessin, com a minim,
la recollida selectiva de materia organi-
ca i de rebuig. Aixi, el Consell Comarcal
del Tarragones va aprovar, a principis

de 1999, el programa de gestié de resi-
dus que es podia desplegar, depenent
del municipi, fins el 2004. Els primers
municipis a iniciar la recollida organica
serien Tarragona, Vila-seca, Salou, Tor-
redembarra i Constanti. El mateix pro-
grama comarcal marcava la construccié
de sis deixalleries.

Els teécnics de 'organisme comarcal
van fixar I’objectiu de recollir el 10% de
la materia organica generada abans del
mateix any 2000 acordant que era ne-
cessari instal-lar contenidors. Aixi, per
possibilitar la recollida es van col-locar
als municipis fins a 747 nous conteni-
dors. A aquests, van sumar-hi el reforg
de les altres linies de reciclatge: 48 con-
tenidors més per al vidre, 21 més per al
paper i cartré 1 292 per als envasos. Amb
aquest desplegament s’assolia una part
de la feina pero la principal responsabi-
litat quedava en mans de la ciutadania.
Les persones no estaven acostumades a
fer la tria de la materia organica d’altres
residus. La recollida selectiva s’havia
implantat feia pocs anys i encara no aca-
bava de rutllar i el principal problema es
vivia a les grans ciutats i als municipis
costaners on la gent reciclava menys. Als
pobles, la gent estava molt més consci-
enciada. El Consell Comarcal del Tar-
ragones va decidir posar en marxa una
nova campanya publicitaria per ajudar a
la gent a fer les dues separacions: la ma-
teria organica 1 el rebuig.

Experiéncies i assajos per optimitzar el funcionament de la planta, especialment durant els mesos d’hivern en
que baixa I’aportacid, i que han estat ttils durant els anys de crisi. A les imatges, desballestament d’andromines
i compressio de residus



Mateéria organica

Al Baix Camp les coses anaven millor.
Parlant de la recollida de la materia or-
ganica, va ser I’lnica comarca que va
complir amb els terminis exigits per la
llei. Fins i tot van millorar per sobre les
demandes ja que, a més dels tres mu-
nicipis de més de 5.000 habitants que
estaven obligats: Riudoms, Cambrils i
Mont-roig, unes altres deu localitats de
menys habitants també es van sumar a
la iniciativa. A Valls, s’enceta a princi-
pis del 2000 la campanya per fer arribar
la recollida de la fraccié organica a més
vivendes amb el repartiment de 1.500
contenidors marrons a diferents barris.
A la capital de ’Alt Camp es recollien
diariament uns 2.000 quilos de residus
organics que es traslladaven a la planta
de compostatge de Botarell.

A la discussié entre els grups ecolo-
gistes i les administracions s’hi va afegir
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que les campanyes de conscienciacié de
la poblacié no acabaven de tenir el seu
efecte, bé perque no arribaven al conjunt
de la poblacid o potser perque el missat-
ge que es donava no era clar. LAjunta-
ment de Tarragona va ser el primer en
parlar clar a I’assegurar que la recollida
de brossa organica no havia reeixit: en
I’avaluacié de la prova pilot que es va de-
senvolupar a Sant Pere i Sant Pau es va
identificar que els contenidors no tenien
instruccions, ni s’havia fet campanya in-
tensa a la poblacid.

La planta de compostatge de Botarell
rebutjava en aquells mesos, a la meitat
de ’any 2003, més de 850 tones d’es-
combraries procedents de la ciutat de
Tarragona perque s’hi barrejaven altres
residus. La gent no feia bé la recollida, o
directament no la feia, i aix0 impossibi-
litava fer un bon tractament de les diver-
ses fraccions, amb la conseqiient gestid
deficient dels processos d’eliminacio.
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una evidéncia tan clara com comprovar Davant de I’evident fracas i la mala pra

Planta de compostatge de Botarell

A I’abril de 1994 es tancava I’acord per a possibilitar la construccié de la planta
de tractament de residus solids urbans del Baix Camp a la finca de Mas d’En
Duran de Botarell. En un any, termini marcat per a fer les obres, estarien
operatives les instal-lacions comarcals per a la gestié de la brossa. La planta
rebria el nom de Centre Comarcal de Gestié de Residus Solids Urbans del
Baix Camp (CCGRSU) i costaria més de 852 milions de pessetes (5,1 MEUR)
destinats a la direccié de ’obra, ’execucié de I’obra, la connexié eléctrica i
I’adquisicié de la maquinaria. El pressupost es va assumir integrament des de
la Junta de Residus de Catalunya i el Consell Comarcal del Baix Camp va fer-
se carrec de 'import de la compra dels terrenys de Mas d’En Duran.

Es va calcular que desfer-se de cada quilo de brossa costaria unes tres pesse-
tes al ciutada i es va acordar que I’activitat del Centre Comarcal de Gestio de
Residus Solids Urbans seria el compostatge 1 que per tant no tindria el servei
d’abocador controlat ni seria un centre de gestio integral d’escombraries. Per
a la Generalitat, el de Botarell era un projecte important i emblematic perque
complia amb la Llei 6/93 del Parlament que establia que els municipis de més
de 5.000 habitants estaven obligats a seleccionar i a reciclar les seves escom-
braries abans de I’any 2000.
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Signatura de I’acord amb SECOMSA per optimitzar la recollida selectiva de la fraccié organica en els municipis
mancomunats, i la gestié conjunta d’ambdues plantes especialitzades: la de compost a Botarell i SIRUSA

xis en el reciclatge a les llars, a Botarell
no s’admetien materia organica proce-
dent d’alguns municipis.

Identificat el problema es va analit-
zar com a oportunitat i ’Ajuntament de
Tarragona va decidir demanar ajuda a les
diferents associacions de veins de la ciu-
tat per fer possible millorar els resultats.
Les entitats veinals, com a elements de
cohesi6 social i simbols de I’associacio-
nisme, eren les adequades per ajudar a
transmetre el missatge amb la clara ne-
cessitat d’obtenir resultats positius. Les
associacions havien de fer de ponts i, en
certa manera, les administracions ha-
vien de tornar a comencar des de zero.
Feia falta un nou missatge i ’ajuda de
nous missatgers.

Els mals resultats de Tarragona con-
trastaven amb uns resultats molt posi-
tius a Reus on, segons totes les dades 1
estadistiques, es reciclaven el doble de
residus que la mitjana de Catalunya. El
primer semestre del 2003 es van recollir
a Reus 23,6 tones de residus solids. Els

reusencs van separar un 29,8% de les
deixalles quan la mitjana a la resta de
ciutats catalanes no arribava a la meitat.
Fins i tot, per ’augment de la recollida
en aquesta ciutat, la deixalleria muni-
cipal de Reus es va quedar petita aquell
any, obligant a I’ajuntament a plantejar,
de manera urgent, la seva ampliacio.
Mentre, els vilasecans van aconseguir,
en el periode de I’agost de 2003 i I’agost
de 2004, reduir el rebuig al municipi fins
aun 15,1%, tot i que la resta de les frac-
cions van augmentar. Els darrers anys,
a Vila-seca havien baixat els nivells de
brossa generada pels habitants de mane-
ra que dels 564 quilograms d’escombra-
ries per persones del 2001, s’havia passat
als 504 quilos per persona el 2004. Amb
aquelles dades a la ma, el consistori no va
dubtar en posar en marxa una nova cam-
panya de recollida de la mateéria organica
per a millorar encara més el resultats.
Amb tot, hi havia un fet que era clar.
Lesfor¢ que estaven fent les diferents
administracions per impulsar politiques
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2004: NOx

L’Associacié Espanyola de Valoritzacié Energetica del Residus Urbans (AE-
VERSU) va encarregar a SIRUSA un estudi de les tecnologies per a la depura-
ci6 dels NOx per a incineradores. Sobre la base dels resultats SIRUSA va ser la
primera planta espanyola de valoraci6 energéetica de residus solids urbans que
va plantejar un concurs public per a escollir el projecte que permetés disposar
d’un filtre per a I’eliminacié dels oxids de nitrogen (NOx).

En el cas de SIRUSA I’execucié del projecte, que es va escollir per concurs
public, va finalitzar a finals d’octubre del 2004 amb el lliurament de 1’obra
que s’iniciaria al juny, mesos abans. Llavors s’iniciaria el periode de proves
per ajustar les instal-lacions abans de la seva recepcié definitiva per part de
la Mancomunitat d’Incineracié dels Residus Urbans, que junt amb 'IDAE
(Institut per a la Diversificacié 1 Estalvi Energetic, dependent del Ministeri
d’Industria) eren els propietaris de les instal-lacions de SIRUSA, ’empresa
explotadora del Servei d’Incineracié de Residus Urbans SA.

Una recent Directiva Europea obligava a disposar d’aquest tipus de filtre de
NOx abans del 28 de desembre de 2005 i la Mancomunitat de Tarragona va
decidir avancar-se a la implantacié d’aquestes mesures correctores. Aixo li va
permetre comptar amb Fons de Cohesié de la Unié Europea per finangar la
inversi6 que va ser de 2 milions d’Euros.

El filtre instal-lat feia possible la destruccié dels elements resultants de I’eli-
minacié dels oxids i es basava en generar una reaccié quimica que restitueix
els elements al seu estat natural. El filtre, doncs, elimina els oxids de nitrogen.

de reciclatge, fossin els Ajuntaments, els
Consells Comarcals o la mateixa Conse-
lleria de Medi Ambient de la Generalitat,
només obtenia resultats i era rendible si
els ciutadans entenien la necessitat i la
importancia del reciclatge. Inicialment,
les administracions havien fet una tasca
informativa i segurament que ’error era
aquest. Primer tocava dur a terme accions
educatives, fer pedagogia per explicar a
les persones que eren els residus, que ca-
lia fer amb ells per no contaminar, que era
una deixalleria, quins avantatges suposa-
va incinerar la brossa i de quina manera
ajudava I’acci6 ciutadana a millor el medi
ambient i mantenir en optimes condici-
ons el conjunt global, el planeta.

Alguns experts, veient les males xifres
de la recollida, recordaven que a indrets

com Alemanya I'impost de les escombra-
ries era més car o més barat en funcio de
si una familia reciclava més o menys. Per
trist que fos, deien els mateixos experts,
sovint els ciutadans només reaccionen
quan se’ls toca la butxaca i si les politi-
ques educatives fallen sempre es poden
prendre mesures d’aquest estil, donant
sentit al verb reciclar a base de barems a
les taxes economiques.

Al febrer del 2004, representants de
SIRUSA, dels ajuntaments de la Manco-
munitat i de SECOMSA, empresa publi-
ca responsable de la gesti6 de la planta
de compostatge de Botarell, van viatjar
fins a Israel, concretament fins a la ciu-
tat de Tel-Aviv, per a visitar una planta
amb un model revolucionari en el trac-
tament de residus, que es comencava a
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exportar a altres paisos. El sistema que Per exemple SIRUSA ha incentivat els
s’utilitzava a la capital israelita era molt ajuntaments mancomunats que millor
més senzill ja que els ciutadans només fan la recollida de la materia organica.
havien de separar el vidre i els plastics
voluminosos. La resta de la separaci6 es
feia a la mateixa planta, en una mena de
piscina immensa on amb [’aigua se sepa-
raven els residus inorganics no combus-
tibles (cas dels metalls, vidre o ceramica)
de tots aquells de caire organic (restes
d’aliments, paper i cartrd). Aquests al-
tims eren convertits en una pasta liquida
1, després de ser trossejats i fermentats
en un reactor de produccié de gas meta,
acabaven convertits en un fertilitzant
de molta puresa. laigua que sobrava de
tots els processos, servien als bombers o
per al rec de parcs i jardins. La plan-
ta de Tel-Aviv ocupava poca superficie,
no generava olors i era respectuosa amb
el medi ambient. Fins 1 tot alguns dels
alcaldes que van viatjar a Israel com a
esceptics, van tornar convencuts que el
model era forca interessant. Els ajunta-
ments implicats 1 SIRUSA es van com-
prometre a estudiar els avantatges i la
viabilitat d’importar aquell metode a la
provincia de Tarragona.
Les estratégies i enfocament de les po- Exemples de la publicitat preceptiva que calia fer

liti d d ., Pinici de 1 en col'locar els filtres, ja que es comptava amb una
1tiques de residus, aixi com finici de la subvencid dels Fons Europeus de Cohesio per al

crisi economica, van optar per altres vies. financament.

El control, registre
en continu de les
emissions i tramesa a
la Generalitat online
s’efectua a la mateixa
planta des d’aquesta
instal-laci6
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La incineradora i els estudis

cientifics

Si alguna caracteristica ha distingit la
planta de SIRUSA en comparacié amb
altres instal-lacions, tant catalanes com
de la resta de I’Estat o d’altres paisos, ha
estat el recolzament que des dels seus
inicis ha donat per a la realitzacio de tota
mena d’estudis cientifics, tant en relaci6
al medi ambient i al impacte de ’acti-
vitat sobre el territori com a la politica
d’aplicacié de noves i millors tecnologi-
es, avancant en un cami de progrés tecnic
1 optimitzacid de I’eficiéncia energetica.

Tot va comencgar ’any 1994, quan els
Professors de la URV Josep Lluis Do-
mingo, catedratic de Toxicologia i Salut
Mediambiental, i Marta Schumacher,
catedratica d’Enginyeria Quimica, van
adrecar-se a SIRUSA sol-licitant la col-
laboraci6 per a un projecte d’estudi rela-
tiu al impacte de les emissions de metalls
pesants de la planta sobre I’entorn. Un

Detall de la sortida dels forns de les escories, encara
fumejant

treball pioner, interessant i necessari,
pero que no es podia iniciar mentre no
s’assegurés el seu financament, en tant
que la subvencio6 atorgada per la Diputa-
ci6 de Tarragona no era suficient.

A SIRUSA es va entendre I’abast de
Pestudi i ’efecte positiu que tindria so-
bre el ciutadans dels municipis manco-
munats el fet de coneixer els resultats;
en el cas que resultessin satisfactoris, es-
vairien les pors sobre els efectes sobre la
salut i el medi ambient, en cas contrari
era ’oportunitat per prendre les mesures
correctores adients. Per aixo es va acor-
dar el financament de la recerca, d’acord
amb la linia de compromis amb la mi-
llora continuada i la transparéncia infor-
mativa, en el marc de la gestio eficient i
compromesa amb la sostenibilitat.

Aquell treball, recollit en un informe
molt complert, abastament publicat i

Detall de la sitja de magatzematge de les cendres
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La separacié de materials del procés, ferralles i escories. A P’interior de la nau, on s’han efectuat experiéncies
de valoritzacié d’andromines i matalassos. Des de fora, la silueta inconfusible de la xemeneia que identifica la

planta emplacada al poligon Riu Clar

que va donar lloc a una tesi doctoral, fou
el primer d’un seguit d’estudis cientifics
que, en el decurs de més de 20 anys, han
situat la planta de SIRUSA com la instal-
laci6 de tractament de residus de tot el
mon de la qual es disposa de més conei-
xement cientific sobre la seva activitat

1 impacte sobre el medi ambient; im-
pacte que, com ha quedat demostrat pels
resultats i I’evoluci6 de les xifres dels es-
tudis, no és de cap manera significatiu.
En el curs d’aquestes dues décades
llargues la URV, 1 més especificament el
Departament de Toxicologia i Salut Me-



diambiental de la Facultat de Medicina,
ha anat realitzant, sense interrupcio, un
seguiment de el impacte de la planta; no
solament pel que fa a les emissions de
metalls pesants, siné també d’altres po-
tencials contaminants, com les dioxines
1 els furans, uns compostos dels quals
molta gent en sap el nom perdo que po-
ques persones en son experts.

A banda dels treballs especificament
relacionats amb D’activitat de la planta,
la col'laboracié entre el Dr. Domingo,
especialitzat en estudis de salut 1 impac-
te mediambiental, i la Dra. Schumacher,
especialitzada en enginyeria quimica,
van donar lloc a estudis interdiscipli-
naris. Alguns d’aquests estudis han es-
tat pioners, no solament a nivell estatal,
sind internacional; entre els mateixos cal
destacar una tesi doctoral de ’any 2002,
que considerava I’aplicacié dels fluxos
de substancies com a eina per a avaluar
els riscos per dioxines i furans al conjunt
de la provincia de Tarragona.

Altres departaments cientifics de la
URV també van realitzar estudis amb
forta repercussié internacional. Aixi, el
grup de treball encapcgalat pel Professor
Dr. Francesc Castells va realitzar diver-
sos estudis d’Analisis del Cicle de Vida
de D’electricitat generada per SIRUSA,
en comparacié amb ’electricitat d’altres
origens i de combustibles fossils, amb
la conclusié de que molts dels vectors
d’aquests estudis indicaven els avantat-
ges de I’obtencié d’energia a partir dels
residus. D’aquests treballs es van pre-
sentar ponencies a congressos internaci-
onals, i fins i tot ’editorial nord-ameri-
cana CRC Press, especialitzada en temes
ambientals, va publicar una monografia
que va tenir difusid i resso mundial.

Una altra universitat que des de ’any
1994 realitza estudis i treballs de recerca
sobre temes relacionats amb la incine-
radora és la Universitat de Barcelona, 1
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més concretament el Departament d’En-
ginyeria Quimica i Metal-largia de la Fa-
cultat de Quimica, dirigit pels catedra-
tics Ferran Espiell 1 Josep M?* Chimenos,
que s’ha centrat en I’estudi per a I’apro-
fitament dels subproductes resultants
del procés de combustid: les escories, els
materials que s’extrauen dels forns, i les
cendres, els productes quimics derivats
de la depuracié dels gasos.

Gracies a aquests estudis, SIRUSA
va obtenir I’any 1998 autoritzacié de
I’Agencia de Residus per a la valoritzacié
de les escories, com a material per a obra
publica. Una valoritzacié que no sola-
ment és desitjable des del punt de vista
ambiental, en tant que permet aprofitar
les qualitats d’aquests subproductes en
la construccié de subbases de carreteres,
estalviant aixi material de cantera; sind
que també ha resultat molt rendible eco-
nomicament (d’haver de pagar per eli-
minar escories, s’ha passat a vendre-les),
de manera que en el curs dels anys els
ingressos de ’empresa s’han incremen-
tat en els beneficis de ’empresa mixta
Valoritzacié d’Escories per a la Cons-
trucci6 S.A. (VECSA), creada I’any 2000
per SIRUSA juntament amb I’empresa
Productos Bituminosos SA (PROBISA),
actualment EUROVIA SA, una societat
especialitzada en la fabricaci6 de mate-
rials per a carreteres i obra publica en
general.

També, gracies a aquests estudis, 1’al-
tre material sobrer que resulta del procés
d’incineracid, les cendres produides en
el sistema de depuracid, son materials
amb un alt potencial d’aplicacié, una
vegada se’ls elimina la possibilitat de
contaminacid. Els treballs de la Univer-
sitat de Barcelona han permeés obtenir
un procediment de valoritzacié d’aques-
tes cendres, que ja s’ha patentat per tal
d’anar progressant cap a una doble apli-
cacio: aprofitament en obra publica i
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ingrés economic, disminuint el cost de
tractament dels residus urbans, objectiu
fonamental de ’existéncia de SIRUSA.

Les conclusions d’aquests estudis no
solament van resultar forca profitoses
per a SIRUSA, siné que també van te-
nir com a conseqiiéncia un bon aprofi-
tament académic universitari per als in-
vestigadors que hi van treballar, havent
generat varies tesis doctorals 1 projectes
de fi de carrera o llicenciatura. Aixi ma-
teix, els estudis de SIRUSA han contri-
buit al desenvolupament del coneixe-
ment mundial.

Un dels maxims organismes cientifics
de més alt nivell de I’Estat, el Consell
Superior d’Investigacions Cientifiques
(CSIC), va realitzar en el seu moment un
estudi sobre el balan¢ de dioxines i fu-
rans a la planta incineradora, tenint en
compte que aquests contaminants estan
continguts en els residus urbans i en I’ai-
re de combustid. Per tant es podia realit-
zar un balang¢, comparant concentracions
1 cabals d’aire 1 residus a ’entrada de la
planta (inputs) i concentracions i cabals
dels productes residuals (emissions, es-
cories i cendres) a la sortida de la planta
(outputs). Els resultats d’aquest balanc,
que fou publicat en diverses revistes ci-
entifiques internacionals pels Professors
del CSIC Josep Rivera i Esteve Abad,
van evidenciar moltes similituds amb els
estudis inicials suecs, que demostraven
que les incineradores modernes tenen
un balan¢ negatiu de dioxines i furans;
és a dir, en s6n destructores netes quan
la incineracié s’efectua en condicions
especifiques, com la temperatura a 850
graus durant un minim de dos segons.

Els estudis cientifics desenvolupats
per universitats i ens investigadors, en
relacié al procés d’incineracid, no sola-
ment es van centrar en els aspectes me-

diambientals i d’impacte sobre I’entorn i
salut de la poblacid, siné que també van
tenir per motivacio la recerca de millo-
res tecniques 1 d’optimitzacié energeti-
ca. Entre aquests estudis destaquen els
segilients:

* Un estudi del Departament de Me-
canica de Fluids de la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC),
sobre els mecanismes de transmis-
si6 de calor de les calderes de la
planta.

* Un estudi del Institut per la Re-
cerca de I’Energia de Catalunya
(IREC) sobre les diferents possi-
bilitats i tipus de vapor i entalpia
(funcié termodinamica d’un estat
que és la suma de ’energia inter-
na més la pressio pel volum.), de
cara a una eventual ampliacié de
la planta i millora de I’eficiéncia
energetica.

* Un estudi del Centre de Projeccid
Térmica de la Universitat de Bar-
celona (CPT-UB) sobre la millora
de la resistencia als fenomens de
degradacio de les calderes de la
planta.

En resum, I’activitat de la incinerado-
ra ha anat sempre acompanyada de la Ci-
éncia, amb la conviccié de que només el
coneixement cientific, unit a una gestio
economica rigorosa, poden donar conti-
nuitat al projecte que va comencar 1’any
1987 amb la constitucié de la Mancomu-
nitat d’Incineracid, cristal-litzat 1’any
1990 amb la constituci6 de SIRUSA i
la construccié de la planta, i actualment
una realitat amb resultats satisfactoris
com a bagatge 1 un futur prometedor
tant a la immediatesa com a mig i llarg
termini.
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Els reptes de futur:
cap al residu O






I sotrac en el model economic

viscut a partir de 2007, en que

es va entrar en periode de crisi

estructural de manera globalit-
zada, ha comportat ajustaments i canvis
en les pautes socials i en ’organitzaci6
economica.

En termes generals, 1 per donar respos-
ta a la precarietat, ’economia es planteja
com a més col-laborativa, en tots els or-
dres, i Penfocament cap a la sostenibilitat
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s’emmarca en ’economia circular. La fle-
xibilitat, ’emprenedoria, la reconsidera-
ci6 dels horaris per afavorir la conciliacié
de la vida laboral 1 familiar (una qiiestié
que SIRUSA va incorporar al conveni
col-lectiu ja ’any 2007), I'increment de les
mesures de prevencid de riscos laborals i
la protecci6 de la salut, juntament amb les
novetats de les tecnologies de la informa-
ci6 1 la comunicacié en constant millora
marca els eixos i les pautes sobre el futur.

Procés de composicid a pressio de les bales de
residus, com a combustible emmagatzemat en bales
d’una tona
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El marc global definit per 'ONU

Lagost de 2015, 193 paisos van acordar
els 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) soén un conjunt d’ob-
jectius relacionats amb el futur desen-
volupament internacional creats per
les Nacions Unides i promoguts com a
Objectius Mundials per al Desenvolupa-
ment Sostenible. Substitueixen els Ob-
jectius de Desenvolupament del Mil-len-
ni, que van caducar a final de 2015. Els
ODS seran valids de 2015 a 2030. Hi ha
17 objectius i 169 metes especifiques per
a aquests objectius.

Els que estan destacats amb negreta
son aquells amb els quals SIRUSA hi
alinea els seus objectius per a contribuir
en la seva realitzacid, com a infraestruc-
tura i servei, 1 pel model de gestio efici-
ent i sostenible orientat cap a I’economia
circular.

1. Eradicacié de la pobresa: Acabar
amb la pobresa en totes les seves
formes a tot arreu.

2. Lluita contra la fam: Acabar amb
la fam i la inanicid, aconseguir la
seguretat alimentaria, millorar la
nutricid i promoure una agricultu-
ra sostenible.

3. Bona salut: Garantir vides saluda-
bles i promoure el benestar per a
totes les edats.

4. Educacié de qualitat: Garantir
una educacié inclusiva per a tots 1
promoure oportunitats d’aprenen-
tatge duradores que siguin de qua-
litat i equitatives.

5. Igualtat de genere: Aconseguir la
igualtat de geénere a través de ’en-
fortiment de dones adultes i joves.

6. Aigua potable i sanejament: Ga-
rantir la disponibilitat i una gestié

10.

11.

12.

13.

14.

15.

sostenible de I’aigua i de les condi-
cions de sanejament.

Energies renovables: Garantir
P’accés de totes les persones a fonts
d’energia assequibles, fiables, sos-
tenibles i renovables.

Ocupacié digna i creixement
economic: Promoure un creixe-
ment economic sostingut, inclusiu
1 sostenible, una ocupacié plena i
productiva, i un treball digne per a
totes les persones.

Innovacié i infraestructures:
Construir infraestructures resis-
tents, promoure una industrialit-
zacid inclusiva 1 sostenible 1 fo-
mentar la innovacio.

Reduccio de la desigualtat: Re-
duir la desigualtat entre i dins dels
paisos.

Ciutats i comunitats sostenibles:
Crear ciutats sostenibles i1 poblats
humans que siguin inclusius, se-
gurs i resistents.

Consum responsable: Garantir
un consum 1 patrons de produccid
sostenibles.

Lluita contra el canvi climatic:
Combatre amb urgeéncia el canvi
climatic i els seus efectes.

Flora i fauna aquatiques: Conser-
var i utilitzar de forma sostenible els
oceans, mars i recursos marins per a
un desenvolupament sostenible.
Flora i fauna terrestres: Protegir,
restaurar i promoure I’as sosteni-
ble dels ecosistemes terrestres, ges-
tionar els boscos de manera soste-
nible, combatre la desertificacio, 1
detenir 1 revertir la degradacié de
la terra i detenir la perdua de la bi-
odiversitat.



16. Pau i justicia: Promoure societats
pacifiques i inclusives per un desen-
volupament sostenible, proporcio-
nar a les persones accés a la justicia
1 desenvolupar institucions eficaces
1 inclusives a tots els nivells.

Economia circular
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17. Aliances per als objectius mundi-
als: Enfortir els mitjans per imple-
mentar 1 revitalitzar les associaci-
ons mundials per a un desenvolu-
pament sostenible.

Leconomia circular s’adreca tant als
actors publics encarregats del desenvo-
lupament sostenible 1 del territori, com
a les empreses que busquen resultats
economics, socials 1 ambientals, com a
la societat que ha de interrogar sobre les
seves necessitats reals.

El desenvolupament de 1’economia
circular hauria d’ajudar a disminuir I’as
dels recursos, a reduir la produccié de
residus 1 a limitar el consum d’energia.
Ha de participar igualment en la reori-
entacié productiva dels paisos.

A

CONCEPTE MULTI-R
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Economia circular

«Una Europa que utilitzi eficagment
els recursos» és una de les set inici-
atives emblematiques que formen
part de I’estrategia Europa 2020 que
pretén generar un creixement in-
tel-ligent, sostenible integrador. Ac-
tualment és la principal estratégia
d’Europa per generar creixement i
ocupacid, amb el suport del Parla-
ment Europeu i el Consell Europeu.

Aquesta iniciativa emblematica
pretén crear un marc politic destinat
a donar suport al canvi a una econo-
mia eficient en I’Gs dels recursos i de

baixa emissié carboni que ens ajudi

a:

e Millorar els resultats economics
alhora que es redueix I’Gs dels re-
cursos;

* Identificar i crear noves oportu-
nitats de creixement economic i
impulsar la innovacié i la compe-
titivitat de la UE;

* (Garantir la seguretat del subminis-
trament de recursos essencials;

e Lluitar contra el canvi climatic 1
limitar els impactes mediambien-
tals de I’Gs dels recursos.
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Aquesta iniciativa emblematica
ofereix un marc de mesures a llarg
termini i, de manera coherent, altres
a mig termini entre les quals ja esta
identificada una estratégia destinada
a convertir la UE en una «economia
circular» basada en una societat del
reciclatge per tal reduir la produccié
de residus i utilitzar-los com a recur-
SOS.

Leconomia circular és un concepte
economic que s’inclou en el marc del
desenvolupament sostenible i 1’ob-
jectiu és la produccié de béns i ser-
veis alhora que redueix el consum 1
el malbaratament de materies prime-
res, aigua i fonts d’energia. Es tracta
d’implementar una nova economia,
circular -no linealment, basada en el
principi de «tancar el cicle de vida»
dels productes, els serveis, els resi-
dus, els materials, ’aigua i ’energia.

Aspectes de I’economia circular
Leconomia circular és la interseccid
dels aspectes ambientals i economics.
El sistema lineal de la nostra econo-
mia (extraccio, fabricacio, utilitzacio
1 eliminacid) ha arribat als seus li-
mits. Es comenca a albirar, en efecte,
I’esgotament d’un seguit de recursos
naturals i dels combustibles fossils.
Per tant, I’economia circular proposa
un nou model de societat que utilitza
1 optimitza els estocs 1 els fluxos de
materials, energia i residus 1 el seu
objectiu és I’eficiencia de I’as dels re-
cursos.

Leconomia circular és generadora
d’ocupacid. El sector de la gestio dels
residus representa a Espanya milers
de llocs de treball.

En un context d’escassetat 1 fluc-

tuacid dels costos de les materies
primeres, I’economia circular contri-
bueix a la seguretat del subministra-
ment i la reindustrialitzaci6 del terri-
tori nacional.

Els residus d’uns es converteixen
en recursos per a altres. El producte
ha de ser dissenyat per a ser recons-
truit. Ll’economia circular aconse-
gueix convertir els nostres residus en
materies primeres, paradigma d’un
sistema de futur. Finalment, aquest
sistema €s un sistema generador
d’ocupaci6 local 1 no deslocalitzable.

Funcionament de I’economia

circular

Leconomia circular descansa en di-

Versos principis:

* L’eco-concepcid: considera els im-
pactes mediambientals al llarg del
cicle de vida d’un producte i els in-
tegra des del comengament.

* Llecologia industrial i territorial:
establiment d’una manera d’orga-
nitzacié industrial en un mateix
territori caracteritzat per una ges-
ti6 optimitzada dels estocs 1 dels
fluxos de materials, energia i ser-
veis.

* Leconomia de la “funcionalitat”:
privilegiar I’Gs enfront de la pos-
sessio, la venda d’un servei davant
d’un bé.

* El segon us: tornar a introduir en
el circuit economic aquells pro-
ductes que ja no es corresponen a
les necessitats inicials dels consu-
midors.

e La reutilitzacié: reutilitzar certs
residus o certes parts dels mateixos,
que encara poden funcionar per a
I’elaboracié de nous productes.



La reparacié: trobar una segona vida
als productes espatllats.

* El reciclatge: aprofitar els materi-
als que es troben en els residus.

* La valoritzaci6: aprofitar energeti-
cament els residus que no es poden
reciclar.

Actors de ’economia circular

Leconomia circular s’adrega tant als
actors publics encarregats del desen-
volupament sostenible i del territori,
com a les empreses que busquen re-
sultats economics, socials i ambien-
tals, com a la societat que ha de inter-
rogar sobre les seves necessitats reals.

Beneficis de ’economia circular

El desenvolupament de I’economia
circular hauria d’ajudar a disminuir
IGs dels recursos, a reduir la produc-
ci6 de residus i a limitar el consum
d’energia. Ha de participar igual-
ment en la reorientacié productiva
dels paisos. En efecte, a més dels be-
neficis ambientals, aquesta activitat
emergent és creadora de riquesa i
ocupacio (incloent les de ’ambit de
I’economia social) en tot el conjunt
del territori i el seu desenvolupament
ha de permetre obtenir un avantatge
competitiu en el context de la globa-
litzacio.

Recentment, el Comissari Euro-
peu de Medi Ambient, Janez Potoc-
nik, durant el 3r Forum Internaci-
onal sobre Economia - Eficiéncia
dels recursos, va assenyalar que «cal
transformar Europa en una econo-
mia eficient en els recursos, encara
que només l’eficiencia no és sufici-
ent. També cal assegurar-se que una
vegada que hem utilitzat els nostres
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productes, els nostres aliments i els
nostres immobles, seleccionem els
materials d’aquests i els fem servir
una i altra vegada. Cada any, a Eu-
ropa, s’utilitzen una mitjana de 16
tones de materials per persona per
moure la nostra economia. I a més,
al voltant de 6 tones per persona es
converteixen en residus. D’altra ban-
da, gairebé la meitat dels residus ge-
nerats acaben en abocadors.

La part integral de ’enfocament de
la UE per I’eficiéncia dels recursos ha
desmarcar-se de ’economia lineal —
on s’extreuen els materials de la terra
per fabricar els productes, usar-los i
després eliminar-los, cap a una eco-
nomia circular— on els residus i els
subproductes, del final de vida dels
productes usats, entren de nou en el
cicle de produccié6 com a materies
primeres secundaries. En definitiva,
I’s de residus com la principal font
de materia primera fiable és essencial
per a la Unié Europea.

Hi ha una forta motivacié econo-
mica i empresarial a favor de ’eco-
nomia circular i eficiéncia dels re-
cursos. De fet, la Comissié Europea,
com a organ col-legiat, ha adoptat
Peficiéncia dels recursos com un pi-
lar central de la seva estratégia eco-
nomica estructural Europa 2020».

La relacié de la bona gestio dels
residus per a l’economia circular
sera un tema central de la Comissi6
en 2014. A causa que els residus son
només una etapa en el cicle de vida
dels productes, la Comissi6 d’inclou-
re les seves propostes sobre residus
en un paquet molt més ampli sobre
Peficieéncia dels recursos i ’economia
circular.
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Les perspectives de la incineracio a

I'Estat espanyol

L’Associacié espanyola de Valoritzacid

Energetica de Residus Urbans (AEVER-

SU), en la seva reuni6 d’octubre de 2015

va presentar els resultats d’un estudi,

efectuat pel Gabinet Garrigues, que tra-
ca la realitat actualitzada de la valoritza-
ci6 energetica de residus urbans i de les

oportunitats per al sector dels residus a

partir dels plantejaments que també es

formula en el treball.

Les premisses sobre les quals treballa-
ra en el futur AEVERSU es fonamenten
en les segiients idees fonamentals:

* Els objectius de gestidé de residus ur-
bans establerts a la normativa, tant en
el ambit de la preparacié per al reci-
clatge (50% el 2020) com en el pro-
gressiu desviament de materia organi-
ca dels abocadors (maxim del 35% / el
2016).

La important dependéncia energeti-
ca de I’exterior existent a Europa, en
particular a Espanya, aixi com el paper
que pot jugar la valoritzacié energeti-
ca de la fracci6 no reciclable de residus
urbans en la reduccié d’aquest enorme
sobrecost per a ’economia espanyola.

El concepte de petjada ambiental i pet-
jada de carboni aplicat a les diferents
tecnologies de tractament de residus
urbans.

Limportant pes que encara té ’elimi-
naci6 de residus urbans a I’ abocador.

El potencial paper que pot desenvo-
lupar la valoritzacié energetica en el
marc de ’economia circular.

Els impactes economics directes, indi-
rectes 1 induits derivats de ’activitat
de valoritzacié energetica de residus
urbans.

Vista de I’accés a la planta des de 'interior de SIRUSA



Sobre la base d’aquests punts de vista
1 ’analisi de la situacid actual s’establei-
xen com a principals conclusions de I’es-
tudi les segiients:

1) En la jerarquia europea de gestio de
residus, la valoritzacio energética és
prioritaria enfront de I’eliminaci6é en
abocador

La gesti6 de residus a Europa es re-
geix per la Directiva 2008/98 / CE, també
anomenada Directiva Marc de Residus
(DMR). La valoritzaci6 energetica té un
lloc superior, i per tant més prioritari en
la definicié de politiques, que ’elimina-
ci6 en abocador.

Una de les principals conseqii¢ncies
és que nombrosos paisos europeus (Ale-
manya, Suecia, Holanda, Dinamarca,
Belgica i Austria) han eliminat practi-
cament ’opcié6 d’abocament (valors in-
feriors al 4%) i desenvolupat fortament
la valoritzaci6 energetica (valors entre el
35% i el 54% dels residus urbans gestio-
nats).

2) La Unié Europea ha establert im-
portants i ambiciosos objectius vincu-
lants en relaci6 als residus urbans, i la
valoritzacié energetica és una solucio
clara a aconseguir-

Objectiu 1: el DMR estableix que
per als residus domestics 1 comercials
les quantitats destinades a la preparaci6
per a la reutilitzacid 1 el reciclatge de les
fraccions haura d’aconseguir, en conjunt
1 com a minim, el 50% en pes abans de
2020. A Espanya, I’any 2012 era d’un
29%.

Objectiu 2: la Directiva 1999/31 / CE
(Directiva d’Abocament) estableix com a
limit que ’entrada en abocador de resi-
dus de materia biodegradable ’any 2016
no superi el 35% del generat el 1995, equi-
valent a 4,2 milions de tones. El 2012 al
conjunt d’Espanya s’abocava 5,6 milions.
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La valoritzacié energetica té un paper
en el tractament dels rebuigs resultants
de les instal-lacions de separacid, tracta-
ment i reciclatge, aixi com en la captacio
dels fluxos de residus que actualment
son directament enviats a abocador. En
sintesi, es tracta de posar en valor un re-
curs que d’altra manera es convertiria en
un residu, com en els paisos de la Unid
Europea on s’observa una relacid positi-
va entre la taxa de reciclatge i la de valo-
ritzacié energetica.

3) Es imprescindible incrementar P'au-
tosuficiéncia energetica d’Espanya

Espanya té un gran problema amb la
dependeéncia energetica exterior. Entre
2008-2012 el 77% de la nostra energia
primaria no renovable era exterior, 1 el
99% provenia del petroli, amb un ex-
traordinari cost econdmic (la balanca
comercial presentava un déficit anual
de gairebé 41.000 milions d’euros per la
compra de I’energia que no som capa-
cos de generar de manera autosuficient).
Aquest problema estructural cal comba-
tre’l amb tots els recursos disponibles,
incloent la valoritzacié energetica de
residus urbans.

4) En relacié6 amb els gasos d’efecte
hivernacle, la valoritzacié energetica
és clarament millor que I’eliminacié a
I’abocador

El canvi climatic és un dels principals
reptes globals, amb efectes també econo-
mics 1 socials. LLa Unié Europea ha en-
durit els objectius de reduccié d’emissi-
ons, establint un objectiu vinculant d’un
40% de reduccions I’any 2030, respecte
els de 1990. En aquest context la valo-
ritzacid energética supera ampliament a
Peliminacié en abocador, les emissions
netes son un 175% més grans a la valo-
ritzacié (0,755 t-CO2e / t-RU vs 0,276
t-CO2e/ t-RU).
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5) En termes ambientals, la valoritza-
cid energetica té altres avantatges ad-
dicionals

Leliminaci6 a I’abocador implica un
major impacte ambiental que la valorit-
zaci0 energetica, en termes d’ocupacid
del sol. LLa generaci6 de lixiviats en abo-
cador deriva en riscos de contaminacié
als aqiiifers. Les plantes de valoritzacid
energetica recuperen materials, la qual
cosa contribueix a I’economia circular.

6) La valoritzacio energética té impac-
tes economics i socials positius i sig-
nificatius, alineats en I’horitzé de 2020

Lactivitat genera anualment ingres-
sos per valor de 273 milions d’euros i un
valor afegit brut de 90 milions, i déna
feina directament a més de mil treba-
lladors.Genera una notable capacitat
d’arrossegament; per cada mili6 d’euros
d’ingressos genera 1,4 milions d’euros
addicionals d’ingressos indirectes 1 in-
duits, i per cada empleat directe més de
1,4 indirectes i induits.

7) La valoritzacio energetica contribu-
eix al desenvolupament i la competiti-
vitat del sector industrial

S’ha estimat en 26,3 € d’estalvi per
cada MWh d’energia electrica procedent
de plantes de valoritzacié energeética, per
tant la proliferacié de ’activitat contri-
buira a obtenir preus d’electricitat més
competitius.

8) El repte de la transparencia infor-
mativa i la sensibilitzaci6 sobre la va-
loritzacioé energetica

Les plantes de valoritzacié energetica
han presentat historicament un panora-
ma de controversia, associada fonamen-
talment a consideracions ambientals i als
efectes sobre la salut. D’altra banda les
plantes de valoritzacié energetica estan
subjectes a estrictes controls ambientals
que garanteixen la seva innocuitat, per
la qual cosa en diversos paisos europeus
s’han construit plantes fins i tot dins de
la ciutat: Viena, Londres 1 Paris entre
d’altres.

El repte és facilitar que els ciutadans
coneguin les xifres dels impactes ambi-
entals, 1 SIRUSA compta amb documen-
tacidé cientifica historica des de 1995,
quan van comencar els estudis realitzats
per la URYV, que tenen continuitat des de
llavors.

D’altra banda la valoritzacié s’ha de
contextualitzar com una opcidé de trac-
tament, que la Unié Europea contempla
per a la gestié de residus urbans i segons
la jerarquia europea de residus considera
que ambientalment és millor que I’eli-
minaci6 en abocador.

Alguns paisos, com Alemanya, han
impulsat la valoritzaci6 energetica de
residus urbans (I’any 2011 eren valorit-
zats el 59% dels residus plastics, i el 42%
es reciclaven) 1 I’any 2005 va establir un
impost a ’abocament.

Vista de SIRUSA des de I’exterior. Ledifici corporatiu on hi ha administracid, serveis técnics, geréncia, sala d’actes i de reunions, unida a la
planta. Lestetica, com en d’altres plantes europees, també ha estat un factor a considerar a ’hora del disseny i les ampliacions
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L'estrategia de SIRUSA

En el cas concret dels residus, les pro-
pies dades de SIRUSA han contribuit a
redefinir P’estrategia per tal, d’una ban-
da, adequar-la als parametres acabats
d’explicar que perfilen aquesta realitat
canviant i, de I’altra, mantenir un servei
public d’alta qualitat i eficiéncia econo-
mica.

En els darrers anys, i coincidint amb
la crisi economica generalitzada que ha
patit la societat, es van esvair les previ-
sions optimistes inicials, que van justifi-
car el projecte d’augment de la capacitat
anual de la planta incineradora i per al
qual ’ARC havia atorgat la subvencio a
la Mancomunitat. Els principals factors
que ho justificava son:

1. Una drastica caiguda de la generacid
de fraccié resta, que van passar de
162.000 t I’any 2007 a les 117.000 t
I’any 2013, un descens proper al 28%
en només 6 anys

2. Important disminucié en els preus i
rendibilitat de la generacié energe-
tica: des de 2013 es passa de 0,08 a
0,04 €/kwh, la meitat dels ingressos,
1 tant a 2013 com a 2014 va haver-hi
mesos amb preus inferiors a 0,02 €/
kwh

3. Lentrada en vigor d’una legislacié eu-
ropea respecte a les plantes incinera-
dores com a instal-lacions de valorit-
zaci6 energetica amb I’admissi6 de la
introducci6 del factor climatic, en el
cas de la planta permet aprofitar tam-
bé el vapor 1 aixi pugui assolir la con-
sideraci6 de planta energeticament
eficient, amb repercussié en el canon
per les plantes que no I’assoleixin

4. La possibilitat de desplegament d’un
servei de subministrament d’energia
calorica (vapor o aigua calenta): Tar-

ragona és en vies de convertir-se en
una Smart City ’any 2017

5. La instal-laci6 d’un sistema de selec-
ci6 previa per obtenir diverses frac-
cions, permetra I’ aprofitament d’al-
guns materials, plastics o metal-lics,
sense que hagin d’introduir-se als
forns, perd amb la possibilitat de va-
loritzacid 1 venda alhora que la reduc-
ci6 del canon.

Nou enfocament estrategic
i alternatives d’economia
circular

En la Memoria Técnica, aprovada a la
Junta de juny de 2015, es definien els
eixos estrategics de millora de la instal-
lacié técnica de la planta per als propers
anys, base també per justificar davant
I’Agencia de Residus de Catalunya la
necessitat d’adequaci6 del conveni de fi-
nancament, vigent des de 2010, d’acord
amb aquesta reorientacié estrategica.
La reorientaci6 de les actuacions supo-
sa una reduccié molt important de les
inversions inicialment previstes, la qual
cosa fara més viable la realitzacié del
conjuntd’actuacions entre 2016 1 2018.

A partir de la situacié actual a causa
dels factors conjunturals es va aprovar
un Pla Estratégic d’actuacions entre
2016 1 2018 per tal d’assolir els segiients
objectius:

* Garantir el funcionament segur i fia-
ble de la planta, renovant i millorant
aquells equips que s’han envellit o que
presenten riscos d’obsolescencia.

* Incrementar, en la mesura de les pos-
sibilitats, la capacitat anual de gestio
1 tractament de residus com a servei
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public, amb tendéncia a ajustar-se a
I’Autoritzacié Ambiental atorgada per
la Generalitat de Catalunya ’any 2008,
tant pel que fa als forns d’incineracio
com a la implantaci6é d’un sistema de
recuperaci6 de materials i1 valoritzacio
dels mateixos, posant en valor la recu-
peracié de materials, d’acord amb les
directrius de I’economia circular, que
complementa la valoritzacid energeti-
ca.

* Augmentar l’eficiéncia energetica,
situant la planta en millors condici-
ons com a instal-lacié de valoritzacid
d’energia d’acord amb les darreres le-
gislacions establertes (assegurament
del factor R1).

* Cercar la maxima flexibilitat, sobre la
base de la diversificacié en I’Gs de la
valoritzacié de l’energia, podent op-
tar de forma simultania entre el sub-
ministrament d’energia en forma de
vapor o aigua calenta, i ’exportacid
d’energia electrica a la xarxa.

* Cercar la maxima capacitat i possibi-
litat de tractament de rebuig d’altres
instal-lacions properes de gestié de
residus, especialment la planta de bi-
ometanitzacié del Consorci del Baix
Camp, per tal de minimitzar les ne-
cessitats d’enviament dels residus es-
tabilitzats de la planta de Botarell a
diposits controlats, convertint ’area
geografica del Camp de Tarragona
en un sistema integrat de tractament
dels residus municipals, minimitzant
la necessitat d’un diposit controlat de
cua.

Per a assolir aquests objectius estrategics
es treballara en dos fases. La primera
s’orientara a ’'increment de la capacitat
anual total de tractament de la planta
incineradora a 158.400 t/a de fraccio res-
ta, mitjancant la renovacié de calderes,

reforma dels sistemes eleéctrics i electro-
mecanics, increment de la capacitat de
generaci6 electrica (amb una petita tur-
bina addicional), implementacié d’un
nou sistema de control i preparacié de
connexid per a subministrament d’ener-
gia térmica; uns treballs que podrien es-
tar enllestits a 2017 amb un pressupost
d’uns 15 milions d’Euros.

La segona fase sera la instal-lacié d’un
sistema de pretractament de la fraccid
Resta, previ a la valoritzacid energetica
del rebuig. El sistema ha de permetre,
de la forma més eficient possible, la va-
loritzacié material dels residus rebuts, i
la preparaci6 del rebuig de forma que es
produeixi la seva homogeneitzaci6 i ade-
quacio per I’etapa de valoritzacié ener-
getica a la planta incineradora. Aquesta
infraestructura incloura l’obra civil 1
instal-lacions electromecaniques neces-
saries per al pretractament dels residus;
també un sistema de valvules de regula-
cid i de pas, canonades i equips auxili-
arsper al subministrament de vapor 1 ai-
gua calenta per a una xarxa urbana (amb
reguladors de cabal i pressié, canonades
1 les valvules necessaries), que s’execu-
taria entre 2017-2018 amb una inversid
d’uns cinc milions d’euros.

D’acord amb el disseny original del
sistema de depuracié de gasos, instal-
lat amb tecnologia danesa FLLMiljo, els
equips principals sén capacos detrac-
tar un cabal de gasos de fins a 60.000
Nm3/h, de forma que, en principi, no cal
realitzar modificacions, perd si caldra
efectuar actuacions en altres equips per
tal d’incrementar la capacitat en un 20%
(per I’adequaci6 a ’autoritzacié ambien-
tal). Les ampliacions també afectaran el
sistema de generaci6 d’energia, la ins-
tal-lacié electrica, el sistema de control 1
instrumentacio.




Evolucié dels residus generats

A Destat espanyol (segons I’'informe
de “Sostenibilidad en Espana 2008),
1 si ens basem en el periode 1990-
2007, la quantitat total de residus
generats va experimentar un incre-
ment del 95,9% situant-se la xifra
total de residus produits en aquest
ultim any en 25.584.000 tones de
residus. LLa generaci6 de residus ha
anat creixent any rere any i en mo-
ments concrets ha estat fins i tot una
veritable preocupacié que permetia
arribar a una clara conclusid: si aug-
mentava la quantitat de generacid
de residus per habitant es posava de
manifest el fracas de les politiques
de conscienciacié i el no compli-
ment de determinats parametres
tractats en els plans nacionals de
residus. També és cert que en aquest
mateix periode, Espanya va notar
un important augment demografic i
que va seguir sent la primera desti-
nacio6 turistica de la Unié Europea.
En el tram del 1990 al 2007, Gnica-
ment en un any es va reduir la gene-
racio dels residus, al 2006.

Durant aquells mateixos anys,
1 més concretament els quatre ul-
tims, la produccié de residus urbans
s’havia estabilitzat molt als paisos
europeus pero hi havia algunes ex-

Des de la fossa, la grua alimenta la tremuja, que nodreix els forns
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cepcions 1 entre elles, principalment
la d’Espanya on encara existia la ten-
dencia al creixement de la produccid
residual. De fet, el 2006 la producci6
residual per capita a Espanya va ex-
cedir lleugerament la mitjana dels
paisos de la Uni6 Europea on era de
517 quilos per habitant enfront dels
537 del nostre pais. A tall informa-
tiu, es pot dir que els anys posteriors
les dades es van reduir i que al 2012,
la mitjana espanyola de produccié de
residus per capita era de 484 quilos
per habitant i any.

Per comunitats autonomes, aga-
fant com a referencia les dades del
2004, Catalunya era la segona part
de I’estat que més residus generava
fregant el 18% que només superava
Andalusia amb el 18,90%. Aquell
any, a Catalunya va produir 3.630
milions de tones de residus mar-
cant la mitjana en 1,6 quilos per
habitant 1 dia. La mitjana estatal
era una mica inferior, 1,4 quilos, 1
només ens superaven de mitjana les
comunitats de les Balears, Canaries,
Melilla 1 Andalusia. La zona nord
d’Espanya liderava el ranquing de
menys generacid. Galicia 0.9 quilos
1 Asturies 1,3.




Reciclatge de residus

El reciclatge de residus a Cata-
lunya ha estat una assignatura
resolta durant molts anys. El
periode comprés entre 1996 i
2006 mostra el clar augment
que s’ha produit en alguns
dels elements a reciclar més
concretament: paper, vidre i
envasos lleugers.

La corba de creixement
s’inicia el 1996 amb el reci-
clatge de més de 60.000 to-
nes de paper, quasi 60.000 de
vidre 1 prop de 2.500 d’enva-
sos lleugers. A I’altra punta
de la forquilla grafica, les da-
des del 2006 no deixen indi-
ferent. Més de 410.000 tones
de paper, més de 160.000 de
vidre prop de 80.000 d’enva-
sos lleugers. La producci6
de paper es dispara de ma-
nera més que notable 1 molt
especialment en el tram que
compren els anys 2004, 2005
12006. La generacio6 de vidre
manté una constant de crei-
xement com la dels envasos
lleugers.

Es poden sumar algunes
altres dades importants en
aquest ambit per veure com
va seguir la tendencia els anys
posteriors. El 2007, Franca,
amb més de 3 milions de to-
nes, va ser el pais que va ge-
nerar més residus procedents
del vidre, seguit d’Alemanya,
El Regne Unit i Italia. Espa-
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nya es va situar al 5¢ lloc amb
poc més d’l milié 1 mig de
tones. Entre aquests 5 paisos
1 la resta hi havia moltissima
difereéncia.

Igual que amb els plastics,
Alemanya és el pais que més
residus d’envasos de paper
va generar ’any 2007 seguit
d’Italia, Franca i Regne Unit.
Espanya ocupava també la
Sa posicid6 amb 3,5 milions
de tones. Pel que fa a residus
per capita, amb poc més de
80 quilos, I’estat espanyol era
el cinqué pais més generador
d’una llista encapcalada per
Dinamarca amb 95 i seguida
d’Irlanda 1 Holanda amb xi-
fres molt similars.

Els paisos de la Unié Eu-
ropea que van generar meés
residus d’envasos lleugers van
ser: Alemanya amb 850.000
tones, el Regne Unit amb
800.000, Franca amb gairebé
700.000 i Italia amb 650.000.
Després d’aquests i1 troba-
vem a Espanya amb prop de
500.000 tones i Holanda, que
no arribava ni a la meitat.

Segons les diverses previ-
sions d’aquella €poca, es cal-
culava que de cara al 2020, a
Europa seria Alemanya el pais
que més residus generaria,
amb 65 milions de tones. Per
darrere i en ordre, el Regne
Unit, Franca 1 Espanya.
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Dades residus 2014

Destinaci6 final dels residus municipals
Generacio6 de residus municipals 2014: 3.650.848,96 tones
Coeficient de generaci6 (kg/h/any) 2014: 485,55

Tones ke/h/any
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mecanic-biologic selectiva controlada
de la resta

S’entén per residus municipals aquells residus procedents de les activitats domesti-
ques, del comerg, d’oficines o serveis, o que, per la seva naturalesa o composicid, son
assimilables als residus domestics.

S’ha fet servir la poblacié oficial de cada any publicada per PIDESCAT.

Font: Agencia de Residus de Catalunya

La sala de control, el cervell que regeix el funcionament de la planta
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Efectes de la crisi en la recollida selectiva

Es un fet que la crisi econdmi-
ca espanyola s’ha traduit en un
canvi d’habits 1 consums que
han provocat una davallada
de la generacié de residus en-
tre els ciutadans. De fet, ’any
2014 ha estat el de la recupe-
racio després d’una época mar-
cada per les davallades del con-
sum de paper i cartré que han
arribat en molts casos a nivells
de finals dels anys noranta.

Si parlem del paper 1 car-
trd, es pot dir que la recollida
selectiva d’aquest material va
iniciar una timida recupera-
cid el 2013 després de diversos
anys encadenats de baixada
que es va traduir en un menor
consum de paper. Tot 1 aixo, i
malgrat consumir la mateixa
quantitat que fa 15 anys, el
2013 es va recollir a Espanya
un 60 per cent més de paper
usat per reciclar i aixo suposa
una major conscienciacido de
la poblacié.

Concretament, es van reco-
llir un total de 4.266.300 tones
de paper i cartro, el que repre-
senta més del 70 per cent del
consum total. Amb una mitja-
na nacional de recollida de 16
quilos per habitant el 2013, si
atenem a I’evolucid presenta-
da per les comunitats autono-
mes, podriem dir que el Pais
Basc, Navarra 1 Balears, amb
34, 33 1 32 quilos, van liderar
el ranquing, descendint en les
comunitats restants.

Al sector del paper, els

experts ho tenen molt clar
quan se’ls demana que posin
exemples del perque de la
davallada. Diuen que com hi
ha menys diners i els habits
canvien, hi ha molta gent que
abans comprava el diari en
paper i en temps de crisi ha
optat per informar-se als bars
o via digital, a la xarxa d’In-
ternet. Es un exemple, si, perd
molt valid.

Els efectes de la crisi no han
estat els mateixos si parlem
del reciclatge de vidre perque
segons les dades oficials, I’any
2011 es va situar en el 66,6%
superant en sis decimes el
percentatge de I’any anterior
1 confirmant un lleuger aug-
ment. De fet, en el cas del vi-
dre, malgrat la crisi s’ha acon-
seguit superar el llist6 exigit a
les normatives europees (un
60% per a I’any 2008), segons
dades oficials del Ministeri
d’Agricultura 1 Medi Ambi-
ent.

Als anys més durs econo-
micament, el nivell de reco-
llida selectiva de vidre s’ha
mantingut a Espanya en 14,5
quilos per habitant 1 any, tot i
que el consum d’envasos s’ha
reduit un 17% en el periode
2008-2011. De fet, les tones
d’envasos recollides s’han re-
duit continuament des que va
esclatar la crisi ’any 2008.

Les dades s6n encara més
positives a Catalunya, on
Pany 2011 la recollida selec-
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tiva va aconseguir el 18,4 quilos
per persona i any, un percentat-
ge que significa que cada catala
recull a ’any una mitjana de 55
envasos de vidre. La separaci6 de
vidre s’ha anat implantant de ma-
nera progressiva a Espanya, fins
al punt que el 77,6% de les llars
espanyoles declaren que separen
sempre el vidre.

El reciclatge de vidre va supo-
sar per a Espanya notables estal-
vi en lany 2012: concretament,
819.906 tones en materia prime-
ra per fabricar vidre nou, 1,031
MWh d’energia i un estalvi de
275.352 tones de CO2, ja que el
vidre triturat (vidre vell picat)
permet reduir I’as de gas, com a
font d’energia per produir vidre
nou. Tot 1 aixi, Espanya encara no
arriba a les taxes de reciclatge de
vidre que es donen altres paisos
europeus: Irlanda (77,8%), Belgi-
ca (100%), Franca (69,8%) 1 Ale-
manya (86,2%).

Administracid, un departament imprescindible en el
procés de gesti6 dels residus
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Marc legal

La normativa en materia de
residus urbans és molt variada
1 cal destacar que s’emmarca
en els ambits europeu, espa-
nyol i catala. Lapartat 1 de
I’art. 130 del Tractat de la Uni6
Europea va establir com a ob-
jectiu el foment de mesures
a escala internacional per fer
front als problemes regionals
o mundials del medi ambient.
En aquest context, les politi-
ques comunitaries en materia
de residus s’emmarquen en
la lluita integrada contra la
contaminacio i en el desenvo-
lupament de mesures preven-
tives. Des de la inicial direc-
tiva 74/442/CEE, del Consell,
de 15 de juliol de 1975, rela-
tiva a residus, passant per la
91/156/CEE del Consell, de
18 de marg¢ de 1991, fins a les
actuals, la Uni6 Europea ha
produit una densa normativa,
amb el compromis, per part
dels estats membres, d’incor-
porar-la als ordenaments in-
terns.

La politica de gesti6 de
residus es considera una de
les actuacions fonamentals en
P’ambit de les politiques me-
diambientals. Lestratégia de
la Unié Europea en materia
de gestio de residus es basa en
el principi de les tres “R” (re-
duccid, reutilitzacié i reciclat-
ge). Amb aquest principi, la
produccié de residus ha d’evi-
tar-se o limitar-se en origen

sempre que sigui possible. Els
residus que es generin han de
ser reutilitzats i, si aix0 no és
possible, recuperats de forma
que s’aprofitin, almenys, part
dels materials que els compo-
nen o I’energia calorifica que
contenen. Només en ultima
instancia, quan tot l’anterior
no hagi estat possible, els resi-
dus s’han d’eliminar en condi-
cions segures.

La gestio de residus esta
regulada per la Unié Euro-
pea a través de la directiva
marc sobre residus (Directiva
2008/98/CE, de 19 de novem-
bre), la directiva sobre residus
perillosos (Directiva 78/319/
CEE. de 2 de marg) i el regla-
ment sobre trasllat de residus
(Reglament CE 1013/2006 de
14 de juny). Al Cataleg Euro-
peu de Residus (CER) (apro-
vat per la Decisio 2000/532/
CE, de 3 de maig) hi ha reco-
llits 1 codificats els diferents
residus que es poden generar.

El programa comunitari
estableix doncs diferents ob-
jectius com ara la reduccié al
maxim de la quantitat de resi-
dus destinats a eliminacié te-
nint en compte que els residus
destinats a eliminacié haurien
de ser tractats el més a prop
possible del lloc de generacio.
També inclou la reduccié de
la produccié de residus peri-
llosos, impedint les emissions
a laire i el foment de la reu-



tilitzacié dels residus que se
segueixin generant tot donant
preferéncia a la recuperacio i
al reciclat. A 'ordenament ju-
ridic espanyol, la transposicio
de la normativa europea s’ha
portat a terme a través de la
Llei 22/2011, de 28 de juliol,
de residus i sols contaminats
que va substituir a la Llei
10/1998, de 21 d’abril, de resi-
dus.

Tot i ser molt recent, aques-
ta normativa ja ha estat modi-
ficada a través del Reial Decret
Llei 17/2012, de 4 de maig, de
mesures urgents en materia de
medi ambient que modifiquen
la vigent llei de residus. Aixi,
la Llei 22/2011 té entre altres
objectius, finalitzar abans del
2015 la recollida separada dels
residus (paper, plastic, vidre i
metalls) 1 fomentar la separa-
ci6 en origen dels bioresidus.
I marca per abans del 2020
que la prevencié en origen
haura de ser del 10%, amb els
corresponents plans i progra-
mes que aprovaran les admi-
nistracions, i la reutilitzacio i
el reciclatge del RSU sera del
50% mentre que la reutilitza-
ci6 dels residus provinents de
la construcci6 sera del 70%.

En aquest punt cal fer una
mirada enrere pensant en un
context europeu. La ordenacid
dels residus urbans en el si de
la Comunitat Europea ha estat
possible a través de diversos
programes d’accié que s’han
anat complementant des del
primer moment, des de la cre-
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acid del primer que va naixer
el 1973 fins al que actualment
és en periode d’execucié. Dos
anys abans, el 1971, no es feia
referéncia a la gestio dels resi-
dus i era un simple tema a es-
tudiar pero poc temps després,
al 1972, el problema dels resi-
dus ja era una accié que calia
dur a terme en segons quins
productes. Per aquest motiu
es posava en marxa el Primer
Programa d’Accié 1973-1976
on queda clar que I’eliminacié
de determinats residus reque-
reix adoptar solucions en un
ambit superior al regional i
que poden ser necessaries de-
terminades accions comunita-
ries si la eliminacié o la reu-
tilitzaci6 dels residus depen
de mitjans economics que,
en provocar diferéncies entre
les condicions de produccio i
de distribucié de determinats
béns, repercuteixen sobre el
bon funcionament del mercat
comu.

El Segon Programa d’Ac-
ci6 (1977-1981) establia que la
gestio dels residus havia de ser
objecte d’una politica global, a
través de la qual es vol assolir
la prevencid, la recuperacio
1 la eliminacié. El document
volia, a més, orientar als con-
sumidors respecte als produc-
tes, la produccio i ts d’aquells
que suposi menys contamina-
ci6. També es parlar del reci-
clatge 1 la reutilitzacié dels
residus en el sentit que cal es-
tendre 1 estabilitzar el mercat
de les matéries primes secun-
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daries, analitzar el cost-bene-
fici dels metodes de reciclatge,
sensibilitzar als ciutadans per
a assolir els objectius esmen-
tats 1 informar als fabricants 1
productors del problema dels
residus.

Els segiients programes,
que van del 1982 al 1992 en
dues fases, aportaren moltes
novetats. El tercer deia que la
prevencio i la valoritzaci6 dels
residus havien d’anar subs-
tituint progressivament a la
pura i simple eliminacid i que
una de les principals labors de
la Comunitat Europea en I’am-
bit de la gesti6 dels residus
sera el desenvolupament de
les materies primeres secun-
daries a partir dels residus. El
quart té en compte ’augment
constant dels residus, I’abo-
cament de tres quartes parts
dels que es generen, la utilit-
zacio de noves tecnologies que
permetin menor produccié de
residus 1 el reciclatge i la reu-
tilitzacio dels residus.

El Cinque Programa (1993-
2000) és el Programa Comu-
nitari de politica 1 actuacid
en materia de medi ambient 1
desenvolupament sostenible.
El document s’aprova després
de la famosa cimera de Rio i
ja avarca, a més del medi am-
bient, el concepte de soste-
nibilitat i, derivat d’ell, el de
desenvolupament sostenible.
Es té clar que tot i les mesu-
res implantades als programes
anteriors, les quantitats de
residus produits no deixen de

créixer 1 que hi ha, per tant,
la necessitat de facilitar 1 fo-
mentar una reutilitzacié i un
reciclatge optims i la de mo-
dificar els habits de consum.
En aquell moment, s’adopta la
Directiva 62/1994, d’envasos i
residus d’envasos, que aborda
la problematica de la gestid
d’aquest flux de residus des
d’una optica globalitzadora.

I encara en el mateix peri-
ode, s’aprova la Directiva
1999/31 sobre abocadors i, a
les acaballes d’aquell Cinque
Programa i1 a punt d’encetar
el nou programa, es déna llum
verd a la directiva 2000/76
d’incineraci6 de residus.

El Sis¢ Programa (2001-
2010) es va aplicar en una
Unié Europea ampliada 1 per
tant i amb una crida a les or-
ganitzacions internacionals
perqué abordessin amb se-
riositat el medi ambient 1 hi
destinessin els recursos apro-
piats. Linforme de I’Ageéncia
Europea de Medi Ambient
sobre I’estat del medi ambient
1 altres fonts posaven de mani-
fest les emissions industrials
de substancies toxiques com
el plom i el mercuri a ’atmos-
fera s’havien reduit de forma
notable, que I’acidificacié de
boscos 1 rius per emissions
de dioxid de sofre (SO2) ha-
via disminuit enormement i
que el tractament de ’aigua i
les aigiies residuals havia mi-
llorat I’estat sanitari de molts
llacs i rius. Pero malgrat les
millores, quedaven encara per



resoldre diversos problemes
persistents. Preocupaven el
canvi climatic, la minva de bi-
odiversitat 1 habitats naturals,
la perdua 1 degradacié de sols,
el creixent volum de residus,
Pacumulacié de substancies
quimiques en el medi ambi-
ent, el soroll i alguns contami-
nants de ’aigua i aire.

Aixi, en P’ambit dels resi-
dus, s’establia que calia vetllar
perque el consum de recursos
renovables 1 no renovables,
1 impacte que duen associ-
at, no superessin la capacitat
de carrega del medi ambient.
També es deia que era necessa-
ri dissociar I’as dels recursos
del creixement economic mit-
jancant la millora significativa
en I’eficiencia dels recursos, la
desmaterialitzacié de ’econo-
miaila prevencio dels residus.

El Sete Programa, que co-
breix les necessitats mediam-
bientals fins I’horitz6 del 2020,
és molt important perque la
Comissi6 adopta un seguit de
propostes per fomentar el re-
ciclatge de residus en els Es-
tats membres 1 aconseguir que
I’economia europea sigui més
circular. Es busca aconseguir
un menor impacte ambiental
1 la reduccid de les emissions
de gasos d’efecte hivernacle.
Lobjectiu és que de cara al
2030 els europeus reciclin el
70 % dels residus urbans i el
80 % dels envasos i que a par-
tir del 2025 es prohibeixi I’en-
terrament en els abocadors de
residus reciclables. Altres ob-
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jectius inclouen la reduccié de
la brossa marina i la reduccié
dels residus alimentaris.

A la normativa espanyo-
la, altres textos importants a
tenir en compte son la Llei
11/1997, d’envasos 1 residus
d’envasos, 1 la Llei 16/2002, de
prevencié 1 control integrats
de la contaminacié. LOrdre
MAM/304/2002, de 8 de fe-
brer, per la qual es publiquen
les operacions de valoritzacié
1 eliminaci6 de residus i la
llista europea de residus, re-
cull en ’apartat 3 de Normes 1
referéncies, la Llista Europea
de Residus i les diferents ope-
racions de valoracio i elimina-
ci0. Finalment, el Reial Decret
1481/2001, de 27 de desembre,
pel qual es regula ’eliminacio
de residus mitjancant depo-
sici6 en diposit controlat. La
distribuci6é de les competen-
cies en materia de gestié dels
residus s’estableix de manera
que correspon a I’Adminis-
tracié General de I’Estat I’ela-
boracié dels plans nacionals
de residus, que és a les mans
de les comunitats autonomes
I’elaboracié de la planificacio
marc de la gestid de residus
solids urbans 1 Il’autoritza-
cid, inspeccié 1 sancid dels
sistemes integrats de gestid
d’envasos i residus d’envasos
1 també I’elaboracié de plans
directors de residus perillosos
1 altres tipologies de residus, a
les directrius dels quals hauri-
en de sotmetre’s les activitats
de produccié 1 gestié6 publi-
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ques o privades que es desen-
volupin en I’ambit de la Co-
munitat Autonoma, aixi com
les autoritzacions relatives als
residus perillosos i altres tipus
de residus. Finalment, s’esta-
bleix que els ajuntaments, per
si sols o associats, han de pres-
tar, com a servei obligatori, la
recollida, el transport i I’eli-
minaci6é dels residus urbans,
en la forma que estableixin les
respectives ordenances.

En ’ambit catala, la norma-
tiva principal és el Decret le-
gislatiu 1/2009, de 21 de juliol
pel qual s’aprova el text refos
de la Llei reguladora dels resi-
dus. Aquest text normatiu es
basa en la disposicié final de la
Llei 9/2008 de 10 de juliol, de
modificacié de la Llei 6/1993,
de 15 de juliol. Els trets essen-
cials del model de gestié de
residus municipals a Catalu-
nya es basen en fomentar la
prevencié dels residus muni-
cipals, enfortir i estendre les
recollides selectives al conjunt
de Catalunya i tractar la totali-
tat de les fraccions de residus,
inclosa la fracci6 resta.

Existeix també el Decret
87/2010, de 29 de juny, que
déna llum verd al Programa
de gestié de residus munici-
pals de Catalunya (PROGRE-
MIC 2007-12) i es regula el
procediment de distribucio
de la recaptacié dels canons
sobre la disposicié del rebuig
dels residus municipals. Els
principis generals del PRO-
GREMIC s6n la prevencio en

la generaci6 de residus, en pes
pero també en volum, diversi-
tat i perillositat, i desacoblar
la produccié de residus del
creixement econdOmic a més
de fomentar una bona recolli-
da selectiva en origen. També
ho s6n potenciar especialment
la gestio 1 recollida selectiva
en origen de la fracci6 organi-
ca dels residus municipals, les
recollides comercials en ori-
gen, fer possible un veritable
mercat de reciclatge, sota els
criteris de suficiéncia 1 pro-
ximitat a més d’acomodar el
sistema de gestio de residus al
sistema de gestié urbana.

El PROGREMIC integra en
el seu eix 3 “Programa d’infra-
estructures” el Pla Territorial
Sectorial d’Infraestructures de
Gesti6 de Residus Municipals
(PTSIRM) que té com a ob-
jectiu determinar i, si s’escau,
localitzar les instal-lacions de
gesti0 de residus municipals
que han de donar servei als di-
ferents ambits territorials de
Catalunya, per tal de garantir
el compliment dels objectius
de reciclatge i valoritzaci del
Programa.

Una eina a tenir molt en
compte és el Programa estatal
de Prevencio de Residus 2014-
2020 impulsat pel Ministerio
de Agricultura, Alimentacién
y Medio Ambiente que té com
a punt de partida la preven-
ci6 en la generaci6 de residus.
Des de I’estat és considera un
document clau tant en el Full
de ruta per avangar cap a una



Europa Eficient en I’Gs dels
recursos de I’Estrategia 2020
de la Uni6 Europea i en la Di-
rectiva Marc de Residus que
recull obligacions especifiques
en aquesta materia, d’acord
amb les quals els Estats mem-
bres havien d’elaborar, com a
molt tard el 12 desembre 2013
programes de prevencié de
residus, amb 1’objectiu dltim
de desvincular del creixement
economic de I'increment en la
generacié de residus.

Per la seva banda, la Llei
22/2011, de 28 de juliol, de
residus 1 sols contaminats,
establia en el seu article 15
que les administracions pu-
bliques, en els seus respectius
ambits competencials, havien
d’aprovar abans del 12 desem-
bre 2013 programes de pre-
vencio de residus, en els quals
s’establirien els objectius de
prevencid, de reduccié de la
quantitat de residus generats
1 de reduccié de la quantitat
de substancies perilloses o
contaminants, es descriuran
les mesures de prevencio exis-
tents, 1 s’avaluarien la utilitat
dels exemples de mesures que
s’'indiquen a ’annex IV de la
citada llei, o altres mesures
adequades.
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El Programa estatal de Pre-
vencid de Residus 2014-2020,
desenvolupa la politica de
prevenci6 de residus, d’acord
amb la normativa vigent per
avancar en el compliment de
Pobjectiu de reduccié dels
residus generats en 2020 en
un 10% respecte del pes dels
residus generats el 2010. El
Programa estatal descriu la
situacio actual de la prevencid
a Espanya, realitza una analisi
de les mesures de prevencid
existents i valora I’eficacia de
les mateixes.

El programa té quatre linies
estrategiques per assolir els
objectius en la prevencié de
residus. Son la reduccié de la
quantitat de residus, la reu-
tilitzacié 1 allargament de la
vida util dels productes, la re-
ducci6 del contingut de subs-
tancies nocives en materials 1
productes, i la reduccié dels
impactes adversos sobre la sa-
lut humana i el medi ambient,
dels residus generats.

Cada linia estrategica iden-
tifica els productes o sectors
d’activitat en els quals s’actua-
ra prioritariament, proposant
les mesures de prevencidé que
s’han demostrat més efectives
en cadascuna de les arees.
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RECICLATGE O REUTILITZACIO D’ENVASOS

Els darrers anys s’ha obert un
intens debat al voltant de la
gestid 1 la recollida dels en-
vasos de vidre perque és evi-
dent que hi ha partidaris de
tornar als origens, no massa
llunyans, on es reciclaven i
reutilitzaven amb el retorn:
el pagament d’un diposit per
envas no és cap bogeria en
Pactualitat i de fet, a alguns
indrets d’Europa, als Estats
Units 1 a Australia és una
practica habitual.

Al nord d’Europa, per
exemple, torna a ser habitu-
al la imatge de la devolucid
d’ampolles d’envasos als esta-
bliments on s’han comprat. El
model de retorn, que fixa un
diposit d’entre 101 20 céntims
per envas, també podria ser
una realitat propera a Espa-
nya on molts municipis i al-
gunes autonomies valoren el
canvi de sistema per garantir
un major index de reciclatge
d’envasos i un menor cost en
el processament de les escom-
braries.

Un reportatge (El Pais
02.12.2010) explicava el siste-
ma Retorna que s’ha aplicat ja
a 80 regions d’Europa i que ha
fet créixer molt notablement
el reciclatge d’envasos perque
el consumidor sap que si no
el torna, perd els diners que
pot rebre. El sistema el pro-
mouen sindicats, organitzaci-
ons ecologistes 1 associacions
d’usuaris i en el cas d’Alema-

nya, on s’ha impulsat a fons,
el reciclatge d’ampolles ha
augmentat fins al 98,5%. Els
propis impulsors tenen clar
que aquests indexs no es po-
drien aconseguir mai si la re-
collida és voluntaria com ara
funciona a Espanya. De fet,
es calcula que a tot I’estat es-
panyol es llancen cada dia 51
milions d’ampolles de begu-
des, uns 18.000 milions anu-
alment, de les quals només
acaben a la incineradora una
part molt petita, un de cada
tres. Per tant, es qiiestiona un
model que es considera in-
sostenible a nivell economic
1 mediambiental. En les da-
des també hi ha discrepancies
perque altres fonts indiquen
que actualment a Espanya es
reciclen un 70% dels envasos.
Son les dades que aporta el
Ministerio de Industria i que
indiquen que hi ha hagut un
increment positiu de les taxes
de valoritzacié i de reciclatge
dels residus d’envasos desta-
cant que a partir de ’any 2006
ja es van comencar a complir
els objectius de valoritzacid
1 Pany 2007 els de reciclatge,
fixats tots dos per I’any 2009.
Analitzant el reciclatge 1 la
valoritzacié per tipus d’envas,
el paper i el cartré son els que
aconsegueixen un major valor
assolint unes taxes del 76,1%,
1 81,6% en reciclat 1 valoritza-
cid, respectivament, seguits
dels metalls, amb un 70,7%.



Espanya va ocupar el 2010
el cinque lloc en generacié de
residus d’envasos 1 va generar
el 9,4% de tots els residus d’en-
vasos de la UE-27. En taxa de
reciclatge, Espanya va ocupar
la desena posicié entre els pa-
isos de la UE-27, amb una taxa
del 61,9%, lleugerament infe-
rior a la mitjana de la UE-27,
que va ser del 63,3%. Dinamar-
ca, amb una taxa del 84%, va
ser el pais que va ocupar la pri-
mera posicié aquell mateix any.

Pero, tornant especifica-
ment al vidre, Que succeeix?
Doncs que el sistema actual
obliga als productors d’en-
vasos a fer-se carrec del cost
de la gesti6é dels residus que
generen els seus productes
i realment els fabricants as-
sumeixen Unicament el cost
d’aquells envasos que es llen-
cen als contenidors de mane-
ra que la resta I’han d’assumir
els ajuntaments. Si s’apliqués
el sistema de reciclatge i reu-
tilitzacid, caldria tenir en
compte la despesa que suposa-
ria aportar una compensacio
economica als establiments
que haurien de gestionar els
envasos rebuts perdent temps
o disposant d’un espai d’em-
magatzematge. Pero, a 'usu-
ari principal no li costaria ni
un centim. Hi ha qui diu que
el benefici ambiental de la ini-
ciativa no justificaria ’elevat
cost a pagar.

Sigui som sigui, Europa té
una politica ambiental molt
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definida 1 aquesta camina cap
als models de reciclatge més
eficient. Mentre, els ajunta-
ments tenen unes despeses
elevades de gestio d’escom-
braries 1 es plantegen canvi-
ar el sistema demanant, en
alguns casos pero no sempre,
que s’implanti el sistema de
retorn 1 no hagin de pagar per
la gesti6 dels envasos llencats
a altres contenidors.

Suecia és un exemple que es
pot tenir en compte. Funcio-
na a través de Return Pack, un
model implantat el 1984 que
aposta per una gestié privada
pero en estreta col-laboracid
amb el govern i amb les em-
preses de ’embotellament de
les begudes. Es financa mit-
jancant els diners que s’obte-
nen de la vena dels materials
1 del pagament dels importa-
dors 1 plantes envasadores. El
consumidor compra una be-
guda i paga una petita quan-
titat de diners com a diposit.
Recupera els diners quan re-
torna I’envas a una dels milers
de maquines instal-lades a tot
el pais que identifica si es una
llauna metal-lica o un en-
vas de vidre. Les llaunes s6n
transformades en noves llau-
nes i els envasos de vidre van
a plantes de reciclatge. Les
llaunes o ampolles sempre
son transportades 1 classifica-
des. El sistema té molt d’exit:
a Suecia, la taxa de reciclatge
arriba al 99% dels residus.
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ENERGIA: OBJECTIUS 2020

Lany 2010 es donava a conei-
xer un estudi molt interessant
sobre les energies renovables
1 el seu paper, en ’ambit del
consum, a diferents paisos.
En alguns d’ells, segons as-
senyalava el document de
conclusions, és destacable la
importancia de la incinera-
ci6 dels residus urbans com a
energia renovable. Cal recor-
dar que el Consell Europeu va
aprovar al marg del 2007 I’ob-
jectiu d’assolir la quota del
20% d’energies renovables en
el consum total energetic de
la Uni6 Europea per al 2020.

Aixi, el 2009 es van produir
a la Uni6 Europea un total de
27,5 GW. Un 38% es va gene-
rar a través d’energia eolica,
un 24% procedia de les cen-
trals electriques, el 21% de
les fotovoltaiques i la resta es
generaven mitjancant altres
processos. Entre ells, 440 MW
que representava 1’1,6%, era
procedent de residus.

Es evident que cal tenir en
compte la incineracié de resi-
dus urbans i que les tecnolo-
gies utilitzades per a la valo-
ritzacié energetica de residus
son els processos de tecno-
logies de tractament teérmic
1 els de tractament biologic.
Les tecnologies més provades
quan es parla de la possibili-

tat de generar bona energia
son la incineracio, la digestio
anaerobica i la coincineracio,
per a aplicacions industrials.

Les darreres dades indi-
quen que a Espanya el 44 %
dels residus generats son ma-
teéria organica, un 21% és pa-
per 1 cartro, el 10,6% és plastic
i el 7% és vidre. Els metalls
ferrics, no ferrics, fustes i al-
tres elements completen el
percentatge. El 60% dels resi-
dus generats a I’estat acaben
als abocadors, un 17% son re-
ciclats, un 13% es processen
en compostatge 1 un 10% aca-
ben sent incinerats.

Si ens preguntem on hau-
riem d’arribar, la resposta no
és massa llunyana: A Suecia.
Alli, hi ha ’exemple més clar
de la producci6 d’energia a
partir dels residus. Els su-
ecs han aconseguit reduir la
quantitat de residus generats
fins el punt que cada ciutada
genera anualment una tona
de brossa per habitatge quan
a Europa la mitjana és de 6
tones. Com a Succia existeix
una veritable consciéncia so-
cial, els residus generats es
reutilitzen i reciclen. Només
un 4% dels residus arriben als
abocadors i la resta es trans-
forma en energia mitjancant
la incineracio.
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EMISSIONS DE CO, A CATALUNYA

Linforme sobre emissions de
CO2 a Platmosfera a Catalu-
nya, en el periode 1990-2011,
posa de manifest que el seu
augment va ser considerable
durant la decada dels noranta
1 que es va disparar entre els
anys 2000 1 2006, moment en
que es va iniciar una reduccio
drastica d’aquestes emissions.
La modificacié ha estat pos-
sible després d’assumir una
eficiencia de captacié del 20%
del meta generat pels aboca-
dors que duen a terme la re-
cuperaci6 del biogas, inves-
tigar la fraccié de crema dels
residus dipositats als aboca-
dors no gestionats i revisar la
composici6 per defecte dels

Detall de les conduccions de gasos als filtres, abans de sortir per la xemeneia

residus dipositats a aquests
espais.

Més concretament, s’ha dut
a terme la revisié de la com-
posicié per defecte dels resi-
dus dipositats en abocadors a
nivell nacional per al periode
1998-2012 a partir de I’estudi
realitzat per la SGR en lany
2010 anomenat “Pla Pilot de
Caracteritzacio de Residus Ur-
bans d’Origen Domiciliari”.

Les variacions anuals més
significatives les trobem en-
tre els anys 1995 1 1996 i entre
els anys 2000 i 2011. Aixi, el
1995 es van emetre 1,8 Mt i al
2004 1al 2011 el descens va ser
d’1,2 Mt.
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es persones que han fet la historia
de SIRUSA, a més de les que han
integrat la plantilla, també son els
presidents que ha tingut ’empresa,
1 els alcaldes dels municipis mancomunats.
Per aixo es recull també els seus punts de
vista en relacié a la gestid dels residus i a les
percepcions sobre el que és 1 suposa SIRU-
SA, tant en aquest ambit com en I’aportaci6
a la societat com a model de gestié d’un ser-
vel public compromes amb la sostenibilitat 1
Peficiencia
Aquest llibre es va comencar a elaborar a
cavall entre dos legislatures. Per aixo hi ha
les percepcions dels alcaldes que ho van ser
fins a juny de 2015 i aquells que ho sén des
d’aleshores; en la majoria dels mancomunats
hi ha continuitat en la presidéncia del govern
local fruit de les eleccions de 2015.

Els treballadors que a 2015 complien 25 a la plantilla de SIRUSA
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Personal de SIRUSA (periode de treball)

Des de Fins a Des de Fins a

Abellan Ruiz, Ana Maria 29/01/1991 | 11/02/1991 Masero Romero, Andrés 02/01/1992 | 01/07/1994
Abellan Ruiz, Antonio 20/08/1990 | actualitat Molina Sanchez, Miguel 02/07/1990 | actualitat
Alija Rodriguez, Angel 02/11/1990 | actualitat Morfioli Judez, Jesis 29/10/1990 | actualitat
Arboleda Angrino, Jorge 27/10/2014 | 06/01/2016 Muiioz Sanchez, José Manuel | 12/12/1990 | 07/06/2009
Baquero Granadero, Sebastian | 20/12/2012 | actualitat Nadal Albiol, Ramon 05/10/1991 | actualitat
Barroso Fernandez, M. Matias | 23/11/2000 | actualitat Neves, Manuel A. 02/01/1995 | 30/11/2007
Bello Lucea, Victor 29/11/1990 | 28/05/1992 Nieto Garcia-Ajofrin, Alberto | 08/10/2015 | actualitat
Bonet Papiol, Jordi 16/01/2012 | 30/09/2012 Obiol Magrina, Joan Maria 04/08/1997 | actualitat
Broto Fantova, Jose M. 12/02/1991 | 27/03/1991 Olucha Alcalde, Teresa 02/05/1990 | actualitat
Buendia Boraita, Tomas I. 03/05/1990 | 29/11/1994 Ortiz Caceres, Justo 01/10/1990 | 05/01/2007
Carrasco Gomez, Juana 02/04/2012 | actualitat Ortiz Romero, Manuel 16/04/1991 | 15/10/1995
Celiméndiz Rodrigo, José A. 24/02/1992 | 23/08/1992 Ortiz Romero, Justo 10/02/2014 | actualitat
Centelles Del Amo, Lluis 16/01/1995 | actualitat Reyes Cabo, Juan José 17/02/1992 | actualitat
Cespedes Riello, Salvador 10/02/2014 | actualitat Roca Blesa, Juan Fco. 24/02/1992 | actualitat
Coronado Costa, Francesc 25/02/1992 | 31/07/1995 Romera Herndndez, Francisco | 06/02/1991 | 18/03/1996
De La Salud Casanovas, Enric | 05/01/2007 | actualitat Rovira Guasch, Joaquim 01/02/1993 | 31/10/1994
Espada Alfonso, Jose Manuel | 03/08/1992 | actualitat Sanchez Gallego, José 10/02/2014 | actualitat
Espadas Corbacho, Daniel 02/01/2001 | actualitat Sangregorio Larriba, Ricardo 18/09/1995 | actualitat
Estor Rodriguez, M. Antonia 01/02/1996 | actualitat Sanjosé Albarracin, Susana (?;(;;g;; }gg; ii;;ggﬁég;
Galofré Martinez, Antonio 17/02/2000 | actualitat

Garcia Sabaté, Armando 29/11/1990 | 10/08/2013 | | Sarobé Robert, Antonio VAR | LBk
G6mez Cobacho, Esteban 16/11/2009 | 31/07/2015 | | Sarto Zubero, Ignacio ColEIAD || LA
Géngora Rodriguez, J. Miguel | 03/05/1990 | 20/07/1990 Saucedo Jimenez, Anastasio 02/11/1990 | actualitat
Gonzilez Losada, Pedro 20/08/1990 | 30/11/1998 Sebastia Gornals, Lluis I. 10/02/2012 | actualitat
Grau Palau, Lluis 17/02/1992 | actualitat Silvente Nevado, Pedro 16/11/2009 | actualitat
Hernandez Zarco, Antonio 01/09/2000 | actualitat Sudrez Sabugal, Salvador 18/04/1990 | actualitat
Marin Guzman, Eugenio 01/0771992 | actualitat Tomé Cortijo, Carlos 15/11/1990 | actualitat
Marin Medrano, Eduardo 03/05/1990 | 03/11/1990 Torné Secall, Josep Maria 01/02/1995 | 10/07/2000
Martil Ruiz, Angel 18/09/1990 | 31/07/1992 Uriz Pascual, Juan 11/04/1990 | 30/09/1991
Martin Gonzilez, M. Cristina | 16/01/1992 | 30/06/1997 Valenzuela Penaloza, Richard | 13/07/2009 | actualitat
Martin Jiménez, Lucio J. 07/08/2000 | 05/11/2000 Valero Beltran, José Antonio 09/05/1990 | 16/04/1999
Martin Naranjo, Arturo 04/01/1993 | 23/01/2000 Velilla Save, José Maria 20/02/2014 | actualitat
Martinez Chavez, Eduardo A. | 10/07/2014 | actualitat Villanueva Villanueva, Daniel | 18/07/1990 | actualitat
Martinez Redondo, Fernando | 01/07/1999 | actualitar | | Xifré Cordero, Juan Carlos | 01/06/1999 | actualitat
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Josep Abell6 Padroé, (president entre 1992-1998)

Llicenciat en Ciéncies Empresarials, especialitzat en economia agraria. A les
eleccions municipals espanyoles de 1983 fou escollit regidor de ’Ajuntament de
Reus. El 1985 fou designat alcalde de Reus. Va presentar-se a totes les segiients
eleccions essent sempre la seva llista la més votada i per tant sempre reelegit.
També va ser elegit diputat al Parlament de Catalunya. E1 1999 va deixar I’alcal-

dia.

“La veritat es que fa vora 17 anys que vaig deixar la meva activitat politica mu-
nicipal a Reus, per tant em queda prou lluny perque els meus records resultin un
xic borrosos i mancats de qualsevol concrecid, quan a més, de forma volguda, vaig
tancar completament P’etapa de 14 anys d’alcalde, al finalitzar el quart mandat

municipal a ’any 1999”.

Com a expresident de SIRUSA

Amb tot, recordo perfectament com es va
gestar la idea de crear SIRUSA. La pro-
posta em va arribar de ’alcalde Recasens,
que en una visita per enraonar de qiiesti-
ons en comu entre les dues ciutats, em va
dir que I’eliminacié dels residus urbans
fora un problema de creixent importancia
1 que haviem d’evitar que aquesta qiies-
ti6 estes en mans privades. No li va costar
gaire convéncer-me, ho vaig veure claris-
sim, tenia tota la rad: ’eliminacio i gestid
dels residus solids urbans és una respon-

sabilitat publica 1, com vaig demostrar en
altres fronts de serveis municipals durant
els meus anys d’alcalde, la gesti6 havia de
ser, per suposat, professionalitzada, i que-
dar en mans publiques.

Lalcalde Recasens, que tenia 6 anys
més experiencia en l’alcaldia que no pas
jo, es va encarregar de buscar una engi-
nyeria que ens ajudés a trobar la millor so-
lucié. Ens van suggerir cremar els residus
1 produir energia electrica, a resultes de la
incineracié. La solucié ens va semblar ge-
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nial, molt més tal com estaven anant les
noves preguntes que la societat ens feiem
sobre ’energia. Pensava que segur que no
resultaria massa complicat trobar compli-
citats que ens ajudessin a desenvolupar el
projecte, a financar-lo i a gestionar-lo cor-
rectament, com de fet va succeir; sobre tot
amb l’interes 1 la posterior incorporacid
en ’ambit de gestié de 'IDAE.

Assolit I’objectiu d’haver generat un
potent instrument per gestionar 1’elimi-
naci6 dels residus solids, convenia fer
extensiu el servei al conjunt de munici-
pis del voltant del nucli impulsor (Tarra-
gona i Reus), amb la qual cosa féiem un
pas més cap a la consciencia col-lectiva
de tenir cura del medi ambient. com que
el servei era tan necessari per a tots, va
resultar senzill ampliar la base territorial
del projecte.

Un tercer objectiu venia marcat per
les noves exigeéncies que en apareixien
als municipis, vinculades més cap a la re-
collida que no pas a I’eliminacié. Aques-
ta visid, 1 amb D’afegit de que els preus
per tona tractada resultaven dificils d’as-
sumir pels municipis usuaris del servei
de tractament dels residus, tant si eren
socis com si no, exigia eixamplar la visié
estrategica de SIRUSA per facilitar als
municipis la implantacié dels serveis de
recollida selectiva, d’acord amb la seva
voluntat i possibilitats. Al cap i a la fi so-
vint els costos i les politiques de preus
tenen una influéncia cabdal en ’adopcié
de mesures innovadores, també en el ter-
reny mediambiental.

Aquest darrer apartat I’afrontavem ja
amb I’alcalde Nadal, amb qui la relacié
va resultar igual de fluida que en ’ante-
rior periode. Amb tot, just quan comen-
cavem a posar sobre la taula la solucid
als reptes de futur de la planta, va acabar
la meva etapa politica al territori i no sé
ben bé I’evolucid; perod tinc la sensacid
que el servei prestat per SIRUSA als mu-

nicipis ha continuat sent una eina per
promoure, des dels ajuntaments, nous
habits en els sistema de recollida i trac-
tament dels residus urbans.

En efecte, si be és veritat que resulta
un servei poc conegut per la ciutadania
en general, no tinc cap mena de dubte
de qué SIRUSA ha estat fonamental en
el desenvolupament dels serveis de trac-
tament de les deixalles a la nostra zona
1 que ha jugat un paper primordial a
l’oferir solucions diverses al conjunt de
municipis que en s6n usuaris.

Si he de fer alguna critica, des del
meu punt de vista, penso que la poténcia
en el territori que representa SIRUSA en
el tractament dels residus urbans no ha
estat prou utilitzada, probablement per
les diferéncies conceptuals entre uns i
altres municipis, a banda de les logiques
diferencies degudes als volums i caracte-
ristiques poblacionals.

Si he suggerir alguna cosa respecte al
futur, penso que quan major sigui la im-
plicaci6é de SIRUSA, en tant que Manco-
munitat de municipis reunits per a resol-
dre una part dels problemes que tenen a
I’entorn del medi ambient, fora una ma-
jor implicacié en aquest mateix entorn,
en el ben entés que el medi és un factor
fonamental en la salut de la ciutadania.

Com a exalcalde

Com és evident, la visio des de I’alcal-
dia no pot variar gaire de la que he co-
mentat anteriorment com a president
de P’entitat, ja que son del tot indestri-
ables. No séc capa¢ d’imaginar-me com
seria la gestio dels residus urbans sense
SIRUSA. Suposo que li demanariem a
I’empresa concessionaria del servei de
recollida dels residus que en fes el poste-
rior tractament, i aixi devia funcionar al
principi; pero es evident que estariem
en mans d’aquestes concessionaries, i el



control se’ns escaparia gairebé amb tota
seguretat.

A mi m’hagués agradat que SIRUSA
pogués estar més implicada en la gestid
d’altres serveis que van lligats al tracta-
ment dels residus, com per exemple les
deixalleries, la qual cosa permetria una
major racionalitzacié d’aquest servei en
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el conjunt del territori i la implementa-
ci6 de politiques de conscienciaci6 ciuta-
dana de forma més efectiva. No oblidem
que el punt de produccié del residu sén
les llars i, el que encara és més impor-
tant: som les persones les que generem el
residu que caldra tractar, 1 aqui arrenca
el model que valdra gestionar.



Joan Miquel Nadal Malé,

(president entre 1997 i 2007)
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Llicenciat en Dret per la Universitat de Barcelona especialitzat en dret mercan-
til La seva tasca politica principal ’ha desenvolupat com a alcalde de Tarragona
des I’any 1989 fins al 2007, on va entrar com regidor a les primeres eleccions de-
mocratiques. Va ser diputat provincial, el primer president del Consell Comarcal
del Tarragones, també diputat a Corts des de 1986 a 1996, 1 del 1999 a 2003 dipu-

tat al Parlament de Catalunya

Com a expresident de SIRUSA, creu
vosté que, al seu moment, va ser una
aposta innovadora i arriscada crear-la?

Obviament va ésser una aposta inno-
vadora. Jo vaig trobar la feina iniciada
pel meu antecessor, ’alcalde Recasens,
pero precisava ser incrementada amb un
adequat nivell tecnic. Es a dir, Popci6
politica era correcta pero la técnica ens
va causar molts mals de cap en I’enge-
gada.

Amb els anys, els conceptes mediam-
bientals i de sostenibilitat han agafat un
pes social molt important, convertint-se
en imprescindibles; pero aleshores, la
majoria de la ciutadania els desconeixien.
Amb tots aquests avencos i aquests re-
sultats que comentava voste, quin pa-
per creu que juga SIRUSA actualment
en el territori?

SIRUSA ha estat un element basic

per al creixement i1 la conservacié del
medi ambient de les nostres comarques.
Crec sincerament que ha estat la solucié
per la major part del territori.
Amb tots els avantatges que ha com-
portat la creacio i consolidaci6 de SI-
RUSA, creu que la societat del Camp
de Tarragona ha entés la seva realitat
i utilitat?

Si, 1 d’'una manera molt contundent.
SIRUSA no sols ha estat una infraes-

tructura important en la preservacié del
Medi Ambient, siné que també ha con-
tribuit a la difusio i formaci6 de la ciuta-
dania en temes de sostenibilitat.

Amb el pas dels anys passen moltes
coses, es fan moltes inversions, s’apro-
ven moltes normatives... qué en recor-
da més de la seva etapa al capdavant
de la presidencia de SIRUSA?




Els records dels primers anys soén de
comptar amb pocs suports per tirar en-
davant aquest projecte, amb algunes cri-
tiques d’una part de la classe politica del
territori 1 amb certes incomprensions
del Govern de Catalunya. Pero aixo ja
és passat 1 el que compta és la satisfac-
ci6 d’haver format part d’un projecte que
ha estat un exit per al territori, gracies
principalment al treball i la tenacitat de
molta gent que també va creure en el
projecte i s’hi va deixar la pell per acon-
seguir que es convertis en realitat, amb
la posada en funcionament.

Actualment I’acceptacio és total 1 nin-
gl dubte de la seva necessitat. Avui po-
dem afirmar que les nostres comarques
han crescut en bona mesura gracies a
SIRUSA, que ha solucionat un greu pro-
blema.

Voldria agrair a totes i cadascunes de
les persones que van confiar en ’exit del
projecte: Associacions de Veins, funcio-
naris de ’Administracié Publica Muni-
cipal, representants politics i molt espe-
cialment als treballadors de ’empresa,
que han garantit el bon funcionament
dels treballs.

Per acabar, quin futur considera que
té SIRUSA i quins objectius s’han de
marcar a curt, mig i llarg termini?

El més important és mantenir la con-
solidaci6 de les estructures i avancar-se a
les futures necessitats del territori.

Com a exalcalde

Com era la gestio6 dels residus a la lo-
calitat abans de SIRUSA?

El creixement demografic, les politi-
ques d’improvisacié i manca de previsid
dels anys 60-70 van suposar un immens
problema per als ajuntaments democra-
tics, que iniciaven el seu cami amb molta
il-lusié perd també amb moltes mancan-
ces.
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Com creu que seria actualment sense
el servei?

Es impossible pensar actualment en
el tractament de residus sense 1’existen-
cia de SIRUSA.

De quina forma es nota activitat de
SIRUSA al seu municipi?

SIRUSA garanteix el creixement sos-
tenible del territori, no sols pel que fa a
la recollida i tractament de la brossa, sind
també com a organisme que intervé en la
formacio i la transparencia en les qiiesti-
ons relaciones amb el medi ambient.
Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?

Juga un paper basic i essencial. La
prova és que tothom la posa com exem-
ple, 1 ningu qiiestiona el model
Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
gestio dels residus? Pot operar encara
en altres ambits?

Crec que cobreix les necessitats del
territori, pero potser caldria plantejar-se
una ampliacié que garantis el futur.
Quina ha estat I’evolucio al seu muni-
cipi durant tots aquests anys si parlem
de recollida i gestio de residus?

La resposta és prou senzilla, s’ha pas-
sat dels abocadors incontrolats del segle
XIX al tractament controlat del residus
del segle XX.

Els ciutadans coneixen la destinaci6
dels residus que generen? Coneixen
SIRUSA?

Crec que la feina en comunicacid i
formacié de SIRUSA ha estat important.
Estic convencut de que el grau de conei-
xement per part de la ciutadania és alt.
Ha costat conscienciar a la poblacié de
la necessitat de reciclar? Quins reptes
té el seu municipi en ’ambit del reci-
clatge actualment?

Ha estat una tasca laboriosa i de cons-
cienciacid, que ha donat els seus fruits.
Principalment, i aix0 és important, crec
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que la poblaci6 més jove és molt més
conscient respecte a la necessitat de re-
ciclar.

Cal continuar treballant i donar un
pas més, desenvolupant el reciclatge
no sols al final del procés, sind també a
l’origen. Hem de treballar amb produc-
tes mes ecologics 1 que siguin facilment

classificables. Afirmaria que avui pot és-
ser efectiu el reciclatge que fan els veins,
pero en el futur s’ha de superar la situa-
ci6 actual. Caldra mirar de disminuir la
presencia de contenidors als carrers 1 po-
tenciar, insisteixo, el reciclatge al final,
sense tanta complicacid.

Les visites i els actes socials sempre han complementat la dinamica de treball rutinari de la planta

Detall de I’acte de comiat de la presidéncia de Joan Miquel Nadal, en qué se li va lliurar una placa de record
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Josep Feélix Ballesteros Casanova,

(president des de 2007)

Llicenciat en Cieéncies de ’Educacid, va formar part de la plantilla de profes-
sors d’Educaci6 Integrada de PONCE i també va estudiar Ciéncies Fisiques. Es
alcalde de Tarragona des de 2007, on va comencgar com a regidor independent
per la candidatura socialista (1983-1989) amb la cartera de Cultura, Joventut i
Festes, fou regidor a ’oposicié de 1989 a 1996 i després regidor d’Universitats.
Temporalment va deixar els seus carrecs representatius per dedicar-se exclusi-
vament a la seva activitat professional com a psicopedagog. El 2003 va tornar-se
a presentar a les eleccions municipals per encapcgalar la candidatura socialista.
De 2003 a 2007 va exercir de portaveu socialista a ’Ajuntament de Tarragona 1
vicepresident de la Diputacié de Tarragona i des de 2007 és ’alcalde.

Com a president de SIRUSA, creu vos-
te que, al seu moment, va ser una apos-
ta innovadora i arriscada crear-la?

Va ser valenta i va ser necessaria. Amb
el temps hem vist que era més necessa-
ria que mai. Cal recordar que tot parteix
d’un conflicte que hi va haver a Tarra-
gona, al barri de La Floresta, amb uns
vessaments de gra de moresc que va fer-
mentar amb les aigiies residuals. Era un
abocament incontrolat, que havia estat
industrial anteriorment. Aquella crisi
va fer que I’alcalde Recasens —en aquell
moment jo era regidor i el vaig acom-
panyar per parlar amb enginyers— co-
mencés a idear alguna cosa que permetés
gestionar tot el tema dels residus.

Aquest territori, no només Tarragona,
sind Vila-seca, Salou o Valls, tenia aboca-
dors controlats pero també d’incontrolats
a tot arreu i eren un desastre. A més no
tenim resolt el problema de I’eliminacié
de les escombraries, al que els ciutadans
no donen cap importancia fins que falla o
falta. Per tant, ara podem dir que aquella
decisié va comportar que aquest territori
sigui un dels pocs de Catalunya i d’Espa-
nya que tingui resolt el tema dels residus.

Amb els anys, els conceptes mediam-
bientals i de sostenibilitat han agafat
un pes social molt important. Parlo de
termes que ni es coneixien i que avui
en dia son del tot imprescindibles.

Estic absolutament d’acord. Aquesta
planta va comencar a operar sense un fil-
tre per “rentar” els gasos clorats, es va
fer una inversié important entre la Man-
comunitat i de la Generalitat i ara és una
planta sostenible i model, també des del
punt de vista economic: tenim la tona
d’incineracié més barata de Catalunya i
de les més economiques de tota Espanya.
Amb tots aquests avencos i aquests re-
sultats que comentava voste, quin pa-
per creu que juga SIRUSA actualment
en el territori?

Sempre dic que el fet de resoldre el
tema dels residus i el tema de I’aigua son
les bases perfectes per configurar una re-
alitat metropolitana. En aquest territori,
fent una alianca estratégica tots i no de
forma aillada, hem aconseguit resoldre
dos problemes gairebé endémics. A més
son dos models d’éxit en la gesti6 i dels
resultats en benefici dels ciutadans. Si
no tinguéssim aixo resolt, ara aquest ter-
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ritori estaria en crisi, perque no tindri-
em resolts temes fonamentals.

Amb tots els avantatges que ha com-
portat la creacio i consolidaci6 de SI-
RUSA, creu que la societat del Camp
de Tarragona ha entés la seva realitat
i utilitat?

Jo crec que si, pero de manera impli-
cita. El fet que no se’n parli, ni tan sols
per a fer polémica, vol dir que la gent
acaba entenent que aquest és un model
que funciona. Lestudi de les dioxines en
suspensio a la planta i a altres llocs em va
cridar molt I’atencid i crec que evidencia
que les coses es fan bé.

A més, SIRUSA és cent per cent pu-

blica, propietat dels ajuntaments, més
una part de la Generalitat, amb una pre-
sidéncia rotatoria entre Reus 1 Tarrago-
na. Sota la meva presidéncia no hi ha
hagut practicament votacions, tot s’ha
aprovat per unanimitat i mai hem qiies-
tionat als técnics o a la geréncia, que és la
mateixa des de 1991. Aixo demostra que
és un bon model d’¢xit, perque a més te-
nim una economia sanejada i amb reser-
ves per a fer inversions. Ens permet de-
mostrar que la gestié publica també pot
ser tan eficient com la privada.
Amb el pas dels anys passen moltes
coses, es fan moltes inversions, s’apro-
ven moltes normatives... qué en recor-
da més de la seva etapa al capdavant
de la presidéncia de SIRUSA?

Destacaré un parell de fets. El pri-
mer és mantenir el clima d’unanimitat,
malgrat els canvis politics que han afec-
tat els diferents ajuntaments. En aquest
periode de 8 anys molts consistoris han
canviat de signe politic, i fins i tot hi ha
hagut la independéncia de la Canonja.
Si malgrat tot el model ha continuat, vol
dir que era un model encertat, 1 aix0 no
és pas merit meu, ho és de tots.

I el segon que destaco va ser la deci-
si6 de no fer la planta de pretractament,

que ens proposava fer la Generalitat.
Ens vam oposar, amb unes negociacions
molt dures 1 dificils, pero el resultat va
ser satisfactori. Si haguéssim fet aquella
planta, que a més era un experiment car,
la brossa hagués costat molt més , i tot el
que s’havia d’incinerar tenia menys po-
der calorific, de manera que cremava pit-
jor i generava menys valor afegit. Penso
que aquesta va ser una decisio clau.
Per acabar, quin futur considera que
té SIRUSA i quins objectius s’han de
marcar a curt, mig i llarg termini?
Lestiu de 2015 s’han canviat els so-
brescalfadors dels forns, per a millorar
Peficiencia energetica. El futur, pero,
passa per mantenir el model de planta
publica i amb l’objectiu de garantir la
sostenibilitat en totes les decisions que
prenguem. Una de les coses que hem fet
bé és col-laborar amb I’equip del doc-
tor Domingo, de la Universitat Rovira 1
Virgili, que fa el seguiment de les possi-
bles afectacions ambientals de la planta
en ’ambit territorial, tant dels residus
solids com de la terra, els vegetals 1 I’at-
mosfera. Aixo s’ha fet per propia volun-
tat, sense cap obligacid, i els resultats a
llarg termini sén molt bons.
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Josep Felix Ballesteros,
alcalde de Tarragona

No compliriem la llei, per exemple. La
planta incineradora ens permet fer tot el
tractament en origen d’'una manera excel-
lent, i cal dir que hem millorat molt en
materia organica. A més, hem fet un gran
esfor¢ en l'ultim contracte de la bros-
sa en complir amb el Pla de Residus de
Catalunya, que preveu una separacié en
origen 1 un tractament de I’organica es-
pecialment, en la qual en els darrers dos
anys hem millorat molt perque hem pas-
sat de tenir més del 60% de residus im-
propis (no organics) en els contenidors al
16-17% actual.

Creu voste que SIRUSA cobreix totes
les necessitats territorials en I’ambit

ELS ALCALDES

de la gesti6 dels residus o pot operar
encara en altres ambits?

En I’ambit de la generacié d’energia
1 vapor és en el que SIRUSA pot operar
millor, perque és la valoritzacid dels resi-
dus després del procés d’incineracié. Un
altre ambit és el de la generacié de mate-
rials per a la construcci6 i de I’obra civil,
especialment perque tenim la possibilitat
de recuperar materials férrics i reaprofitar
les escories per a fer substrats de carrete-
res o camins, 1 també estem investigant
aplicacions semblants a partir de les cen-
dres un cop quedi garantit que quimica-
ment 1 fisicament el material és totalment
inert i no tindra efectes sobre la natura.
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Penso que el futur passa per treballar en
aquests dos ambits.

Quina ha estat I’evolucio a la ciutat de
Tarragona durant tots aquests anys si
parlem de recollida i gestio de residus?

Imagineu-vos. Fa uns 25 anys ho po-

savem tot en un sol contenidor i el camid
de la brossa ho portava tot a ’abocador.
Per tant, dipositavem a abocadors el cent
per cent del que produiem i aix0, per una
societat que cada vegada genera més resi-
dus, és absolutament insostenible. Actu-
alment no va res a ’abocador, perqu¢ no
ens sobra cap tona ja que els residus els
podem incinerar per recuperar-ne I’ener-
gia, després de pretractar-los, o fer-ne
compostatge en el cas la matéria organica.
El cent per cent de les brosses que gene-
rem es gestionen adequadament i generen
un valor, amb un cert retorn economic, el
que ara s’identifica com ’economia circu-
lar.
Imagino que s’hauran hagut de fer
campanyes de conscienciacié ciuta-
dana per donar a coneixer els termes
i avantatge de la incineracié. Creu que
els ciutadans coneixen la destinacié
dels residus que generen? Coneixen
SIRUSA?

Les escoles ho coneixen bé, perque hi
ha entitats i collectius que col-laboren
amb nosaltres, que fan una tasca pedago-
gica molt important; la propia Univer-
sitat també contribueix a la divulgacio
d’aspectes relacionats amb la gestié dels
residus i la valoritzaci6é energetica. Tam-
bé cal referir i computar les visites esco-
lars 1 d’entitats a la planta, que crec que
s6n molt il-lustratives; fins que no veus
les instal-lacions no te n’adones de la seva
importancia.

Estem parlant de gestionar unes
160.000 tones anuals, és a dir, més de
400.000 quilos diaris de residus (16.000 a
I’hora, si voleu, o 275 cada minut; és a dir,
4,6 quilos de residus cada segon es trans-

formen en energia. Cal tenir en compte
que també ens arriben els residus del
Tarragones, merces a un conveni amb el
Consell Comarcal. Per tant, pot dir-se que
tenim una linia engegada per tal de fer ac-
cions selectives de pedagogia amb col-lec-
tius, sobretot escoles 1 altres entitats o ens
d’interes especific, com per exemple els
establiments d’alimentacio6 i restauracio.

Certament es tracta d’una instal-lacié
que no permet fer campanyes d’imatge,
pero si que volem, i busquem, que els ciu-
tadans coneguin les caracteristiques del
servei 1 s’enorgulleixin del seu funciona-
ment. Les persones o col-lectius interes-
sats, sigui des de la vessant critica, admi-
rativa o del coneixement, poden visitar la
planta i coneixer les xifres o la dinamica
que es genera. Parlo especialment d’enti-
tats veinals de totes les ciutats, i de nois 1
noies en edat d’escolaritzacio.

Una darrera qiiestio. Quins reptes té el
municipi de Tarragona en P’ambit del
reciclatge actualment?

Aconseguir que en la recollida selecti-
va de la materia organica baixem del 10
per cent de materia impropia, i millorar
en la seleccio en origen a la resta de re-
ciclatges. No pot ser que als contenidors
de vidre encara ens apareguin plastics, i
per aixo ara estem fent una campanya es-
pecifica, casa per casa 1 comunitat per co-
munitat, explicant de nou quines sén les
restes de les fraccions, a que corresponen,
quins son els colors dels contenidors on
cal dipositar cada resta, 1 regalant cubells
especifics per a la recollida.

Aix0 es revela especialment signifi-
catiu 1 d’interes per als ciutadans nou-
vinguts, que no tenen implantat aquest
sistema en el seu lloc de procedencia,
pero també per al conjunt de la ciutada-
nia, perque la gent es relaxa i aixo fa que
s’acabi posant tot en una sola bossa, i no
es recicla. Si la gent ho posés en una sola
bossa i ho tirés a la fraccio resta, encara



podriem fer la seleccid; pero hi ha gent
que ho llenca a llocs on no correspon. En-
vasos, paper, vidre i organica s’haurien de
respectar moltissim.

Els reptes, doncs, passen per per-
feccionar i millorar la qualitat dels re-
ciclatges en origen per part dels ciuta-
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dans. S6c conscient que costa tenir qua-
tre o cinc diposits a casa, pero és del tot
imprescindible tenir-los: hi ha altres
paisos que potser encara en tenen més, i
és cap a on anem, doncs en cas contrari
aniriem cap a enrere i aquesta societat
es col-lapsaria.
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Carles Pellicer,
alcalde de Reus

Com creu que seria actualment sense
el servei?

El tractament seria semblant al d’al-
tres ambits del territori, on no es disposa
d’una instal-lacié de valoritzaci6 energe-
tica dels residus. Per tant, el tractament
finalista seria el diposit controlat, amb un
triatge previ a ’'abocament dels residus.
De quina forma es nota activitat de
SIRUSA al seu municipi?

Lactivitat de SIRUSA suposa una je-
rarquia en el tractament de residus mu-
nicipals, posant I’accent en prioritzar la
recuperaci6 de materials i evitar ’aboca-
ment (cal tenir en compte que els paisos
europeus més avancats aboquen menys
del 5% dels seus residus municipals), i

deixant la valoritzacié energetica com el
tractament final per aquells residus que
no han entrat en els canals de la recollida
selectiva per valoritzar-los.

El fet de ser membres de la Manco-
munitat comporta, per als municipis una
avantatge quant al cost del tractament
del rebuig.

Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?

Juga un paper destacat com a instal-
lacié mancomunada que déna resposta a
les necessitats reals, quant al tractament
de residus de vuit municipis. A part de
donar una sortida tecnicament avanca-
da al tractament del rebuig, destina una
part dels seus beneficis a finangar cam-



panyes informatives per a la ciutadania
orientades a la millora en la separaci6
dels residus que generem.

Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
gestio dels residus? Pot operar encara
en altres ambits?

No. SIRUSA forma part d’'un model
de gesti6 de residus i ocupa un lloc fo-
namental, perd necessita d’altres trac-
taments complementaris per donar res-
posta a les exigeéncies de jerarquia en el
tractament de residus que marca la nor-
mativa europea, estatal i catalana.

Els ambits on SIRUSA podria ope-
rar so6n molt diversos, ja que les neces-
sitats municipals respecte als aspectes
energetics i la gestid dels residus poden
requerir noves formules de gestid, pero
basades en ’experiencia eficient desen-
volupada.

Quina ha estat I’evolucio al seu muni-
cipi durant tots aquests anys si parlem
de recollida i gestio de residus?

Levoluci6 ha estat positiva, pero lenta.
La recollida selectiva ha anat guanyant
terreny, primer en quantitat, després mi-
llorant alhora la seva qualitat. També cal
remarcar que les campanyes orientades a
la prevencid, aixi com la situacié de crisi
economica, han marcat una tendéncia a
la disminuci6 en la generacié de residus
urbans.
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Els ciutadans coneixen la destinacié
dels residus que generen? Coneixen
SIRUSA?

La majoria de ciutadans desconeixen
el desti final dels residus. En el cas de
SIRUSA, 1 pel fet d’haver estat la incine-
racié un tractament que ha generat molt
de debat, no s’ha publicitat abastament.

Es bo que la ciutadania sapiga el que

es fa amb els residus que generem, el que
costa tractar-los i les sortides diverses que
poden tenir, sempre que fem una correcta
separaci6 d’allo que generem des de I’ori-
gen.
Ha costat conscienciar a la poblacié de
la necessitat de reciclar? Quins reptes
té el seu municipi en ’ambit del reci-
clatge actualment?

Si, ha costat temps i1 recursos en ser-
veis adaptats a les necessitats dels ciuta-
dans, per tal de facilitar la major separa-
ci6 dels residus. També en diverses cam-
panyes de sensibilitzacié i informacio.

Recordem que gestionar correctament
els residus que generem passa per canvis
d’habits, per assumir esforcos i respon-
sabilitats, per decidir que volem, dedicar
atencio a fer les coses ben fetes..., perque
som responsables dels impactes que els
nostres actes tenen en el nostre entorn.
Com a reptes, tenim per davant millorar
encara més els percentatges de recupera-
ci6, arribar a valoritzar molts més materi-
als per la via de la recollida selectiva.
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Cami Mendoza,
alcaldessa de Cambrils

Com es nota la preséncia de SIRUSA
al territori i especialment a Cambrils?
Un dels avantatges per Cambrils de
formar part de la Mancomunitat és el fet
que SIRUSA ajuda a financar projectes
de caracter ambiental com per exemple,
durant ’any 2014, ha possibilitat que
Cambrils tirés endavant una campanya
de foment de la recollida selectiva. Des
del govern de ’Ajuntament de Cambrils
creiem que cal fer molta pedagogia per
tal de conscienciar la ciutadania sobre la
necessitat del reciclatge.
Quin paper social i mediambiental
creu que juga SIRUSA actualment en
el conjunt del territori?
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SIRUSA és un espai de trobada entre
els ajuntament mancomunats del territo-
ri, un espai on debatem problematiques
comunes pel que fa a la gesti6 de residus
1 on es busquen solucions mancomu-
nades. Alhora, crec que tots els ajunta-
ments tenim molt clar que cal respectar
les especificitats de cada municipi.

Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
gestio dels residus?

Actualment hi ha una tendéncia a la
disminucié de la produccié de residus,
que s’enregistra a tot Catalunya des de
I’any 2007, 1 alhora un increment de la
recollida selectiva als diferents munici-




pis mancomunats; aquests factors han
permes que SIRUSA cobris les neces-
sitats de tractament de la fraccio resta i
també que pugui acceptar residus pro-
cedents d’altres municipis del territori,
amb les condicions que fixa la Manco-
munitat.

Els ciutadans coneixen la destinacio
dels residus que generen? Coneixen
SIRUSA?

A la ciutadania allo que li interessa és
veure el carrer net 1 saber que els seus
residus es reciclen de la forma adequada.
Precisament, per tal de donar a conei-
xer millor la tasca que es realitza des de
SIRUSA, I’any passat es va editar un fu-
llet6 informatiu en el qual, a més de re-
cordar quins residus van a cada fraccio,
també s’informava de les seves destinaci-
ons, on van a parar i com es tanquen els
processos.

Ha costat conscienciar la poblacio de
la necessitat de reciclar?

Conscienciar la ciutadania en la ne-
cessitat de reciclar no és una tasca que es
pugui realitzar a curt termini, sind que es
necessita temps. Ja fa anys que s’esta tre-
ballant en aquesta linia des de diferents
ambits, com per exemple I’educatiu; cada
cop s6n més les persones conscienciades
de que el reciclatge és una responsabili-
tat de tots. Es tracta, doncs, de realitzar
accions periodiques perque es mantingui
aquesta consciencia mediambiental.
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Quins reptes té el seu municipi actual-
ment en ’ambit del reciclatge?

Els reptes se centren en millorar la
qualitat de la fraccié organica recolli-
da selectivament, i els envasos. Alhora,
també cal una major implicacié per part
de tothom en la necessitat de reciclar, es-
pecialment dels grans productors.
Quina ha estat I’evolucié al seu muni-
cipi durant tots aquests anys si parlem
de recollida i gestio de residus?

Des de P’any 2.000 hi ha hagut una
implantacié progressiva 1 una consolida-
ci6 de la recollida selectiva, passant del
9,5% de I’any 2004, al 50% de I’any 2014.
També cal assenyalar que hi ha hagut
una disminuci6 progressiva de la recolli-
da de la fraccié resta, passant de les més
de 18.000 tones de I’any 2001 a les poc
més d’11.000 tones del 2014.

Entre ’any 1990 1 2006, la produccié
de residus municipals s’anava incremen-
tant any rere any, en paral-lel al de la po-
blacié censada. A partir del 2007 s’obser-
va un canvi de tendeéncia, igual que passa
a la resta de Catalunya, per efecte de la
crisi economica: es registra una reduccid
de la produccié de residus tot i I’incre-
ment de la poblacié. Entre el 2006 1 el
2014 a Cambrils hi ha una disminuci6
del 8% dels residus municipals recollits
a la via publica, tot 1 que la poblacié cen-
sada augmenta en quasi 5.500 persones.
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Merce Dalmau,
exalcaldessa de Cambrils

De quina forma s’ha notat més espe-
cialment la seva preséncia al territori?

SIRUSA ajuda a finangar projectes
ambientals, per exemple durant I’any
2014 a Cambrils ha finangat una campa-
nya de foment de la recollida selectiva
que sense la seva participacié no hauria
estat possible. A nivell territorial, SIRU-
SA ha tingut des de sempre molta im-
portancia en la dinamitzaci6 del territori
1 el rol que ha exercit ha estat necessari
sobretot en moments concrets. Fa uns
anys es feia impensable I’existéncia d’un
sistema d’eliminaci6 d’escombraries
com el que existeix ara. El temps ha de-
mostrat que feia falta per a resoldre se-
gons quins deficits.

150 SIRUSA, 25 ANYS

Ha costat conscienciar a la ciutadania
de la necessitat de reciclar?

Si, s’han de realitzar accions periodi-
cament perque la poblacid, si no rep in-
puts, amb el temps es relaxa. La gent sap
que ha de reciclar i coneix perfectament
els bons efectes de col-laborar en el medi
ambient. Pero sempre caldra fer accions
pedagogiques per educar en el respecta
als més petits i recordar que I’esforc de
reciclar és un constant i diari.

Quin tipus de campanyes s’han fet? De
quina forma s’ha educat a la poblaci6?

S’han realitzat activitats a les esco-
les, dirigides a la poblacié infantil; a les
platges i en els actes festius (Fira, Mostra
Entitats, Parc de Nadal), dirigida a po-



blacié fixa i a I’estacional; amb entitats,
dirigida a poblacié adulta; i visites als
establiments comercials i1 de restauracio,
amb I’objectiu d’incrementar la recollida
selectiva de residus 1 millorar la qualitat
de residus recollits, aixi com minimitzar
les molesties originades per una mala
gestid dels residus (abandonaments fora
dels contenidors, disposicions en horaris
no adequats, etc.)
Com creu que seria actualment sense
el servei?

Caldria utilitzar altres serveis de trac-
tament de resta, que segurament farien
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incrementar la taxa que paguen els ciu-
tadans. El sistema d’incineracié de SI-
RUSA s’ha demostrat que funciona i que
es pot generar energia mentre s’eliminen
residus. El cicle és molt valid.
Quin creu que és el futur de SIRUSA?
Seguir millorant les instal-lacions per
tal d’aconseguir una valoritzacié energe-
tica dels residus més eficient. Des dels
seus inicis s’ha anat invertint en les mi-
llores de les infraestructures i processos
de gesti6 de manera que s’ha de seguir en
aquesta linia.
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Pere Granados,
alcalde de Salou

Com creu que seria actualment sense
el servei?

Se’ns fa dificil d’imaginar, ja que
P’antic abocador i la planta de compos-
tatge rudimentaria, ara com ara no po-
drien existir, principalment perqué no
complirien amb la legislacié vigent. Els
residus probablement s’haurien de por-
tar a un altre abocador i aquesta pitjor
gestio repercutiria en el ciutada, que ho
notaria amb una taxa de residus més
cara. A més, ambientalment la gestid
seria pitjor.

De quina forma es nota P’activitat de
SIRUSA al seu municipi?
La millor manera de definir és que no

152 SIRUSA, 25 ANYS

és nota. Si entrem en més detall hem de
parlar de que la gestid dels residus com-
pleix la normativa ambiental, que es re-
cupera una part de I’energia dels residus,
que té un cost acceptable per al ciutada,
1 en els anys inicials de la recollida de la
materia organica SIRUSA va incentivar
la recollida selectiva d’aquesta fraccio.
Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?
SIRUSA té com a missid gestionar
la part de residus solids urbans que no
reciclem d’una forma ambiental eficag i
economicament eficient.
Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la




gestio dels residus? Pot operar encara
en altres ambits?

Efectivament, la planta cobreix ba-
sicament les necessitats de gestionar
aquells residus que la gent no separa.
La gestié de la resta de residus va per
altres vies. SIRUSA podria operar en al-
tres ambits de la gestié dels residus i la
generacié o aprofitament d’energia re-
novable, sempre que segueixi el model
actual: un servei eficient i eficag per al
ciutada.

Quina ha estat I’evolucié al seu muni-
cipi durant tots aquests anys si parlem
de recollida i gestio de residus?

A comencaments dels anys vuitanta
la millora de la gesti6 del rebuig va anar
acompanyada per un gran desplegament
de contenidors al carrer. Els contenidors
augmentaven la rapidesa de la recollida,
pero amb el temps, en alguns llocs, s’han
convertit en punts desagradables quan
la gent treu la brossa fora d’hora. Fins
P’any 1999 el reciclatge no passava de 1’1
per cent, centrat sobretot en el vidre. A
partir del 2000 el reciclatge va anar aug-
mentant, fruit de la major sensibilitza-
ci6 ambiental, fins acostar-nos al 30 per
cent. Gracies al reciclatge de paper, vidre
o envasos ens estalviem milers d’euros
que podem destinar-los a politiques so-
cials i medi ambientals.

Els ciutadans coneixen la destinacié
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dels residus que generen? Coneixen
SIRUSA?

Els ciutadans el que perceben és que
la brossa té un cicle, i que cada dia es fa
una feina; és a dir, que des de I’Ajunta-
ment es presta un bon servei. Pero potser
si que caldria fer més pedagogia per ins-
tar a la col-laboracio ciutadana en pro del
reciclatge, perque alldo que no se separa
correctament va a la incineradora, 1 que
aixo repercuteix en el cost del rebut.

Ha costat conscienciar a la poblaci6 de
la necessitat de reciclar?

Cada any engeguem campanyes de
recordatori per incidir a les llars; també
es fa pedagogia entre les escoles i, com
no, entre els grans productors. Fa molts
anys que estem treballant per millorar
els indexs de recollida i obtenir una ges-
ti6 correcta del residu. No ens cansem
d’explicar que per cada tona que reci-
clem de paper evitem la tala d’arbres. Cal
reciclar, pel bé de la ciutat 1 pel bé comd.
Pero mai és suficient. Sempre seguirem
insistint.

Quins reptes té el seu municipi en
P’ambit del reciclatge actualment?

En aquests moment estem al voltant
del 30% del reciclatge. Pels propers deu
anys ens hem plantejat incrementar el
percentatge 1, en conseqiiencia, dismi-
nuir les tones que es tracten com a re-
buig.
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Albert Batet,
alcalde de Valls

Com creu que seria actualment sense
el servei?

La Mancomunitat té un paper clau
en la gestié dels serveis de tractament
de residus a les nostres comarques. Crec
que el gran encert de la Mancomunitat
rau en que és un projecte compartit per
diversos municipis que no només ara fa
25 anys van saber posar-se d’acord per
resoldre d’una manera conjunta la qiies-
ti6 del tractament dels residus sin6 que,
al llarg de tot aquest temps, han mantin-
gut el mateix esperit de consens. Aquest
punt, la col-laboracié entre ciutats, pen-
so que és essencial i esta permetent que
a les nostres comarques fem una gestio

responsable i ambientalment sostenible
d’un servei tan basic com és el tracta-
ment de les escombraries.

A la vegada, crec que hi ha un altre
punt a destacar: la participacié decidida
de la Mancomunitat en projectes desti-
nats a promoure entre la poblacié com-
portaments ambientalment sostenibles.
En aquest sentit, des de les diferents
ciutats, 1 amb la col-laboracié directa de
la Mancomunitat, hem fet durant tots
aquests anys passos molt importants de
conscienciacié ambiental, per exemple,
al voltant de la necessaria reducci6 de la
producci6 de deixalles, el desplegament
cada vegada més consolidat de la reco-




llida selectiva o la preservacié del nostre
entorn ambiental.

De quina forma es nota Pactivitat de
SIRUSA al seu municipi?

En aix0 del tractament de les escom-
braries, com en tants altres serveis que
es presten des dels ajuntaments com el
subministrament d’aigua, I’enllumenat
public o la depuracié d’aigiies residuals,
per posar només alguns exemples, I’'im-
portant és que no es noti. Vull dir que
I'important és que funcioni, 24 hores al
dia i1 365 dies a I’any, i que ho faci amb
les minimes incidéncies perque aixo re-
presenta que s’esta oferint un bon servei.
Moltes vegades no sabem ni que hi ha
al darrera, ni com va, ni el que costen
aquests serveis que trobem en el nostre
dia a dia. Com a ciutadans només ens
preocupem quan no funcionen, quan ve-
iem que un carrer s’ha quedat a les fos-
ques, que quan obrim l’aixeta no hi raja
aigua o que ’autobuis avui no ha arribat
a I’hora. Pero perque tot aixo no passi,
perque tot funcioni amb normalitat,
darrera hi ha molta feina i, ni que no es
noti, cal reivindicar-ho, en primer lloc,
perque afecta d’una manera molt direc-
ta a la nostra qualitat de vida i, també,
perque son serveis que paguem amb els
impostos de tots i totes.

Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?

Doncs un paper que, com li deia, pot-
ser passa inadvertit, pero que de la ma-
teixa manera és essencial perque estem
parlant del tractament dels residus que
tots produim i la seva revaloritzacid en
energia. Precisament per aix0 caldria
potenciar encara més tots els esforcos
que ja s’estan fent en els ultims anys per
donar a conéixer Sirusa, com s’hi treba-
lla, com d’una manera constant es mo-
dernitzen i es milloren tecnologicament
les instal-lacions i els processos, com
s’amplien serveis, com s’aposta per la
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qualitat o com es participa i es col-labora
amb universitats o entitats ecologistes.
En conjunt, tot aixo ha fet que aquest si-
gui un model de referéncia pel que faala
gestio sostenible dels residus.

Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
gestio dels residus? Pot operar encara
en altres ambits?

Ja s’estan fent passes molt decidi-
des en ampliar les linies d’activitat que
han de tendir en convertir Sirusa en un
centre integrat per al tractament i recu-
peracié de residus urbans al conjunt de
les nostres comarques. Penso que el mo-
del que s’ha plantejat durant aquests 25
anys, d’anar creixent, ampliant serveis
d’acord amb les necessitats de les nostres
comarques i fent-ho de manera sosteni-
ble i equilibrada, pas a pas, és el millor
cami per afrontar nous projectes.

Quina ha estat I’evolucio al seu muni-
cipi durant tots aquests anys si parlem
de recollida i gestio de residus?

En 25 anys, el canvi ha estat de gran
envergadura. Quan pensem com era el
servei de recollida de les escombraries
als anys 80 i1 com és ara, és evident que el
canvi a millor ha estat importantissim. A
hores d’ara, tenim contenidors soterrats
al centre de Valls o a les zones comerci-
als, molts més punts de recollida i moltes
més fraccions, camions més moderns 1
eficients i vehicles, per exemple, del ser-
vei de neteja de carrers que arriben a més
llocs. Pero ’auténtic canvi crec que radi-
ca en la consciéncia de tots, en que tots
hem interioritzat la importancia que té
per al medi ambient produir menys dei-
xalles 1 reciclar-les millor. A Valls hem
dedicat molts esforcos en aixo, en especi-
al en campanyes a les escoles per fer que
els més petits entenguin i creixin ja amb
els valors de la sostenibilitat, que portin
1 comparteixin a casa el missatge que el
medi ambient i la responsabilitat amb el
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nostre entorn son cosa de tots i passa per
la participacié tots. Avui crec que tenim
forca interioritzada aquesta consciéncia
col-lectiva a favor del medi ambient, a
favor d’un patrimoni que hem de cuidar
1 respectar perque ens hi juguem molt.
Els ciutadans coneixen la destinaci6
dels residus que generen? Coneixen
SIRUSA?

Com li deia, crec que cada vegada més
les campanyes a tots nivells han contri-
buit a una consciéncia ambientalment
positiva, cada vegada més proactiva. No
n’hi ha prou, pero crec que cada vegada
som com a societat més responsables i
més conscients de les conseqiiencies i el
desgast que té per al medi ambient tot el
que produim, el que consumim i també
quin és el resultat que té una gestié poc
correcta del tractament dels residus que
acabem generant. Per aixo li comentava
que tot el que puguem fer per apropar als
ciutadans 1 donar a coneixer com fun-
cionen instal-lacions com les de Sirusa
per fer dels residus energia, és una mol-
ta bona estratégia. En aquest sentit, s’ha
avancat en els ultims temps, per exem-
ple, amb visites a la planta d’escolars o
d’entitats 1 aix0 ajuda a apropar un ser-
vel que, en definitiva, és cosa de tots.

Ha costat conscienciar a la poblacié de
la necessitat de reciclar?

La resposta ciutadana en aquest punt
sempre ha estat molt bona i responsable.
He d’agrair, especialment, a tots els ser-
veis 1 tecnics municipals de I’area de sos-
tenibilitat entusiasme, esfor¢ i dedica-
ci6 en mantenir i potenciar les activitats
1 totes aquelles iniciatives de conscienci-
aci6 ciutadana. A Valls, ho hem fet sem-
pre des d’una vessant civica, molt prope-
ra, de promoure I’estima envers la ciutat
1 el nostre entorn, de portar les campa-
nyes a totes les escoles i instituts, de fo-
mentar el reciclatge de totes les fraccions
1 de fer entendre la importancia que té
reduir la produccié de residus.

Quins reptes té el seu municipi en
I’ambit del reciclatge actualment?

Els reptes passen pels eixos que s’han
potenciat en les darreres campanyes am-
bientals que li comentava abans. Junt
amb les campanyes per afavorir el reci-
clatge i que llencem les nostres escombra-
ries al contenidor que toca, jo destacaria
com encara més clau incidir en la preven-
ci6 de residus, és a dir, aconseguir que la
xifra de deixalles que entre tots produim
en el nostre dia a dia disminueixi perque
aquesta és la via més sostenible 1 menys
agressiva amb el nostre entorn.




Josep Poblet,
alcalde de Vila-seca

Com creu que seria actualment sense
el servei?

Amb el creixement demografic que
hem tingut en els darrers anys i amb I’in-
crement de produccié de residus, és del
tot inimaginable que poguéssim resoldre
aquesta situacié. Hauriem de transpor-
tar lluny de Vila-seca els residus, trobant
el lloc que els acceptessin, pagant per la
recollida, el transport i ’acceptacié en
abocador..., o altres solucions, perdo en
cap cas puc imaginar-me una situacio
com la d’abans en el municipi que tenim
ara. Precisament el magnific Parc de la
Torre d’en Dolca, I’espai natural més
valorat del nostre municipi 1 un dels
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parcs urbans i civics més grans del nos-
tre entorn, es troba en el lloc on hi havia
abans ’antic abocador de residus solids
urbans, 1 també per on passava el rec del
clavegueram a cel obert. Hi ha ocasions
en que val la pena recordar com viviem i
com vivim, on érem i on som.

De quina forma es nota P’activitat de
SIRUSA al seu municipi?

Com ja he comentat, la creacié de SI-
RUSA va marcar un abans i un després en
la gestid dels residus al nostre municipi.
El mateix any en que es va adoptar I’acord
de creacid de la Mancomunitat del Servei
d’Incineracié de Residus Solids Urbans
(SIRUSA), ’any 1987, va ser ’any en el
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qual vam iniciar la recollida selectiva,
amb la implantaci6 de la primera fracci6
de reciclatge: el vidre. Lany 1987 va sig-
nificar una fita important en aquest cami
que hem anat recorrent des de llavors.

Lany 1991 I’entrada en funcionament
de SIRUSA ens va permetre clausurar
I’abocador i comencgar a tancar aquesta
ferida oberta al nostre terme municipal.
A partir d’aqui es va avancar en la im-
plantacio de la resta de fraccions de reci-
clatge: paper i cartré ’any 1992, envasos
1 inerts ’any 1996 i organica I’any 2001
van acabar de completar el reciclatge
dels residus generats al municipi, amb
una perceptible i continuada millora en
els resultats obtinguts tant pel que fa a
la seva quantitat, com en la qualitat de
cadascuna de les fraccions.

Aquesta millora ens va encoratjar a
emprendre la renovacid integral del ser-
vei de gestid de residus amb I’adopcid
dels nous contenidors “Easy” al conjunt
del municipi I’any 2009, i, amb la pers-
pectiva dels anys passats 1 els resultats
de millora continuada, podem conclou-
re sense cap mena de dubte que totes i
cadascuna d’aquestes decisions preses al
llarg del temps han estat encertades.
Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?

SIRUSA he esdevingut un model de
bona gestié i un exemple de com els mu-
nicipis podem mancomunar esforgos per
assolir una millor eficiéncia en les tas-
ques que tenim encomanades, en bene-
fici directe de totes les persones que hi
vivim o que ens visiten.

Si fem un exercici de memoria i situ-
em el nostre pensament ’any 1987 —any
de creaci6 de la Mancomunitat-, veurem
que en aquell moment es va adoptar una
decisi6 valenta i ben fonamentada. Va-
lenta perque en aquells anys hi havia un
corrent d’opinid contrari a la incineracié
dels residus, i ben fonamentada perque

el temps ens ha donat la rad i ara el con-
junt de la ciutadania comparteix de ma-
nera molt amplia ’encert de la valoritza-
ci6 energetica aconseguida a partir d’uns
residus que no es poden reciclar, 1 que
amb altres formes de tractament suposa-
rien, any rere any, un creixent problema
de gestié i mediambiental.

Cada vegada reciclem més i millor, i
tot allo que ja no es pot reciclar ho valo-
ritzem a través de la generacié d’energia
electrica obtinguda mitjancant la incine-
racié dels residus. Aquesta és la contri-
bucié que SIRUSA fa al conjunt del ter-
ritori, 1 amb P’objectiu ferm de millorar
continuament els resultats de tots els
municipis mancomunats.

Lany 2013 el nostre municipi va por-

tar 6.730,26 tones a SIRUSA. Amb la
incineracié d’aquests residus provinents
de la nostra fracci6 resta, es van produir
2 milions de kWh en un any, que vindria
a ser ’energia electrica que consumeixen
201,57 llars en un any (segons el promig
de consum d’energia eléctrica estimat
per ’OCU). Aquesta és la valoritzaci6
obtinguda de tot allo que ja no es podia
reciclar, 1 aixo ho entén tothom.
Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
gestio dels residus? Pot operar encara
en altres ambits?

Lactual capacitat de tractament de
residus permet donar resposta a les ne-
cessitats dels municipis mancomunats i
també a la d’altres municipis i ens ter-
ritorials que se’n poden beneficiar dels
seus serveis.

El cert és que el context de crisi eco-
nomica dels darrers anys ha suposat una
reduccié de la quantitat de residus gene-
rats arreu, 1 també en el nostre territo-
ri; a més, aquesta reduccié va coincidir
en el temps amb el moment en qu¢ ens
apropavem a la saturacié en la capacitat
de gestié dels forns existents. Aquesta



circumstancia ha fet diferir les decisions
de creixements que haurem d’abordar en
un futur.

Per altra banda, la constant innovacio
en el mon de la gestid i el tractament dels
residus ha estat sempre present a SIRU-
SA. Un exemple és la utilitzacié de les
escories —producte final resultant de la
incineracid-, que és utilitzat com a mate-
ria primera per a la produccié d’escogra-
va, material utilitzat en ’elaboraci6 de
paviments. Aqui tenim un clar exemple
de com es pot arribar a reutilitzar fins i
tot el residu d’allo que no s’ha pogut re-
ciclar: la fraccié resta; i com una despesa
(trasllat a abocador) es transforma en un
ingrés.

Quina ha estat I’evolucio al seu muni-
cipi durant tots aquests anys si parlem
de recollida i gestio de residus?

Levoluci6 ha estat i és molt satisfac-
toria. A Vila-seca generem 1,29 kg de
residus per habitant i dia (estem lleu-
gerament per sota de la mitjana catala-
na que se situa en 1,30 kg/habitant/dia).
Son dades de I’Agencia de Residus de
Catalunya de ’any 2013, les que figuren
en el darrer informe publicat per ’ARC.

Ara bé, si analitzem el reciclatge que
fem d’aquests residus, la dada és molt
significativa: a Vila-seca reciclem el 53%
dels residus que generem, mentre que a
Catalunya la mitjana de reciclatge se si-
tua en el 38 %. Aixo vol dir que reciclem
més.

Pero encara hi ha una altra dada més
reveladora: no només reciclem més, sind
que també reciclem millor. M’explico:
si mirem qué passa amb la fraccié orga-
nica —que és la fraccid que representa
una gestié més complexa i dificil—, veu-
rem que la qualitat del que reciclem és
molt alta: assolim un 91% de puresa de
la fracci6 organica, amb un 9% d’impro-
pis, mentre que la mitjana catalana esta
en un 14,2% d’impropis.
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Aquestes dades, que s’han de saber
llegir amb detall, revelen que presentem
un balang forga positiu pels residus que
generem, i per com els gestionem. I aixo
ho fa possible cadascuna de les persones
del nostre municipi que, en la intimitat
de la seva llar —que és on majoritaria-
ment generem i llencem els residus— ho
fan bé.

Cert és que hem destinat molts es-
forcos, campanyes divulgatives i infor-
matives perque el conjunt de la nostra
ciutadania sapiga com reciclar, entengui
1 comparteixi els objectius i els guanys
mediambientals que reverteixen en be-
nefici de tots. Perd hem de reconeixer el
gran merit que tenen totes les persones
que, dia rere dia, fan possible aquest ex-
cel-lent balang en la gesti6 dels residus
del nostre municipi.

Els ciutadans de Vila-seca coneixen la
destinacio dels residus que generen?
Coneixen SIRUSA?

Entre la nostra ciutadania hi ha un alt
grau de coneixement d’aquestes qiies-
tions. Totes les decisions que hem anat
prenent al llarg dels anys han estat com-
partides 1 adoptades conjuntament amb
els nostres veins. Hem fet aquest cami
junts, i aixo0 ha permes a la nostra ciu-
tadania tenir-ne un alt grau de coneixe-
ment.

Per exemple, la decisié de renovacié
integral dels contenidors del municipi
va ser presa conjuntament amb els nos-
tres veins 1 veines. Junts la vam estudiar,
vam realitzar sortides per coneixer ex-
periéncies en altres municipis, i, entre
tots, vam arribar a ’adopci6 de la millor
decisio.

A més, realitzem multiples activitats
informatives i educatives adrecades al
conjunt de la ciutadania. Tant als esco-
lars del municipi, com a col-lectius di-
versos. Activitats que sovint inclouen
xerrades, lliurament de materials infor-
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matius, campanyes especifiques, visites a
instal-lacions de gestié de residus, porta
a porta, informacié a peu de conteni-
dors, etc.

Una part important dels nostres veins
han visitat SIRUSA i han pogut enten-
dre i veure de primera ma el que prévia-
ment els haviem explicat en xerrades.
Ha costat conscienciar a la poblacié de
la necessitat de reciclar?

Aquesta no és una tasca facil. Sovint,
quan abordem aquesta tematica amb els
nostres veins, compartim amb ells la se-
giient reflexié: si cadasci de nosaltres
generem cada dia 1,29 kg de residus a
casa nostra, 1 aix0 ho multipliquem per
totes les persones que vivim a casa, 1 per
cadascun dels dies que té una setmana,
un mes, un any... us imagineu quin pro-
blema tan gran representaria que ens ha-
guéssim de gestionar nosaltres mateixos
aquesta brossa? De vegades situar-nos
en un escenari imaginari i allunyat de la
realitat ens serveix per valorar millor el
que tenim.

Adonar-nos de que la gestié dels resi-
dus és necessaria, i que la bona gestid
dels mateixos i el seu reciclatge és fona-
mental per a la nostra convivencia, 1 per

garantir el futur de les properes genera-
cions... Es un primer pas per a aconse-
guir una forta implicacié del conjunt de
la ciutadania en I’objectiu compartit de
fer-ho bé, i, si pot ser, cada dia una mica
millor.

Campanyes especifiques, porta a por-
ta, tallers escolars, xerrades dels regidors
responsables en la materia, 1 una llar-
ga llista d’accions que reforcen aquest
missatge 1 que donen als nostres veins
coneixements per a fer-ho bé. Tot aixo
fa temps que ho fem, i ho continuarem
fent, sens dubte.

Quins reptes té el seu municipi en
I’ambit del reciclatge actualment?

Els grans reptes son continuar fent-
ho bé, i, si potser, millorar els resultats
obtinguts. Ens apliquem la maxima de
que el millor residu és aquell que no es
genera, i intentem reduir al maxim els
residus generats.

Som conscients que mantenir el ba-
lan¢ de gesti6 que venim obtenint al
llarg dels anys és per si mateix un gran
repte dificil de mantenir. I ens marquem
I’objectiu no només de mantenir-lo, sind
d’intentar millorar-lo... que no és poc.




Oscar Sanchez Ibarra,
alcalde de Constanti

Com recorda la gestié dels residus a
Constanti abans de SIRUSA?

Fa uns quants anys la recollida de la
brossa es feia amb meétodes més rudi-
mentaris i sense garantir en cap moment
la seleccid dels residus, ni cap reciclatge
de les materies. La construcci6é de SIRU-
SA va generar un debat intens i una cer-
ta polémica pero amb el temps s’ha vist
que calia tenir aquesta planta.

Com creu que seria actualment sense
el servei?

Ara mateix és dificil imaginar-s’ho,
perqueé ens hem acostumat a I’accié de
separar els residus, reciclar-los i saber
que s’incineren sense perills ni males
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olors. Es cert que al llarg d’aquests 25
anys hi ha hagut moments delicats, per
les protestes a causa de les olors, per
exemple; perd també ho és que s’ha in-
vertit de manera constant en la millora
de la instal-lacions de la incineradora.
De quina forma es nota activitat de
SIRUSA al seu municipi?

Per comencar veient com la gent bai-
xa de casa 1 diposita als diferents conte-
nidors els diferents residus que ha gene-
rat. Es cert que falta feina per a fer, que
encara hi ha molts habitants del nostre
poble que no han agafat I’habit de reci-
clar, pero hi ha tants altres que si ho fan.

Nosaltres hem fet, com a Administra-
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cid, tot allo que era a les nostres mans
per garantir una millor activitat a SIRU-
SA. Hem posat contenidors més segurs
1 moderns, i mantenim les campanyes
d’informacid.

Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?

El paper territorial de SIRUSA és del

tot indubtable. Els esforcos que s’han fet
per posar la planta d’incineracié al dia,
per dotar-la de sistemes més moderns
1 nets, han augmentat el rol que juga a
nivell del territori. Una area de poblaci6
com la de Tarragona ha de ser autosufici-
ent i aixo vol dir poder gestionar quantes
més coses millor. Tractar els residus de la
manera que es fa, és un pas endavant, i
del tot imprescindible.
Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
gestio dels residus? Pot operar encara
en altres ambits?

Penso que si, que cobreix les neces-
sitats més basiques en I’ambit de la in-
cineracid i que va encara molt més enlla.
Actualment, per exemple, es tracten fins
1 tot les cendres que es generen de la in-
cineracio i al final es fa un altre producte
que s’adreca al sector de la construccid.
Amb aixo vull dir que es crema tot allo
que sobra, pero a més de recuperar ener-
gia també totes les altres restes s’aprofi-
ten. Es evident que parlem d’una gestio
molt eficient i del tot neta.

Quina ha estat I’evolucié a Constanti
durant tots aquests anys si parlem de
recollida i gesti6 de residus?

Al seu moment, a principis dels anys
2000, es va pensar que calia soterrar els
contenidors 1 avui en dia estan tots so-
terrats pero amb el problema que s’han
envellit 1 caldra canviar-los. Quan toqui
fer-ho, haurem de pensar si els volem se-
guir tenint soterrats o si optem per po-
sar-los de superficie, com a moltes altres
localitats. En aquest sentit hi ha obert

un debat entre els tecnics ja que diuen
que els contenidors de superficie sé6n mi-
llors 1 garanteixen millor la seguretat de
les persones.

A part d’aquesta accid de soterrament
que comentava, 1 que al seu moment va
tenir un cost economic molt elevat per a
les arques municipals, a Constanti hem
fet altres accions pero fonamentalment
destaco les campanyes de consciencia-
cid, perque si no expliques a la poblacié
allo que fas i el perque, de poc et servira
invertir diners en els sistemes si els qui
els han d’utilitzar no saben com fer-ho.
Parlem de conscienciacié. Els ciuta-
dans coneixen la destinaci6 dels resi-
dus que generen? Ha costat conscien-
ciar als constantinencs de la necessi-
tat de reciclar?

Si, estic convencut que tothom ja sap
que els residus que dipositen als conte-
nidors es porten a la planta de SIRUSA
1 alli s’incineren. Una altra cosa, ben di-
ferent i que ens obre un debat de nou,
és saber quin percentatge de persones ho
fa, quants reciclen realment. Sabem que
costa molt fer-los entendre que és neces-
sari que triin la brossa a casa i la posin en
cubells diferents.

Reitero que s’han fet campanyes de
sensibilitzacié perd potser no hem en-
certat en la forma de comunicar, o potser
hem d’incidir més del que ho hem fet.
D’alguna manera cal aconseguir incre-
mentar el percentatge de reciclatge a la
nostra poblacid. El compromis d’aquest
equip de govern passa per cercar formu-
les que ajudin a incrementar les dades de
reciclatge actuals.

Quins reptes té Constanti en I'ambit
del reciclatge actualment?

Penso que a curt i mig termini ens
hem de plantejar I’ increment del per-
centatge de reciclatge que fa la poblacio.
Sigui amb xerrades informatives, amb el
bustiatge de material divulgatiu que ex-



pliqui els avantatges de reciclar i els in-
convenients de no fer-ho, o potser amb
campanyes en col-laboraci6 de ’Agencia
Catalana de Residus: hem de fer arribar
el missatge que s’ha de separar la brossa
en origen i1 que és cabdal que els residus
s’incinerin amb recuperacié d’energia i
garanties ambientals.

Actualment hi ha paraules que abans
ens sonaven a xines i que ara sén quo-
tidianes. Reciclar, residus, incineracio o
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deixalles formen part del nostre vocabu-
lari, i cal que també formin part dels ges-
tos que fem com a persones sensibilit-
zades en el nostre planeta, especialment
perque tot comenca a casa, en el nostre
entorn més proper i immediat.

Si tenim una planta d’incineraci6
com la de SIRUSA, si tenim les eines,
aprofitem-les i ajudem-nos entre tots a
millorar la qualitat de vida.

163




Josep Maria Franques,
exalcalde de Constanti

Com creu que seria actualment sense
el servei?

Seria un caos i no tindriem la qualitat
de vida que tenim ara. Tot i que en el seu
moment no va ser facil, perqué recor-
do que activistes de Greenpeace es van
penjar de la fumera tot just va arrencar
a funcionar la planta; reclamaven que es
col-loqués un filtre a la sortida de fums
per a millorar el tema de les olors.

De quina forma es nota Pactivitat de
SIRUSA al seu municipi?

El sol fet de posar ordre al tractament
dels residus i la brossa ja és un avantat-
ge. Nosaltres tenim la sort de tenir tots
els contenidors del poble soterrats en un
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total de 25 bateries, cosa que altres mem-
bres de SIRUSA encara no tenen; i com-
plementem el tema del reciclatge reco-
llint els cartrons als comercos, perque hi
ha cartrons que no passen per les boques
dels contenidors.
Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?
Crec que és un paper important. El fet
que un territori es gestioni el seus propis
residus, és un valor afegit. Hem de tenir
en compte que molts dels membres de
SIRUSA al’estiu tenen un boom de resi-
dus, perqué incrementen molt la seva
poblacié amb el turisme. S’han fet esfor-
cos per aconseguir que la planta pugui



atendre tot aquest increment de residus.
Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
gestio dels residus? Pot operar encara
en altres ambits?

Estem operant ja en altres ambits.
Allo que per nosaltres pot ser un rebuig,
per altres és una materia primera. Les es-
cories que han passat pel forn, per exem-
ple, poden formar part d’un formigo per
a la construccié. Lempresa VECS, que
comercialitza el material com escograva,
té homologat aquest tipus de material.
Quina ha estat ’evolucié a Constanti
durant tots aquests anys, si parlem de
recollida i gestié de residus?

El nostre municipi va apostar, en una
operacid de credit, per soterrar les ba-
teries de contenidors i va ser la primera
generacié d’aquest tipus de contenidors
(fa tretze anys), potser per aix0 ara caldra
fer algun tipus d’actualitzacié per ade-
quar-los a la legislaci6é vigent. Els con-
tenidors soterrats tenen ’avantatge que,
fins i tot a I’estiu, provoquem molt poca
olor.

Parlem de conscienciacié. Els ciuta-
dans coneixen la destinaci6 dels resi-
dus que generen?

Si que ho saben. Coneixen I’existén-
cia de SIRUSA 1 saben que és la planta
on es fa el tractament dels seus residus,
com també saben que hi ha uns estudis
d’impacte ambiental, que es fan des de la
URV i coordina el professor Domingo,
on es constata que tot funciona bé. La
gent esta informada i té una bona per-
cepcio.

Ha costat conscienciar als constan-
tinencs de la necessitat de reciclar?

De vegades s’exigeix més al ciutada el
coneixement dels materials que no pas el
saber on va cada cosa. Arriba a un mo-
ment que, per exemple a la gent gran, se
li demana que coneguin i destriin tots
els materials quan n’hi ha tants i tan di-
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ferents. Han de saber si alguna cosa és
cartré o si una altra és poliespan, quin
vidre porta plom i quin no en porta, tants
detalls que els pot provocar confusio.

Hem fet campanyes de sensibilitza-
ci6, vam comencar fa dotze o tretze anys
a fer-les, i recordo que inicialment no
acabaven de funcionar amb els resultats
desitjats, va haver-hi una certa regressio,
sense fer triatge ni separar la brossa. Més
tard, condicionats per la llei, vam tornar
a posar-nos les piles amb una nova cam-
panya de sensibilitzacié molt important.
Les campanyes fetes més recentment
ens han anat bé, perd com no pots bai-
xar la guardia i anem progressant, ara ja
ens plantegem una nova accié de sensi-
bilitzacio per incidir en la separacié de la
organica per tal que la gent obtingui un
millor resultat del seu esforc.

A més de canviar els contenidors
quan toqui, quins reptes té actualment
Constanti en ’ambit del reciclatge?

El nostre objectiu és aconseguir estar
entre els municipis capdavanters del ter-
ritori en reciclatge, perque a més, si fas
bé la feina, tens un retorn economic que
ens beneficia a tots. Si tu reps el retorn,
les taxes d’escombraries poden ser més
baixes, quasi minses.

En tot cas cal apuntar un fet que po-
den compartir altres municipis. Cal pre-
guntar-se si el reciclatge s’ha de fer en
origen o en desti, en certa manera és un
debat que hi ha sobre la taula. Es a dir, si
el triatge de brossa, organic, vidre, car-
trd, envasos 1 resta ’ha de fer el ciutada,
o potser cal dir-li al ciutada que només
cal que separi en un lloc I’organica i en
un altre la resta de productes perque ja
es fara el triatge al desti. Perque, en cas
contrari cada persona ha de saber on va
cadascun dels molts materials nous que
existeixen i al final no fan reciclatge, ja
sigui perque se’n cansen o es col-lapsen.
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Roc Muioz,
alcalde de la Canonja

De quina forma es nota activitat de
SIRUSA al seu municipi?

Es nota molt, tot i que la gent no se’n
adoni. La brossa de la Canonja va a SI-
RUSA, pero la gent només veu que els
contenidors es buiden, que la cosa fun-
ciona, perd no percep exactament que
passa amb tots els residus que generen.
Es un procés que la gent desconeix i no
segueix, pero que existeix.

Quin paper creu que juga SIRUSA ac-
tualment en el conjunt del territori?

Quan estas dintre del Consell d’Admi-
nistraci6 veus la importancia que té. Com
deia abans, un ciutada no se n’adona de
la transcendéncia que té aquesta incine-
radora a la nostra comarca, dels parame-

tres que compleix i, sobretot, del benefici
que reporta en general. Alga pot dir que
és un benefici intangible, la qual cosa no
és certa per que entre altres coses la gestio
eficient comporta que la tarifa sigui més
baixa, pero és obvi que t’acaba donant un
confort de vida que no es veu a primer
cop d’ull pero que si es nota en conjunt.
Actualment seria del tot impensable
que una poblacié com la nostra, o una
més gran o més petita d’aquesta zona, fes
amb els residus allo que es feia fa trenta
0 quaranta anys.
Creu que SIRUSA cobreix totes les
necessitats territorials en ’ambit de la
incineracio dels residus, en aquest cas
de La Canonja en concret?




Si, de La Canonja per descomptat que
les cobreix. I les del territori també. Du-
rant tots aquests anys en qué el nostre
municipi forma part de SIRUSA, en els
quals he estat al Consell com alcalde, ha
estat curiés veure com ha anat baixant
la producci6 per part dels ciutadans dels
diferents municipis arran de la crisi,
doncs els residus esdevenen un indi-
cador per mesurar el nivell de consum
d’una poblacid, 1 hem arribar a les cotes
més baixes de produccid; ara sembla que
tornar a repuntar i augmenta el volum
de residus. Es interessant veure aquests
moviments des de dins. També es nota
quan el gerent posa sobre la taula les xi-
fres: les tones que s’han tractat a cada
trimestre (aqui és quan observes que a
partir del 2008 hi ha un declivi constant,
perd a partir de 2014 es comenca a re-
muntar la situaci6). Aixo vol dir que hi
ha més activitat, que la gent té més capa-
citat economica i genera més residus.
Tenint en compte el creixement demo-
grafic de La Canonja dels darrers anys,
si parlem de recollida de residus i la
seva incineracio, quina ha estat ’evo-
lucié al municipi?

Nosaltres tenim una constatacié in-
directa. Sabem que reciclem bé pero no
tenim dades fidedignes com poden tenir
altres municipis que sén a la Mancomu-
nitat, doncs estem junts amb Tarragona:
les nostres escombraries 1 residus es re-
cullen al final del trajecte dels camions.
Comencen per una part de la ciutat de
Tarragona i1 quan arriba el camié al nos-
tre municipi ja porta residus d’altres
llocs. Una vegada al mes es comenca per
La Canonjais’extrapolen les dades a par-
tir d’aqui. Aix0 demostra que nosaltres
estem reciclant prou bé, pero no podem
donar dades concretes, ni analitzar evo-
lucions, tendéncies o comportaments, o
comparar-nos amb altres municipis amb
detall i concrecio.

ELS ALCALDES

Hi ha alguna formula per aconseguir
tenir les dades propies de manera
constant?

S’aconseguira quan tinguem un servei
de recollida propi, o en el marc d’una soci-
etat més smart si els camions portessin un
dispositiu que permetés saber la quanti-
tat de tones de brossa que carrega en cada
moment. En aquests casos seria facil, pero
ara no ho tenim; tot i que és una mesura
que es vol implementar. Nosaltres hem
fet campanyes importants per aconseguir
que la gent recicli, especialment quan es
van canviar tots els contenidors.

Cal recordar que vam comencar a so-

terrar els contenidors, perque era un sis-
tema que s’havia aprovat; pero de sobte,
quan ja haviem soterrat quatre o cinc
zones, se’ns va dir, per part dels técnics
estatals que llavors s’havien canviat els
criteris, que el sistema de soterrament
era antieconomic i anti tot. Al final vam
optar pels contenidors de superficie que
tenim ara, 1 que a molts altres munici-
pis com Vila-seca s’havia demostrat que
eren optims. Vam confeccionar una pla
de difusi6 per informar a la poblacid
sobre el reciclatge i de cara al 2016, se-
gurament en farem un altre de pla per
conscienciar tota la ciutadania.
Parlant de la conscienciacid, fa uns
quants anys el terme “reciclatge” era
una paraula que ningua tenia en comp-
te i que avui en dia tothom coneix. Ha
costat conscienciar a la poblacio de
la necessitat de reciclar la brossa, els
residus?

Crec que en general si. Un cop es
doéna a coneixer la tematica, la gent actua
de forma bastant correcta i natural, pero
també és cert que hi ha uns certs déficits.
Resulta que tens els contenidors, que
tens la recollida selectiva, 1 que la gent
sap que tots els dijous hi ha recollida
d’andromines; doncs hi ha gent que ho
treu cada dia, persones que desmunten
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el pis 1 treuen tots els mobles de cop al
carrer. Ara tenim deixalleria, significa
aixo que la gent s’esforca més? No, no,
ells ho deixen alli fora, al costat de casa, 1
com saben que després vindra la brigada,
doncs...

Sabem que tot aix0 ens costara, pero

volem tenir una major incidéncia en
aquest sentit per a conscienciar a la gent.
No oblidem que hi ha una altra forma de
conscienciar, que €s la sancid; €és la més
rapida, la més efectiva 1 la més cruel,
pero és la que funciona millor, en darre-
ra instancia.
Quins reptes té el seu municipi en
I’ambit del reciclatge actualment? Es
plantegen, en aquest procés d’emanci-
pacié de la ciutat de Tarragona, sepa-
rar el contracte del servei de recollida
de residus i fer-ne un de propi?

Ho hem valorat i puc assegurar que a
nosaltres, ara mateix, formar part del ma-
teix contracte de neteja de Tarragona, ens
surt més car. El cas és que hi ha un con-
tracte que tenia la ciutat de Tarragona que
després van ampliar deu anys més i del
qual també en forma part La Canonja.

Entrar en un procés on tu puguis de-
nunciar aquest contracte 1 en puguis sortir
és complicat perque segurament que ’em-
presa que presta el servei et denunciaria
per la pérdua d’ingressos. Per tant, havent
valorat aixo, sabem que passaran uns anys
1 que és possible que quan acabi I’actual
contracta, nosaltres ho fem per via propia.
Un dels problemes de la recollida de
les escombraries és I’horari de buidar

els contenidors, perque hi ha veins que
diuen que els molesta el soroll i les ho-
res en que es fa. Aixo passa a tot arreu.
També aqui?

Si, aqui també. Els contenidors soter-
rats estan ubicats a zones més residen-
cials 1 alli encara es nota més. Si és en
una zona de pisos i hi ha contenidors de
superficie, no es nota tant. Els soterrats
passen a qualsevol moment de la matina-
da o del dia, i quan els camions fan mar-
xa enrere sona la senyal tan molesta del
xiulet. Si, hem tingut queixes en aquest
sentit, pero és complicat perque aconse-
guir que totes les fraccions, i en son cinc,
siguin recollides a hores poc intempesti-
ves €és un repte quasi inassolible; a més,
segurament que llavors es queixarien
pels problemes amb el trafic.

Per finalitzar, com es veu que el servei
de la planta pugui beneficiar d’altres
ajuntaments de la zona?

Veient-ho des de dins és una bona so-
lucio, s’esta en una molt bona situacid
economica, gracies als gestors (entre ells
el gerent) que ho estan fent d’una forma
magnifica. Fer que el Consell Comarcal
del Tarragones elimini també els seus
residus alli ha estat un encert. A més,
se’ls hi ha donat un preu molt interes-
sant 1 aix0 ha estat molt positiu per la
comarca. Cal dir que aquells anys on
han baixat les tones d’incineracié per la
crisi, la gerencia de SIRUSA ha buscat
diferents alternatives perque la maquina
funcionés a ple rendiment: es fa una fei-
na excel-lent.




A TALL D'EPILEG

EPILEG

Com a maxim responsable executiu de
SIRUSA se’m va demanar que redactés
unes linies de cloenda del llibre, 1 des-
prés de pensar-m’ho una mica, vaig ac-
ceptar. Al cap i a la fi aquest quart de
segle transcorregut des de la posada en
marxa de la planta ’any 1991 coincideix
amb els darrers 25 anys de la meva vida
professional, una etapa apassionant en
la qual he aprés molt, he viscut experi-
encies fantastiques i he tingut la sort de
coneixer i treballar amb gent magnifica.

Una de les primeres llicons que vaig
aprendre al poc temps de responsabilit-
zar-me de la gereéncia de la planta, fou
que a SIRUSA es feien moltes activitats
més enlla de la funcié especifica de la
incineradora, com és cremar brossa, que
era la idea Unica i generalitzada que ales-
hores es tenia, i que crec que avui dia en-

cara perdura. Aixi, vaig comprendre que
les funcions de la planta eren molt més
diverses 1 complexes i, si se’m permet,
de més alta qualitat del qué hom podia
pensar.

Per suposat que la brossa se sotmet a
combustid, pero de forma regulada i con-
trolada, amb un primer objectiu d’evitar
la problematica de la brossa gestionada
incorrectament. D’una mala gestio, i pot
ser de formes molt diverses, se’n deriven
greus conseqiiencies per a la salut, ’en-
torn 1 el medi ambient en general (insa-
lubritat del punt d’abocament, contami-
nacié de laire i ’aigua, perill de malal-
ties transmeses per rosegadors i1 vectors,
risc de generar focs devastadors, etc).

Un segon objectiu és la recuperacié de
I’energia continguda a la brossa urbana,
aprofitant el poder calorific dels residus
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1 transformant-la en electricitat. Aixo re-
presenta una neta contribucié a la desit-
jada sostenibilitat, en tant que I’estalvi
energetic és una de les grans linies estra-
tegiques del segle XXI. A més, la venda
de I’electricitat genera uns ingressos que
contribueixen a que el cost total del sis-
tema sigui economicament avantatjos en
comparacié amb altres sistemes de trac-
tament de la brossa.

Loperativa i el servei que proporcio-
na SIRUSA a la col‘lectivitat, pero, van
molt més enlla. Aixi, per exemple, es po-
den esmentar altres activitats que també
s’han incorporat al procediment o a les
funcions i ara son tasques exigides, com
les segiients:

- Recuperarireciclar metallsabandonats

a la brossa (ferro, alumini, coure).

- Producci6 d’un material anomenat

Escograva, Gtil per a construir carreteres.
- Generar informaci6 d’un alt valor

cientific, gracies als nombrosos
estudis de recerca als quals es dona
suport financer, generalment centrats
en els processos de combustid,
produccié d’energia 1 eliminacié de
contaminants.

- Realitzar  tasques  pedagogiques
referides al medi ambient, el reciclatge
1 la sostenibilitat, especialment

adrecades a les escoles, estudiants

1 grups de persones interessades

en el Medi Ambient; o també en

el coneixement de la tecnologia
industrial més avancada.

Anant encara més enlla de tantes co-
ses que he aprés i que m’han enriquit, he
de destacar les persones amb les que he
treballat dia rere dia. Professionals ex-
cel-lents de ’Enginyeria, la Mecanica, la
Quimica, ’Electronica i altres branques
de la Tecnica, sense oblidar ’Adminis-

tracié i1 la Comptabilitat, eines impres-
cindibles per a una correcta gestidé eco-
nomica. He de destacar que en tots els
casos es tracta de tecnics de la zona, que
han sortit d’escoles properes com I’anti-
ga Universitat Laboral, ’Escola del Tre-
ball, 1a URY, les Escoles de Capacitacid
Professional, etc.

Finalment, no puc deixar d’esmen-
tar la contribuci6 altament positiva dels
molts politics que, en el curs d’aquests
25 anys, han tingut carrecs que han in-
cidit en el control i1 supervisié de I’acti-
vitat de la planta. Alcaldes, alcaldesses,
regidors 1 regidores dels 8 municipis
propietaris, 1 que en tot moment han de-
senvolupat llur responsabilitat de forma
completament altruista, pero alhora amb
total entusiasme. En aquest marc, he de
destacar (no pot ésser d’altra manera) els
tres presidents que ha tingut ’empresa
que m’han donat suport en tot moment:
Josep Abell6 (de 1992 a 1999), Joan Mi-
quel Nadal (de 1999 a 2007) 1 Josep Felix
Ballesteros (de 2007 fins a I’actualitat),
als quals no puc més que fer pales el meu
sincer agraiment.

Només em queda desitjar llarga vida a
la planta incineradora, i a ’empresa SI-
RUSA, pel bé de les comarques de Tarra-
gona a les quals la planta ha subministrat
un servei complex com és el tractament
de la brossa urbana, continua donant-lo,
1 ho seguira complint en el futur, sem-
pre adaptant-se als marcs legals cada cop
més exigents, amb les millors tecnologi-
es disponibles, i amb el renovat compro-
mis de transparéncia i sostenibilitat.

RamMoN NaDpAL 1 ALBIOL
director-gerent de SIRUSA
(1991-2016)
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SALUTACIONES

Sentimiento y motivo de
orgullo

El objetivo de este libro es con-
tribuir a la didactica y el cono-
cimiento de como funciona una
infraestructura esencial para el
territorio.

En esta obra estd el contexto de
nuestras sociedades, en parale-
lo a la conciencia ambiental, las
normativas que contribuyen a
transformar la vida cotidiana y
a consolidar la sostenibilidad,
también en el campo de los resi-
duos.

Quizas lo mas desconocido por
los ciudadanos es aquello que
pasa con su basura después de
depositar los residuos de dese-
cho en el contenedor gris. Por
este motivo se explica qué es la
combustién controlada con recu-
peracion de energia, las ventajas
y el papel que actualmente juega
en la economia circular.

Los datos y el relato lo encontra-
réis en las siguientes paginas, por
eso quiero poner de relieve lo que
considero mas importante en el
funcionamiento y trayectoria de
la planta: el elemento humano.
Quiero empezar con el reconoci-
miento a las personas que dia a
dia, y noche a noche, hacen posi-
ble que los municipios disfruten
de un liderazgo internacional
reconocido. SIRUSA es mucho
mads que una empresa y una mar-
ca.

Nada de esto seria posible sin el
engranaje perfecto del proceso
en el que cada persona, con su
perfil profesional, juega el papel
imprescindible para obtener el
resultado de eficiencia y eficacia.
La batuta de esta sinfonia tecno-
logica la mueve un maestro, que
ejecuta con perfeccion la partitu-
ra: el director gerente, que sabe
armonizar tanto a los integrantes
del Consejo de Administracién y
la Junta General, como a los tra-
bajadores de la plantilla.

El liderazgo, tanto en las inicia-
tivas para abordar el futuro con
vision cientifica y la percepcién
tecnoldgica, ha hecho posible
que SIRUSA sea este referente
mundial. También la direccion,
desde la dimensién més humana,
ha conseguido el nivel de exigen-
cia y reconocimiento de la valia
de cada profesional en su puesto
de trabajo.

En esta conjugacion radica el
éxito de SIRUSA, y es justo ex-
ponerlo.

También quiero poner de relie-
ve el marco de cordialidad y en-
tendimiento que siempre hemos
tenido entre los miembros de
Consejo y la Junta, reviviendo el
espiritu de vision supramunici-
pal que inspiré el nacimiento de
SIRUSA.

Esta unidad ha redundado en el
equilibrio y el funcionamiento
rutinario, sin perder de vista las
necesidades futuras, que siempre
se han abordado con prevision
suficiente, sin improvisaciones
ni urgencias... ni interferencias
de tipo politico.

Con el deseo de que el modelo de
SIRUSA, iniciado ahora ya los
préoximos 25 anos, se convierta en
un referente en otros 4ambitos del
territorio y de nuestra sociedad.
Los ayuntamientos propietarios
y clientes sentimos el orgullo, y
los ciudadanos de cada munici-
pio también nos enorgullecemos
de c6mo, con constancia, tenaci-
dad y transparencia, avanzamos
hacia el residuo cero.

Josep FELIX BALLESTEROS
Presidente de SIRUSA

Donde estabamos y
donde estamos

De los molestos e insalubres
vertederos al aire libre hasta la
gestion conjunta de la basura

SIRUSA, 25 ANOS

urbana en un Unico espacio, en
base a los criterios de maxima
eficiencia y sostenibilidad. Entre
ambos escenarios han pasado 25
anos, un tiempo durante el cual
la eliminacion de los residuos
solidos de los principales mu-
nicipios del Camp de Tarragona
ha dejado de ser una asignatura
pendiente, gracias a la puesta en
marcha de la planta de SIRUSA
(Servicio de incineracion de Re-
siduos Urbanos SA).

Dotada con tecnologia moder-
na y de las certificaciones que
avalan el cumplimiento de Ia
normativa en cuanto a gestion
medioambiental y politicas de
prevencion, esta instalacion se ha
acabado convirtiendo en un refe-
rente mundial en el tratamiento
de los desechos en el ambito ur-
bano —en México, Argentina o
en la China la han tomado como
modelo— y también en cuanto
a su posterior reaprovechamien-
to. En este sentido, de la basura
procedente de Tarragona, Reus,
Valls, Vila-seca, Salou, Cambrils,
Constanti o La Canonja se extrae
energia eléctrica e, incluso, ma-
terial para la elaboracion de pavi-
mentos para carreteras. Por otra
parte, SIRUSA promueve la in-
vestigacion cientifica y la inno-
vacién en la practica industrial
-en colaboracién con la URV-, y
permite a los municipios que la
integran un ahorro econdémico
en la eliminacidon de sus resi-
duos. Por su funcién y valor ana-
dido, SIRUSA es actualmente un
ejemplo claro de mancomunidad
de servicios en beneficio del te-
rritorio y de las personas.

De donde estdbamos a donde
estamos, las ventajas son eviden-
tes. Al mismo tiempo, SIRUSA
ha representado también un
antes y un después en la vision
que el tratamiento de la basu-
ra tiene socialmente. Del recelo
que inicialmente suscitd en al-
gunos sectores la instalacion de
la planta en el poligono de Riu
Clar se ha pasado a la aceptacion

175



176 SIRUSA, 25 ANOS

natural y progresiva de un siste-
ma de gestion de residuos que se
percibe necesario en los tiempos
actuales, un modelo que ha creci-
do y se ha consolidado al mismo
tiempo que, afortunadamente,
también lo ha hecho el recicla-
je v la reutilizacion de materias,
practicas ciudadanas que revier-
ten positivamente en el medio
ambiente y la economia.

El modelo de funcionamiento de
SIRUSA, asi como su labor para
minimizar el impacto ambiental
de los residuos y para reutilizar
todo aquello que sea ecoldgica-
mente ventajoso, estdn en sin-
tonia con las politicas que en la
Diputacién de Tarragona lleva-
mos a cabo en materia medioam-
biental y de salud publica. A
pesar de no tener atribuidas
competencias directas sobre este
ambito, la incluimos en nuestro
plan estratégico cuatrienal dada
su importancia para el bienestar
del conjunto del Camp de Tarra-
gona. En base al principio del de-
sarrollo sostenible, y plenamente
comprometidos con el entorno,
impulsamos una serie de proyec-
tos muy diversos —ahorro ener-
gético, mejora de la calidad del
agua, prevencion de incendios
forestales...—, a través del Ser-
vicio de Medio Ambiente, Salud
Publica, Ingenieria Municipal y
Territorio. Nuestro objetivo final
no es otro que el de contribuir a
la mejora de la calidad de vida de
nuestro entorno geografico.

La gestion de nuestros residuos
urbanos ya no es insostenible
ni preocupante, como si lo era
antes de la instalacién de SIRU-
SA. En 25 anos hemos avanzado
mucho, gracias a la confianza
que los municipios depositaron
en una iniciativa pionera y en la
profesionalidad de los gestores,
los técnicos y el conjunto de los
trabajadores de la instalacion.
De forma paralela a la tarea im-
prescindible que hoy desarrolla
SIRUSA, apostamos por la reco-
gida selectiva y el reciclaje como

medidas igualmente encamina-
das a lograr beneficios globales
en materia medioambiental y de
ahorro energético. No debemos
olvidar que, en muchas ocasio-
nes, la preservacion del medio
ambiente depende de nuestros
habitos mas cotidianos, gestos
sencillos pero con una gran re-
percusion a nivel global.

Josep PoBLET 1 Tous
Presidente de la Diputacion de
Tarragona

25 aniversario de
SIRUSA

Desde que en enero de 1991 SI-
RUSA iniciase su actividad, con
el fin de dar respuesta conjunta
a la gestion de residuos soélidos
urbanos de una conurbacion de
casi medio millon de habitantes
del Camp de Tarragona, la ges-
tién de los residuos en nuestro
pais ha cambiado mucho. Y lo ha
hecho a mejor. Catalunya es hoy
uno de los referentes en gestion
y tratamientos de los residuos
del Sur de Europa y del Medite-
rraneo y nuestro objetivo no es
otro que seguir prosperando en
la linea de los mejores referentes
europeos.

En estos 25 anos, SIRUSA y la
Agencia de Residuos de Catalun-
ya (cabe recordar que la Junta de
Residuos nace en 1993) hemos
avanzado en la linea de los tiem-
pos. En un lapso de tiempo re-
lativamente corto hemos sabido
pasar de la gestion incontrolada
de los residuos, en buena parte
de los municipios de Catalunya,
a una gestion controlada en todo
el territorio, con el principal ob-
jetivo de velar por la salud y la
calidad de vida de los ciudadanos
y por un alto nivel de proteccion
del medio ambiente.

En este tiempo hemos sido ca-
paces, cada uno en su ambito de
acciéon, de incorporar grandes
objetivos de minimizacién, de

valorizaciéon y de disposicion
controlada del rechazo.

Por lo que respecta a la actividad
de SIRUSA, quisiera aprovechar
estas lineas para reconocer muy
sinceramente el esfuerzo conti-
nuo que ha realizado la empresa
a lo largo de este tiempo y que la
ha llevado a ser, hoy en dia, uno
de los referentes en el campo de
la valorizacion energética.
Asimismo, quisiera reconocer
a los municipios de Cambrils,
Constanti, Reus, Salou, Tarrago-
na, Valls, Vila-seca y L.a Canonja
(desde su segregacion de Tarra-
gona el ano 2010), todos ellos
miembros de la Mancomunidad
de Incineracion de Residuos Ur-
banos del Camp de Tarragona, su
esfuerzo e implicacion en impul-
sar la sociedad publica de SIRU-
SA, la construccién de la planta 'y
su financiacién desde el inicio, y
la continuidad en la mejora de la
instalacién en estos 25 afos.

Su compromiso con la gestion
responsable y eficiente, con el
medio ambiente y la sosteni-
bilidad y con la transparencia
informativa y la sensibilizacion
ambiental hacen de SIRUSA un
modelo de gestion en la linea de
lo que un pais como Catalunya
demanda y de aquello que sus
ciudadanos desean.

Josep MARIA TosT
Director de la Agencia de Resi-
duos de Catalunya

Los tres escalones

Para que un servicio puablico fun-
cione, sobre todo si es nuevo, es
necesario superar tres escalones.
El primero es tener una idea po-
litica buena, el segundo encon-
trar la solucidon juridica admi-
nistrativa adecuada y el tercero
que haya un equipo de personas
que funcione, y que lo lleven a
la practica, con la capacidad de
mantenerlo y mejorar con el paso
de los afios.



En el caso de SIRUSA se han
dado estas circunstancias favora-
bles. En cuanto a la idea inicial
para resolver el grave problema
de los residuos urbanos se penso
en una Mancomunidad para po-
der juntar a los Municipios y asi
sumar y rentabilizar los medios.
Y se penso en esta, porque es una
entidad con una representacion
indirecta; es decir, sus miembros
no son elegidos por los ciudada-
nos sino que lo son los Ayunta-
mientos, de entre sus concejales
y alcaldes. Esto posibilita que se
aleje de la lucha politica directa,
como también les ocurre en cier-
to modo a los Consells Comarcals
y a las Diputaciones. En cam-
pana electoral se habla poco de
Mancomunidades. Y todo esto
genera que todos los esfuerzos,
y ademas con armonia, se dedi-
quen a la gestion del servicio.
Pero la Mancomunidad podia
escoger la forma de hacer la ges-
tién; es mas, podia hacerla de
manera muy directa, sin ningin
6rgano interpuesto, o mediante
una concesiéon administrativa,
etc. Pero se escogié la formula
de una Sociedad Anénima (SA).
Cabe decir que como profesional
director del expediente, y en ge-
neral es asi respecto a los miem-
bros de los llamados Habilita-
dos Estatales (o sea Secretarios,
Interventores y Tesoreros), que
nunca han sido grandes admira-
dores de las SA para que en los
anos 80 y principios los 90 veian
como servian mas bien para no
tener el control tan riguroso
como tenia un Ayuntamiento,
pues pasaban a regirse mas por el
Derecho Administrativo por el
Derecho Mercantil y el Derecho
Laboral. Es lo que la doctrina ad-
ministrativista del momento de-
nominé como “la fuga del Dere-
cho Administrativo”. El tiempo
nos ha ido dando la razén, y los
problemas en otras sociedades y
lugares han ido llegando.

Pues si esta era la opinién profe-
sional, ¢por qué aparece SIRUSA

y la creamos y le asesoramos? Por
dos motivos: El primero, por lo
mismo que hemos dicho de la
Mancomunidad; es decir, seria
también (y desde un punto de
vista politico- administrativo)
una sociedad anénima indirecta,
digamoslo asi. No se refiere sélo
a un Municipio, lo que se extraia
también del dia a dia local. Pero
es que SIRUSA no solo fue su-
pralocal, sino que ademads tuvo
un cierto ambito estatal, desde
el momento que el Ministerio
de Industria, mediante el IDAE,
particip6 en la sociedad. Por lo
tanto, era todavia mas de ges-
tién.

Pero faltaba el tercer escalon; es
decir, la gerencia y el equipo hu-
mano. Y francamente, al princi-
pio no fue nada facil, ni brillante.
El Presidente era el Alcalde de
Tarragona y el abajo firmante, el
Secretario de la Mancomunidad.
Y nos encontramos con unos
problemas muy graves de gestion
que, en consecuencia y digdmos-
lo asi, nos empezaba a afectar. Y
no era solamente la basura de la
ciudad, sino la de todos los de-
mas municipios, sin saber muy
bien qué hacer, porque la estruc-
tura no funcionaba como tocaba.
Solucionados estos problemas
iniciales, una vez hechos los
cambios profesionales necesarios
y con la oportuna seleccion de
la gerencia, la desazon inicial se
convirtié en una balsa de aceite
que todavia dura. Con SIRUSA
al frente han hecho toda clase de
mejoras, gestiones de todo tipo
con el Estado y la Generalitat, no
siempre faciles por cierto. Pero
cuando la gestién publica se pro-
fesionaliza, los resultados salen y
se ven.

Felicitaciones y larga vida a SI-
RUSA: por muchos aiios.

PoNg MascarO Forcapa

Doctor en Derecho, Ex secre-
tario de la Mancomunidad de
Residuos Urbanos y ex asesor
de Sirusa
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EL CONTEXTO DE LA
SOCIEDAD DE 1989-
1990

El 21 de noviembre de 1990 se
inauguro la planta, aunque entr6
en funcionamiento a finales de
enero de 1991 (el 5 de febrero se
informaba que SIRUSA ya que-
maba casi 200 toneladas diarias,
el 50% de la capacidad) y no fue
hasta finales de abril que se co-
necto6 el generador a la red.

La cancién del verano de aquel
ano era la del primer sencillo de
Lalo Rodriguez “Ven, devorame
otra vez”. En octubre de 1990 en
la plaza de toros de Tarragona, la
actual Arena Plaza, tuvo lugar la
edicién del XIII Concurs de Cas-
tells en el que participaron 12
colles y por primera vez se descar-
g6 el 3 de 9 amb folre, que dio la
victoria a la colla Joves de Valls.
En septiembre de 1991 hubo una
vaga de seis dias de los conduc-
tores de camiones de FOCSA, la
empresa concesionaria del servi-
cio de recogida de la basura en
los principales ayuntamientos
del territorio; aquel verano Els
Pets habian estrenado “Tarra-
gona m’esborrona”. También se
conocia que la provincia tendria
Universidad propia el curso si-
guiente, con el nombre de Rovira
1 Virgili; ya se negociaba con el
Ministerio de Defensa la cesion
del Cuartel del ejército de la Ave-
nida Catalunya, que se hizo efec-
tiva en 1994, y que seria la sede
de la URV.

En 1990, hacia 15 anos del inicio
de la transicion democratica, el
estado espanol pas6 del recha-
zo internacional en Espana —
causado por los fusilamientos
de aquel 1975— a entrar y ser
miembro de pleno derecho de la
Comunidad econémica Europea
y de la OTAN. De la sequia fran-
quista se paso a la primavera de-
mocratica, y florecieron durante
el periodo 17 convocatorias elec-
torales (4 referéndums, 5 elec-
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ciones generales, 3 locales, 4 au-
tonémicas y 1 en el Parlamento
Europeo, el 15 de junio del 89).
Mientras SIRUSA se ponia en
marcha, en enero de 1991, el dia
17 estallaba la Guerra del Golfo
a partir de la llamada “Tormen-
ta del Desierto”, con una amplia
ofensiva aérea y aeronaval que
desencadend multitudinarias
manifestaciones en las ciudades
contra la guerra. El primero de
julio se producia la reunificacién
de Alemania, pero también em-
pezaba a apuntar la crisis en los
Balcanes: Yugoslavia empezaba a
resquebrajarse; los primeros en-
frentamientos se registraron en
Croacia y luego en Bosnia y Her-
zegovina donde estallé una san-
grienta guerra civil entre serbios,
croatas y musulmanes. Mientras,
seguia el proceso de constitu-
cién de la Unién Europea, que se
cred el 7 de febrero de 1992 con
la firma del Tratado de la Unién
Europea, en Maastricht que esta-
blece normas claras para su futu-
ra moneda Unica, su politica ex-
terior y de seguridad comiin, asi
como para el refuerzo de la coo-
peracion en materia de justicia y
asuntos de interior. La “Unién
Europea” sustituye oficialmente
ala “Comunidad Europea” y el 1
de enero de 1993 se establece el
mercado tnico. En 1993, en los
Estados Unidos de América co-
menzaba la era Clinton.

En estos 25 anos muchas cosas
han cambiado, como el precio
del paquete de tabaco que se ha
encarecido —sobre todo por los
impuestos- un 614% (ha pasado
de 0,61 € en 1990 a 4,37 en 2014),
y desde hace cinco afios no se
permite fumar en lugares publi-
cos (en este periodo han dejado
de consumir cigarrillos un 15%
de hombres), ... y es que el ta-
baco tiene que ver con SIRUSA,
pues en el estudio pionero en el
mundo que se hizo sobre las dio-
xinas, quedo establecido que un
cigarrillo lleva mas que la planta
en el proceso de valorizacion de

los residuos. (Ver pagina despie-
ce dioxinas / remitir a las paginas
75 a78).

Contexto de la ciencia y la tec-
nologia

La ciencia, la tecnologia y el
medio ambiente se convierten
en tres elementos inseparables,
articulados también con la eco-
nomia y el desarrollo, desde
una optica de sostenibilidad. Es
decir, preservando los recursos,
favoreciendo la recuperacion de
materiales y productos, la reuti-
lizacion y el reciclaje.

En 1990 un grupo de fisicos
del Conseil Européen pour la
Recherche Nucléaire (CERN)
(Organizaciéon Europea para la
Investigacion Nuclear, mas co-
nocida como CERN, el acronimo
de su nombre original en fran-
cés), una institucion de inves-
tigacién internacional en fisica
de particulas especialmente de-
dicada al trabajo con acelerado-
res de particulas, construyeron
el primer cliente web conocido
como WorldWideWeb (WWW),
y el primer servidor web; es de-
cir, nacia Internet para todos los
ciudadanos (una especie de aldea
global que habia preconizado el
tedrico de la comunicacion Mar-
shall MacLuhan en el periodo
entre “La primavera silenciosa”,
la obra de Raquel Carson que
activo el ecologismo, y la Confe-
rencia de Estocolmo). La telara-
nia mundial de las tres w, que ha-
bia nacido de la estrategia militar
y tenia restringido su uso en las
universidades, se abrié al mun-
do y universalizandose, ofrecia
nuevas herramientas culturales
para abordar tareas de més largo
alcance, colaborar y compartir,
y modificar nuestra forma de
pensar y recibir conocimiento,
informacion, de asumirla e inter-
cambiarla.

Cinco afos mas tarde, en 1995
naci6 el DVD (Digital Versatile

Disc) como sistema de almace-
namiento multimedia (datos,
audio y video) con formato CD,
que englobaba otros productos
DVD. Aquel aiio Bill Gates lanzé
el sistema operativo Windows95,
entrando en competencia frontal
con el Apple que habia impulsa-
do Steve Jobs.

También en abril de ese 1990 la
NASA puso en 6rbita el telesco-
pio espacial Hubble. De esa dé-
cada cabe destacar el mal de las
vacas locas en 1996 o que fue el
ano que la ONU declar6 Sant
Jordi Dia Mundial del Libro. En
1997 se dio a conocer el primer
mamifero clonado a partir de una
célula adulta: la oveja Dolly.

La sociedad y el territorio

En la sociedad de aquella época
se hace patente un conjunto de
fenémenos y hechos que evi-
dencian la consolidacion de una
transformacién del territorio en
base al éxodo rural de unos afios
atras, que ha despoblado grandes
areas en favor de las ciudades. La
emigracion del campo a la ciu-
dad ha sido la causa de la pérdida
de estructuras seculares del pai-
saje rural.

Las actividades industriales de
la quimica y el turismo, con el
puerto, constituyen los motores
econémicos, con el comercio y
los servicios emergentes. Las ga-
rantias de agua de calidad (Tarra-
gona la habia tenido salada mu-
chos anos y Reus padecia graves
restricciones) gracias a la entrada
en servicio de la distribucién de
agua del Ebro a través del Con-
sorcio de Aguas de Tarragona,
contribuyé a la consolidacién
econdémica y al desarrollo urba-
nistico de los municipios. Son
circunstancias y factores que de-
terminan modelos urbanisticos.
Se ha desarrollado un modelo
conocido como “urbanizacién
difusa”, con el crecimiento de
nuevos barrios o zonas urbanas



dentro de las ciudades, que ha
provocado la dispersién por mu-
chas partes del territorio de areas
residenciales, comerciales e in-
dustriales, junto con una densa
red de infraestructuras viarias.
Este modelo de urbanizaciones
ha provocado la emergencia de
nuevos paisajes, de caracter pe-
riurbano o rururbano. El turis-
mo ha sido el motor de transfor-
macidn de la fachada litoral.

Los centros historicos, los ensan-
ches, los poligonos residenciales,
las ciudades jardin, los barrios de
autoconstruccion, los crecimien-
tos suburbanos, los antiguos
nucleos marineros y portuarios,
etc. presentan unas morfologias
y unas tipologias constructivas
caracteristicas que reflejan tan-
to el periodo histérico como las
problematicas urbanas fruto del
proceso de cambio y transforma-
cion.

El paisaje urbano es el espacio
donde las dinamicas se suceden
a mayor velocidad. La dindmica
constructiva ha afectado a todo
el ambito, aunque con una in-
tensidad diferente. En primera
linea de costa, la presion urba-
nistica suponia que en 2002 mas
del 56% de la superficie estuviera
ocupada por suelo urbano o in-
fraestructuras.

El territorio: la realidad supra-
municipal

En la bisagra de la Transicién, en
1975, la Diputacion elaboré un
Plan Director de Infraestructu-
ras, similar al aprobado en BCN
y base para lo que se convertiria
en la Corporaciéon Metropolita-
na. Se constituyé un centro de
trabajo en Mas Bové que efectud
un trabajo de inventario que no
se habia hecho nunca. Los alcal-
des no se lo llegaron a creer del
todo, ya que conllevaba una cier-
ta pérdida de poder municipal, y
todo quedoé en el olvido.

La recuperacion de la normali-

dad democriatica del pais, desde
noviembre de 1975 a partir de
las elecciones generales del 15
de junio de 1977, se basaba en
tres elementos fundamentales:
las instituciones, la lengua y una
divisién territorial centrada en la
comarca, reclamando la division
de 1932. Las recomendaciones
del Congreso de Cultura Catala-
na (CCC) marcaban las pautas de
por dénde se tenia que avanzar el
planeamiento en el nuevo marco
politico y de crecimiento, a par-
tir del documento “la divisi6 te-
rritorial de Catalunya” aprobado
en la sesién del 14 de noviembre
de 1976. El grupo de Trabajo del
Tarragones, integrado por Ra-
mon Aloguin, Enric Baixeras,
Antoni Batlle, Francesc Inglada,
Josep M. Mila, Antoni Pujol y
Josep M Recasens, entre 1976 y
77 presenté comunicaciones en
el Ambito de Ordenacién del Te-
rritorio del CCC que se incorpo-
raron como anexos. Asi, “La des-
membracié del Camp, comarca
natural”; o “Els desequipaments
territorials” se sumo a la ponen-
cia sobre el “Desequilibrios Te-
rritoriales del Campo” el 13 de
marzo del 77.

El planeamiento de territorio
desde una perspectiva supramu-
nicipal e intercomarcal, adecua-
da a la realidad del dltimo cuarto
del siglo XX, fue uno de los hi-
tos de la Generalitat provisional,
presidida por Josep Tarradellas,
en 1977. La consejeria de Politi-
ca Territorial tuvo a Narcis Serra
al frente; después a Lluis Armet,
y a Lluis Cantallops como Direc-
tor, quien elaboré el Plan de los
21 Municipios (los que integraba
el tridngulo Tarragona- Reus-
Valls, o el drea que también abar-
caba Torredembarra y Cambrils),
y ocup6 una parte de las primeras
acciones de los gobiernos muni-
cipales nacidos de las primeras
elecciones locales en abril de 79.
Con las primeras elecciones au-
tonémicas de 1980 José Maria
Cullell fue el nuevo consejero de
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Politica Territorial. En este mar-
co hubo una reunion de todos
los alcaldes, en la que Cantallops
tenia que plantearles la idea que
buscaba cerrar alguna férmula
tipo Consorcio, pero hubo una
fuerte respuesta de los alcaldes
de CiU argumentando que no se
querian contrapoderes. Se murid
el Plan de los 21 Municipios y se
fueron a pique los planteamien-
tos de establecer regulaciones
-previo consenso- de una politica
en pro de un urbanismo racional
y equilibrador en el conjunto de
los municipios y en cada uno de
ellos. La culminacion llego6 en los
anos 85- 86, con la aprobacion de
la Ley de Ordenacion Territorial
que clausuraba el proceso. Sélo
quedaban los estudios tedricos y
el poso en la conciencia del terri-
torio.

Algunos efectos del hecho de no
haber progresado esta realidad
supramunicipal, como la racio-
nalidad en el crecimiento y los
servicios y la capacidad para pre-
ver la realidad y evitar problemas
posteriores, se materializaron en
el retraso en ejecutar la moder-
nizaciéon y transformaciéon en
autovia de la carretera nacional
240 entre Tarragona y Reus, en
el desequilibrio territorial por el
agua, en la Universitat sin cam-
pus Unico... Aun asi, Tarragona,
como Hinterland, contaba con
informes favorables de la Cimara
de Comercio, bases econdémicas
que no chocaban con intereses
concretos y amparados por estu-
dios de organizacidn territorial.
Otros cuajaron, como el Con-
sorcio de Aguas de Tarragona
(CAT) que es un buen ejemplo
de esta cooperacién entre te-
rritorios. El lunes 31 de julio
de 1989 fue una fecha histérica
para la provincia de Tarragona:
la infraestructura mas impor-
tante del siglo, y la ejecucion de
la obra que la hacia posible, el
llamado minitrasvase del Ebro,
se ponia en marcha. El agua lle-
gaba los primeros dias de agosto
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a los reusenses, que sufrian res-
tricciones desde hacia una dé-
cada, y a los tarraconenses, que
la bebian salada. 8 anos atras se
habia aprobado la Ley 18/81 que
hacia posible este movimiento
de aguas entre la zona del Ebro
y el Camp de Tarragona. Antes
hubo todo un proceso de traba-
jo, negociacion y consenso que
se prolong6 entre 10 y 15 anos.
Pero a raiz de ese acuerdo si se
impulsaron y fructificaron algu-
nas propuestas, impulsadas desde
el liderazgo de Tarragona y muy
especialmente por el alcalde Josep
Maria Recasens. Son ejemplos de
la viabilidad de gestién conjunta
de servicios intermunicipales la
creacion del Mercado de Mayo-
ristas del Camp, construido cerca
de La Canonja y a medio cami-
no entre Tarragona y Reus; y la
Mancomunidad de Incineraciéon
de Residuos Sélidos Urbanos, un
proyecto que aglutiné a los mu-
nicipios de Reus, Valls, Vila-seca,
Salou, Cambrils y Constanti para
crear la empresa SIRUSA (Servi-
cio de Incineracién de Residuos
Urbanos, SA) y explotar unas
instalaciones que darian soluciéon
a la eliminacién de la basura con
recuperacion de energia.

La poblacion

A mitad de la década de los afios
70,¢e170% de los 448.811 habitan-
tes de la provincia estaba asenta-
da en la franja litoral (a menos de
15 kilémetros de la costa), que
ocupa unos 2.000 Km2. Frente
al crecimiento de las comarcas li-
torales, se registra despoblacion
y subdesarrollo en las comarcas
del interior. La densidad de po-
blacion media de la provincia es
de 71 habitantes / km2 (la media
espanola es de 68), pero en el li-
toral era de 169 (114 en Espaiia)
y de 29 en el interior. El 44% del
total de la poblacion se localiza-
ba en cinco de los 177 munici-
pios (Amposta, Reus, Tarragona,

Tortosa y Valls), el 34% estaba
censado en los 30 municipios de
entre 2.000 y 10.000 habitantes y
el 22% restante se repartia por los
142 pueblos con menos de 2.000
habitantes (26 con mas de 1.000
y 116 pueblos no llegaban al mi-
llar de habitantes).

El crecimiento de poblacion es
progresivo en el conjunto de
las diez comarcas meridionales,
pero desigual ya que sigue la
pauta de migracién en el litoral
y se concentra principalmente
en las grandes ciudades, ademas
de sufrir el fenémeno urbanis-
tico de segundas residencias. El
censo provincial de 1990 era de
548.890 habitantes y veinticinco
anos después se han rebasado los
800.000, un crecimiento superior
a los 250.000 habitantes, princi-
palmente en la zona del Camp de
Tarragona.

El papel de la Universidad

La Universidad de Barcelona
cred en 1971 unas delegaciones
de las facultades de Filosofia y
Letras, y de Ciencias, en la ciu-
dad de Tarragona, tratando de
conseguir que el rango univer-
sitario de estos nuevos estudios
llegara lo mas arriba posible.
En 1977 comienzan los estudios
de Medicina en Reus y en 1983
el Congreso cred las facultades
de Filosofia y Letras y Ciencias
Quimicas de Tarragona. Con la
aprobacion de la Ley de reforma
universitaria en 1984, comienza
una etapa de reestructuracion
que incluye también unos cen-
tros dependientes de diferentes
titularidades que imparten ense-
nanzas en las comarcas meridio-
nales y estdn adscritos a la Uni-
versidad de Barcelona, como la
Escuela Universitaria de Enfer-
meria Verge de la Cinta de Tor-
tosa, la Escuela Universitaria de
Trabajo Social San Fructués de
Tarragona y la Escuela Social de
Tarragona.

El 30 de diciembre de 1991 el
Parlament de Catalunya aprobd
la Ley 36/1991, de creaciéon de
la Universidad Rovira i Virgili
(URV). Esta ley (DOGC del 15
de enero de 1992) determina que
“la URV ha de integrar y ordenar
las diferentes ensefianzas uni-
versitarias que actualmente se
imparten en las comarcas meri-
dionales y las de nueva creacién
que deben servir de base para el
desarrollo de una universidad
nueva con personalidad propia”.
Al mismo tiempo reconoce, en-
tre los objetivos, la mejora de la
organizacion territorial y de la
calidad o las potencialidades del
servicio publico de la ensefianza
superior para facilitar el ejercicio
del derecho a la educacion esta-
blecido en el articulo 27.5 de la
Constitucién espaiola, y el au-
mento y la mejor estructuracion
de la oferta de plazas en el con-
junto de Catalunya.

La Universidad contribuye a
mejorar la calificacion y el nivel
profesional especializado, al mis-
mo tiempo que la investigacion
cientifica y el desarrollo tecno-
l6gico, lo que favorece la innova-
cién, factores clave en el desarro-
llo de SIRUSA para convertirse
en referente mundial, como se
vera a lo largo del libro.

La conciencia social
entre los anos 80y 90

La sociedad de 1990 empezaba a
tomar conciencia de la globaliza-
cion para conocer el mundo gra-
cias a Internet, la nueva herra-
mienta que contribuyé a retroa-
limentar el otro aspecto: la sensi-
bilidad por el impacto ambiental
de las acciones humanas y por la
disponibilidad de los recursos
del planeta Tierra, unos concep-
tos que se habian establecido en
la Conferencia de Estocolmo en
1972. Contenia los 26 principios
relativos a los derechos y las res-
ponsabilidades de los seres hu-



manos hacia el medio ambiente,
y se materializé en la creacion
del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA). Diez anos antes en
el libro de Raquel Carson “La
primavera silenciosa” se advertia
de los efectos perjudiciales de los
pesticidas en el medio ambiente
y en el equilibrio bioldgico de las
especies.

La Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el medio ambiente
y el desarrollo, celebrada en Rio
en 1992, marcé un hito en la con-
ciencia ambiental de las socieda-
des. Bautizada como la Cumbre
de la Tierra, fue la continuidad
de la reunion de Estocolmo, aun-
que la ONU publicé en 1987 el
Informe Brundtland, que incluia
lo que hoy es una de las definicio-
nes mas implantadas, la sosteni-
bilidad y el desarrollo de acuerdo
con estos criterios: “el desarrollo
sostenible es el que satisface las
necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satis-
facer sus propias necesidades”.
Contiene en su interior dos con-
ceptos clave: el de ‘necesidades’,
en particular las esenciales de los
pobres del mundo a las que se
debe dar prioridad absoluta, y la
idea de ‘limitaciones’ impuestas
(por el estado de la tecnologia y
la organizacion social en la capa-
cidad) del medio ambiente para
satisfacer las necesidades presen-
tes y futuras.

La Cumbre reunié a 110 jefes
de estado y de gobierno de 178
paises y se adoptd un texto de 27
principios. Cerca de 2.400 repre-
sentantes de organizaciones no
gubernamentales (ONG) estu-
vieron presentes. Mas de 17.000
personas asistieron al Foro de las
ONG que tuvo lugar en paralelo
a la cumbre, con puntos de vista
seglin especializaciones en sus
ambitos de accién, cientificos
estudiosos de la biodiversidad,
el clima, la tierra, demografia, y
un largo etcétera, ademas de go-

bernantes. No fue facil alcanzar
un compromiso, pero finalmen-
te se suscribié un manifiesto de
obligaciones concretas aunque
aplicadas con mucha laxitud y
elasticidad por los gobiernos.

En total, y hasta la reunién de
Paris en diciembre de 2015, ha
habido 21 reuniones mundiales
para abordar el cambio climati-
co, alternando fracasos como la
del ano 2000, y algin migrado
éxito. En la cumbre de Paris, en
la que participaron 195 paises,
finalmente el 12 de diciembre
se adoptd un acuerdo calificado
de histérico. El texto definitivo
obliga a todos los estados a hacer
“esfuerzos de mitigacion” cada
vez mas ambiciosos, a presentar
compromisos de mitigacion del
cambio climitico y a que estos
planes “supongan una progre-
sion en el tiempo”, es decir, que
se revisen siempre a la alza. Los
compromisos de mitigacion pue-
den ser de muchos tipos, pero en
sintesis y como mas inmediato,
con el objetivo de hacer todo lo
posible para evitar que las tem-
peraturas medias mundiales au-
menten mas de dos grados res-
pecto a los niveles anteriores a la
revolucién industrial y «seguir
esforzandose» para limitar el in-
cremento a 1,5°.

Mientras, otros sectores criticos
involucrados por su actividad
en la amenaza planetaria, como
la industria quimica, ya habian
dado una respuesta rapida, pues
en 1990 suscribieron un compro-
miso voluntario de conducta res-
ponsable (el Responsible Care,
que en Tarragona se suscribi6 en
febrero de 1991 con la denomi-
nacion de Pacto de Progreso), y
se empezaba a rectificar en pro-
cesos industriales mas seguros y
eficientes, menos contaminan-
tes, al tiempo que se desarrollaba
una actividad intensa de investi-
gacion, que se materializaria en
innovacién y mejora tecnoldgica
continuada.

Por otra parte, la realidad se em-
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peniaba en dar la razén a cien-
tificos y ecologistas. Existia el
efecto invernadero, causado por
la contaminacién del CO2 in-
dustrial y de la movilidad, la
amenaza de cambio climatico (el
calentamiento del planeta por el
efecto en el clima de la actividad
humana hasta modificarlo), los
fenomenos de lluvia 4cida re-
gistrados y documentados por la
combustién de fosiles con exceso
de azufre en las emisiones, la se-
quia y desertificacion, la pérdida
de diversidad bioldgica y de re-
cursos genéticos, el deterioro del
entorno urbano, ... y del entorno
del planeta con el agujero detec-
tado en la capa de ozono, pues el
agujero en la capa de ozono era
una evidencia de un futuro apo-
caliptico, si no se tomaban en se-
rio las advertencias. En este caso
el sector quimico, interpela di-
rectamente por el uso de los CFC
(clorofluorocarbonos), dio una
respuesta clara y rapida con los
compromisos a encontrar un pro-
ducto sustitutivo y terminar la
produccién de los temibles CFC
antes de 1999. Y efectivamente
lo cumplié. Alrededor de 1995 se
acunaba un nuevo concepto: la
eco-innovaciéon como respuesta
de la industria. En paralelo, la
sociedad tomaba conciencia eco-
logica, pero desarrollaba su me-
canismo de prevencion colectiva
que se convertia en un sistema de
confrontacion, el llamado efecto
NIMBY.

Sensibilizaciéon versus reivindi-
cacion y efecto NIMBY

NIMBY es un acrénimo inglés
que significa “Not In My Back
Yard” (textualmente signifi-
ca “no en mi patio trasero”, en
referencia a los espacios de las
casas norteamericanas, pero li-
teralmente se describe como
“no al lado de casa”) y describe
la reaccion de ciudadanos que se
organizan para enfrentarse a los
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cambios y proyectos de instala-
ciones en su entorno inmediato
de infraestructuras consideradas
como peligrosas o desagradables,
ya sea por causa de contrarieda-
des personales o de peligro real.
Es el fenémeno aparecido entre
las décadas de los anos 80 y 90
del siglo pasado y que en cierto
modo se ha incrustado en la so-
ciedad. Algunos ejemplos son el
hecho que la gente que quiere
trabajo y lo reivindica con ma-
nifestaciones aunque no quiere
fabricas demasiado cercanas a
su domicilio y también se mani-
fiesta en contra; quiere conducir
el coche pero no quiere autopis-
tas; quiere llamar a todas partes
pero no quiere ninguna antena
en su vecindario; quiere garan-
tias de suministro de energia o
agua pero las instalaciones y las
torres eléctricas alejadas; quiere
energia renovable, pero rechaza
los aerogeneradores; quiere un
medio ambiente limpio pero no
quiere vertederos ni plantas de
tratamiento de residuos; desea
calidad de vida con los produc-
tos quimicos pero rechaza a las
industrias de produccion...

El efecto NIMBY se ha converti-
do en una verdadera pesadilla de
muchos politicos y planificado-
res ante la dificultad de hacer las
cosas combinando los intereses
privados y el interés publico, un
hecho que no siempre resulta fa-
cil de conjugar. Catalunya es una
de las comunidades con mas pla-
taformas contra equipamientos
conflictivos y es en este contexto
que hay que situar las moviliza-
ciones en el territorio que ya ve-
nian de lejos.

La lucha antinuclear, en los anos
70 cuando se puso en marcha
Vandell6s, y que se radicalizé mas
con el anuncio de la construcciéon
de los reactores de Ascé y en 1989
con el incendio de la sala del re-
actor en Vandell6s-1 se tradujo en
las movilizaciones que consiguie-
ron el cierre de la planta atomica.
También hubo contra la industria

quimica, que inicié el Colectivo
“Dejad que el sol ria” en los afos
de la Transicién, una lucha segui-
da por varios movimientos ecolo-
gistas. El Colectivo “CALMAT”,
por ejemplo, contra la Linea de
Muy Alta Tension, que trinchaba
el territorio, etc.

El anuncio por parte de la Ge-
neralitat de un Plan Director
para la Gestion de los Residuos
Industriales en Catalunya, cono-
cido popularmente como Plan
de Residuos, fue iniciado por el
Departamento de Politica Te-
rritorial y Obras Publicas de la
Generalitat de Catalunya a fina-
les afio 1989. El Plan, a partir de
un estudio técnico, ubicaba en el
territorio catalan (uno de los tres
vertederos en Forés, en la Conca
de Barbera) las infraestructuras
necesarias para gestionar los re-
siduos que generaba la industria
del pais. El Plan tuvo una amplia
contestaciéon social hasta llegar
a desatar una confrontacién sin
precedentes, generando una di-
namica de violencia inédita que
llevé al gobierno a retirar el pro-
yecto. Finalmente se apost por
la construccién de una incinera-
dora de residuos industriales en
el poligono de Constanti, en el
entorno mas logico —lejos de zo-
nas agricolas con crisis y sin de-
sarrollo industrial—, y ya estaba
en funcionamiento SIRUSA, la
planta de valorizacién energética
de residuos urbanos.

El anuncio de construccién de
una incineradora no estuvo exen-
to de controversia pero la estra-
tegia adoptada fue, por un lado,
mostrar a los lideres de opinién
de grupos ecologistas y organiza-
ciones vecinales cudl era la reali-
dad de la valorizacién energética
en Europa y, por otro, efectuar
una encuesta para conocer la opi-
nion de la ciudadania. Sobre esta
base se tomaron las decisiones
politicas de transparencia infor-
mativa y se adoptaron las medi-
das técnicas para que la instala-
cién tuviera un funcionamiento

sostenible y eficiente. Ademis, se
comenzo6 a impulsar la aplicacion
de la normativa de separacién en
origen de residuos y efectuar una
recogida selectiva, empezando
por el papel y el vidrio, y después
las latas.

El ejemplo de buen funciona-
miento de SIRUSA sirvié cuan-
do se proyect6 la construccién
de la incineradora de residuos
industriales, relativamente cerca
de la de urbanos, y no hubo pro-
blemas mas alla de las reuniones
informativas y negociaciones de
contrapartidas. Ademas, al tra-
tarse de la primera instalaciéon
en Espafa, se convirtié en una
infraestructura indicador de mo-
dernidad, de competitividad y
europeismo.

ANTECEDENTES

La sociedad de la mitad de la
década de los anos 60, en el si-
glo XX, evolucionaba desde un
Plan de estabilizacién econdmi-
ca que en cierta medida cerraba
la posguerra y ponia en marcha
un proceso de migracion que iba
desde la agricultura en las ciuda-
des a nutrir la industria y los ser-
vicios. Un proceso que conllevd
el incremento de habitantes, una
transformacion en las pautas y
condiciones de higiene, transfor-
macién en los héabitos de consu-
mo (en Tarragona abria Simago
en 1966, el primer supermercado
de la demarcacion), envases...

Entonces la basura era “basura”
y ha pasado a ser residuo, un
concepto que incluye la concien-
cia de gestion y de valorizacion,
dando lugar a la bolsa de subpro-
ductos, herencia de la antigua
practica social del intercambio.
También entonces los pueblos
tenian estercoleros, que evolu-
cionaron a vertederos, queman-
do a cielo abierto la basura, y mas
tarde a plantas especializadas de
gestién: punto verde / incinera-



cién / compostaje. El servicio de
recogida lo ofrecia el “basurero”,
con un carro que pedia el agui-
naldo por Navidad, evolucio-
nando a basurero o basurero con
carrito y camién, y actualmente
con widgets tecnificados pero
con la persistencia de operadores
de calle con trabajo manual en la
limpieza viaria.

30 anos atras

El mundo cambia constante-
mente y la sociedad lo acompainia.
Hace tres décadas, nadie hubiera
pensado que algunos conceptos
que en ese momento sonaban le-
janos y no iban con nosotros, se
harian imprescindibles y forma-
rian parte de la cotidianidad de
nuestras vidas.

Reciclaje, compostaje, residuos
solidos, recogida selectiva, ma-
teria orgdnica, rechazo, fraccion
resto (lo que no se recicla), soste-
nibilidad o biodiversidad, entre
muchas otras, son palabras que
ya relacionamos con nuestro en-
torno. En muchos casos, los ciu-
dadanos incluso saben que una
parte de lo que reciclan se acaba
incinerando, como una de las
formulas de recuperar energia de
los residuos, y una vez hecha la
incineracion las escorias genera-
das se reutilizan y las cenizas se
gestionan, a la espera también de
poderlas valorizar.

Pero el camino que se ha hecho
durante estos afos ha sido largo
y lleno de aprendizajes. Para al-
canzar la normalidad actual, ha
sido necesario realizar una tarea
importante de pedagogia entre
la poblacion, aportar a los mu-
nicipios herramientas para con-
seguir los retos planteados y do-
tar al territorio de los elementos
necesarios para hacer realidad
el objetivo de separar la basura
generada, incinerarla y tratarla
adecuadamente. Antes de la exis-
tencia de la planta de SIRUSA, el
Camp de Tarragona era otro.

Los anos previos a la decisién
de construir la planta estuvieron
llenos de conflictos generados
por vertidos, controlados o in-
controlados, u otros de ilegales
que a menudo terminaban en
denuncias, directamente a los
juzgados o a la Junta de Residuos
de la Generalitat, un 6rgano que
tuvo una tarea pesada, complica-
da y muy intensa. Las carreteras
de las comarcas de Tarragona
eran testigos de la presencia, a
pocos metros del asfalto, de los
estercoleros de basuras apiladas
y esparcidas, bolsas que en mu-
chos casos se podrian alli mismo,
que habian sido reventadas por
los perros y gatos, que estaban
llenas de embalajes de todo tipo
y de restos sin clasificar. Los ma-
los olores eran el primer efecto
que se notaba pero el trasfondo
era mas grave teniendo en cuenta
que se podian producir filtracio-
nes en los terrenos donde estaba
la basura y en muchos casos, la
contaminacién de las fincas de
cultivo mas cercanas a los impro-
visados vertederos.

El 27 de julio de 1985 La Van-
guardia publicaba que la planta
de tratamiento de residuos soli-
dos se sometié a una importan-
te reparaciéon para eliminar los
malos olores que se desprendian
desde su inauguracién. El 24 de
enero de 1986 la Audiencia de
Tarragona admitié a tramite las
querellas de los vecinos por los
vertederos ilegales, unas que-
rellas que hacian referencia al
vertedero de maiz fermentado si-
tuado en la Bovila del Vilar, en el
barrio de La Floresta, y otro con-
tra FOCSA (Fomento de Obras
y Contratas, SA, actualmente
FCC) por las molestias que oca-
sionaba la planta de tratamiento
de basura.

El 24 de agosto de 1987, se re-
gistraron 6 muertos y 11 heridos
por el accidente en la autopista a
causa de un incendio ocasionado
por el vertedero de Torredemba-
rra, que propago las llamas hasta
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el arcén derecho de la autopista
en direccion a Barcelona. La tra-
gedia sirvi6 para reforzar la deci-
sion del modelo supramunicipal
escogido para la gestiéon de los
residuos, pues en mayo se habia
constituido la Mancomunidad
anunciando que en dos anos en-
traria en servicio la incineradora
y se clausurarian los vertederos.
E19 de noviembre de 1990, pocos
dias antes de la inauguracion de
la planta, se localizaron radiogra-
fias de pacientes y otros docu-
mentos procedentes del Hospi-
tal de Sant Joan de Reus en un
vertedero ilegal, situado en los
terrenos proximos a la Riera de
Maspujols. Varios testigos con-
firmaron que no era la primera
vez que detectaban este tipo de
vertidos.

En la ciudad de Tarragona se
denunciaba la existencia de un
vertedero en el camino de entra-
da del Mas de Moratd, antiguo
camino de Mas Enric, y la posi-
ble contaminacién de uno de los
cilindros que recogian el agua de
lluvia y la conducian hasta los
depdsitos que abastecian a la ciu-
dad. Por el respiradero de venti-
lacion salia el aire que esparcia
olores molestos a los ntcleos
urbanos madas préximos segin
las condiciones climatoldgicas,
ademas del efecto contaminante
sobre el agua: segtin los expertos,
el liquido de boca que llegaba a la
ciudad, podia sufrir alteraciones
y no ser lo suficientemente apto
para el consumo humano.

En otro municipio cercano, en
Vila-seca, habia problemas. En
la zona montafiosa cercana a las
carreteras que iban hacia La Pi-
neda y Salou, habia un vertedero
ilegal muy peligroso. Estaba a
menos de un kilometro del nad-
cleo del municipio, a pocos me-
tros del Instituto de Formacién
Profesional, muy cerca del Pont
de Fusta y de la Torre d’en Dolca.
Ubicado, ademas, sobre un te-
rreno de rocas permeables que
filtraban el agua de la lluvia con-
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taminada hacia el subsuelo. En
Vila-seca, asi como en Salou, se
sabia de la existencia de muchos
otros pequenos vertederos incon-
trolados. El problema era grave.
Es cierto que los municipios te-
nian sus vertederos controlados
donde la basura era quemada
generando muchos episodios de
malos olores cuando el viento
llevaba los aromas de la quema
del campo hasta los nicleos ha-
bitados. Pero estos vertederos,
a pesar de ser espacios legales y
controlados, eran también zona
de conflicto. En 1987 se descu-
brié que la empresa Baix Ebre
S.A, con sede en el poligono in-
dustrial Francoli, habia estado
vertiendo cloruro sédico al ver-
tedero municipal controlado del
Loreto sin que el Ayuntamiento
de Tarragona lo supiera ni tuvie-
ra constancia. Las toneladas de
sal vertidas —se hablaba de va-
rios centenares— pusieron en un
grave riesgo los terrenos agrico-
las de la zona y evidenciaron que
era necesario un mayor control
de estas areas. LLa Concejalia de
Saneamiento abrié una investi-
gacion para esclarecer los hechos
y depurar responsabilidades de
la empresa contaminante.

Con ese panorama preocupan-
te, y la presiéon que ejercian los
medios de comunicacién publi-
cando todos los capitulos de con-
taminacion, parte de la sociedad
reclamaba soluciones a las auto-
ridades, a sus ayuntamientos o a
las administraciones superiores.
Los consistorios, el Servicio Te-
rritorial de la Salud de la Gene-
ralitat y el propio Ministerio de
Sanidad debian buscar las me-
didas y el problema era grave y
urgente.

La gestion de los residuos
antes de SIRUSA

De alguna manera esta publica-
cién quiere contribuir a la recu-
peracion de la memoria histori-

ca, recordar como gestionaban
los residuos los municipios que
integran la Mancomunidad y se
benefician de los servicios de SI-
RUSA vy cuales eran sus proble-
mas. También se vera en las si-
guientes paginas qué ha supuesto
esa decision politica durante es-
tos 25 afos: los alcaldes, miem-
bros de la Junta de SIRUSA, des-
criben la situaciéon que se vivia
en los respectivos municipios.

Tarragona, Josep Félix Balles-
teros

La decision fue valiente y era ne-
cesaria. Con el tiempo se ha de-
mostrado que era mas necesaria
que nunca. Cabe recordar que la
propuesta de la planta parte de
un conflicto que hubo en Tarra-
gona, en el barrio de La Floresta,
con unos vertidos de grano de
maiz que ferment6 con las aguas
residuales. Era un derrame in-
controlado, que anteriormente
habia sido de caracter industrial
del entorno pero no de Gran In-
dustria. Aquella crisis hizo que el
alcalde Recasens —recuerdo que
en aquel momento yo era conce-
jal y lo acompané a la Zona Fran-
ca para hablar con ingenieros—
empezara a idear alguna solucion
que permitiera gestionar los resi-
duos de una manera integral, con
clave de futuro y del conjunto del
territorio, pues los municipios
del entorno compartian proble-
mas similares.

Reus, Carles Pellicer

Antes de tener la incineradora, el
tratamiento finalista mayoritario
era la disposicion en vertederos.
Esto significaba no aprovechar el
poder calorifico presente en los
residuos municipales para obte-
ner energia, y, por consiguiente,
no podiamos dar valor a una im-
portante cantidad de materiales
que terminaban en los vertederos
sin poder extraer ningin rendi-
miento y teniendo que pagar.

Cambrils, Mercé Dalmau

Los residuos, antes de SIRUSA,
se llevaban a los vertederos mu-
nicipales que no tenian, ni de le-
jos, las condiciones que ofrece la
planta de tratamiento de SIRU-
SA que permite hacer una mejor
gestion de los residuos y, en este
caso, del rechazo.

Salou, Pere Granados

Hasta finales de los afios setenta
los residuos se depositaban en un
vertedero, en la riera de Cambri-
Is, donde también iban los resi-
duos de aquel municipio. En los
anos ochenta, con el incremento
de residuos, la gestiéon mejord un
poco y se construyé una planta
de compostaje rudimentaria y un
vertedero en terrenos actualmen-
te ocupados por Port Aventura.
Alli se separaban los residuos de
Vila-Seca y Salou. No habia un
reciclaje inicial y el compuesto
era de muy mala calidad, por el
cristal mezclado que llevaba de
origen. La planta producia mu-
cho rechazo que iba al vertedero.

Valls, Albert Batet

No recuerdo como se gestiona-
ban los residuos, solo lo he oido
comentar ya que entonces yo
era pequefo. Y pensar en como
seria la gestion de los residuos
en Valls sin el servicio de SIRU-
SA... la verdad es que no me lo
he planteado porque, y creo que
en esto coincidimos todos los
municipios, podemos estar satis-
fechos de estos 25 afnos de fun-
cionamiento de la Mancomuni-
dad. Podriamos pensar que cada
uno de los municipios hubiera
encontrado, como es obvio, una
formula propia para tratar sus
desechos pero también estoy se-
guro de que, en ningln caso, se
hubiera encontrado una solucién
conjunta que fuera mas eficiente
y de mayor calidad. De hecho,
hubiera sido bueno que el ejem-
plo de la Mancomunidad que, en
definitiva significa sumar y sig-
nifica colaboracion institucional



entre ciudades para hacer frente
a temas que les son comunes y
afrontar juntos las mejores so-
luciones, se hubiera podido ex-
tender a otros ambitos y a otros
aspectos que nos afectan a todos
en el Camp de Tarragona.

Vila-seca, Josep Poblet
Insostenible y preocupante, una
auténtica pesadilla. Todo se
amontonaba en una gran finca
central, en medio del término
municipal y mas o menos equi-
distante de Vila-seca, Salou y La
Pineda. Pero, ademas de nues-
tros propios residuos, se deposi-
taban también los de otras pobla-
ciones cercanas a las que hacia la
recogida el mismo concesionario
que nosotros. Durante anos se
hizo asi y de no ser por SIRUSA
esta situacion habria llegado a
ser catastrofica. Toneladas y to-
neladas de todo tipo de residuos
mezclados, que iban menguando
por la propia descomposicion y
algunas combustiones espontd-
neas provocadas por el calor acu-
mulado. Actualmente es dificil
de explicar, v de entender, como
se gestionaba la eliminacién de
residuos antes de estos ultimos
veinticinco anos.

Constanti, Josep Ma. Franques
Recuerdo que antes la basura se
pasaba a recoger con un remol-
que y un tractor, casa por casa, y
que pensar en la recogida selec-
tiva era impensable. Habia gente
muy afectada, dependiendo del
dia y de como soplara el viento,
porque tenian los vertederos de
basura muy cerca de sus casas.
Con la perspectiva del tiempo,
sin embargo, es cierto que con
SIRUSA hemos mejorado mu-
chisimo la forma de gestionar los
residuos.

Qué hubiera pasado si...

El estudio de la Historia explica
como pasan las cosas, y es una

cronica de lo que ha hecho Ia
gente, no de lo que ha dejado de
hacer. Pero podemos imaginar
escenarios alternativos. ¢Qué hu-
biera pasado en el territorio si no
se hubiera construido la planta?
La llamada historia contrafac-
tual (es un producto de la imagi-
nacion sin base empirica que se
ha ideado para poner a prueba
hipétesis con medios empiricos)
no sirve de mucho —porque na-
die puede contrastarla— pero
de alguna manera ayuda en la
reflexion y visualizacion de que
un solo cambio, sucinto, trivial,
tiene consecuencias decisivas...
Sin embargo no se debe caer en
la inferencia reductiva de que
algo trivial es la causa de un gran
evento, por qué tampoco fue una
eleccion trivial, la decisiéon de
construir una planta de valoriza-
cion energética.

En todo caso, el testimonio de
los alcaldes, al recordar como era
la gestion de los residuos en sus
municipios antes de SIRUSA,
ayudara a reconstruir una situa-
cion desconocida para los ciuda-
danos que no la han vivido. Sin
la planta no existiria el centro de
gestion, los vertederos hubieran
multiplicado los problemas de
olores, que ya existian en cada
localidad, y su saturaciéon y la
falta de espacios para ampliarlos
hubieran comportado problemas
politicos y de convivencia, qui-
zas también de salubridad como
ya se denunciaban entonces.
Esto sin entrar en la escalada de
precios de gestion.

El modelo de servicio y de terri-
torio no hubiera sido sostenible.
No habria existido liderazgo y
la Universidad no hubiera podi-
do desarrollar estudios que han
sido lideres en el mundo, como
se vera en las paginas que siguen.
El avance en el nivel de concien-
cia de la sociedad seguramente
que no se hubiera desarrollado,
pues la necesidad prioritaria ha-
bria sido la reivindicaciéon por
los problemas generados. Ahora,
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fruto de esta realidad, hay un po-
sicionamiento mas cercano a la
realidad smart y las nuevas dina-
micas de ciudades inteligentes.

LA MANCOMUNIDAD
DE INCINERACION DE
RESIDUOS URBANOS

El 15 de mayo de 1987 se publi-
caba la noticia de la constituciéon
de la Mancomunidad de Incine-
raciéon de Residuos Urbanos del
Camp de Tarragona encabezando
como titular que los vertederos
controlados de esta zona desapa-
recerian en dos anos, de acuerdo
con el compromiso adquirido
por los ayuntamientos integran-
tes. Asi, se divisaba una luz en
el horizonte para eliminar los
vertederos controlados de la ma-
yoria de poblaciones del Camp
de Tarragona. Cabe destacar el
ejemplo que dieron en ese mo-
mento todos los ayuntamientos
que integraron el proyecto, cre-
yendo y no poniendo trabas ni
problemas para llegar a un con-
senso generalizado. El territorio
se unid para sumar y los partidos
politicos, independientemente
del color que tuvieran, vieron en
la creacién de la Mancomunidad
y la construccién de la planta in-
cineradora, una gran oportuni-
dad para el territorio y su futuro
crecimiento.

La constituciéon de la Man-
comunidad y la entrada en
funcionamiento de SIRUSA
se produce en un contexto de
cambio de época, con lo que
conlleva también el cambio
de cultura en una sociedad en
proceso de transformacion.
Aparecen grandes inventos,
por qué hay necesidad social
de dar respuesta a problemas y
hacer efectivas las soluciones.
Hemos pasado de la sociedad
tecnolégica a la sociedad glo-
balizada, smart y orientada
a la economia circular. A su



186 SIRUSA, 25 ANOS

vez, conceptos como la inno-
vacion, la sostenibilidad y la
conjugacion de estos factores
con nueva terminologia, mar-
can los ejes por donde mover-
se en actividades que afectan
al medio ambiente.

Los problemas de gestion de los
residuos en las ciudades, cada vez
mas grandes y con mas volumen
por persona y dia, resultan cla-
ves y estratégicos en las politicas
municipales. Los ayuntamien-
tos democraticos lo abordaron
desde una vision diferente, y en
el caso del Camp de Tarragona,
bajo el liderazgo del alcalde de
la capital, Josep Maria Recasens,
se aposté por un enfoque supra-
municipal, buscando una solu-
cién conjunta y mancomunada,
con una decisién politica firme
y con una solucion técnica acer-
tada y avanzada: una apuesta por
la valorizacion energética de los
residuos.

Ademas de aportar soluciones a
uno de los problemas basicos de
la calidad de vida y convivencia
en las ciudades, se marcé un hito
politico y también en la linea de
modernizacién de las infraes-
tructuras y los servicios. ¢Qué
hubiera pasado en el caso de no
constituirse la Mancomunidad y
creado la empresa SIRUSA?

Los primeros estatutos de la
Mancomunidad se publicaron
en el Diario Oficial de la Provin-
cia (DOP) 103 del 6 de mayo de
1987; los estatutos vigentes se
publicaron en el DOP 34 del 11
de febrero de 1998, con modifica-
ciones en el DOGC 6682 del 8 de
agosto del 2014, de acuerdo con
los cambios que se han ido regis-
trando en relacién a los miem-
bros que la integran.
Inicialmente la Mancomunidad
estaba constituida por 6 muni-
cipios (Tarragona, Reus, Valls,
Cambrils, Constanti y Vila-seca
- Salou). Posteriormente, con la
segregacion de Salou de Vila-se-
ca y como dos municipios inde-
pendientes, el nimero se incre-

ment6 a 7. A partir del afio 2012
se vivid un proceso similar con
la segregacion de La Canonja
del municipio de Tarragona y se
lleg6 al nimero actual de 8 mu-
nicipios integrantes de la Man-
comunidad.

Una vez creada la Mancomu-
nidad, se escogio a Josep Maria
Recasens, Alcalde de Tarragona,
como presidente. El Alcalde de
Constanti, Josep Maria Maceira,
obtuvo la vicepresidencia. En la
primera reunién que se celebro,
se informé que la planta que ha-
bia que construir, seria una rea-
lidad cuanto antes y que habia
comprometidas algunas subven-
ciones por parte de diferentes
organismos. También quedaron
claras las principales caracteris-
ticas técnicas de la planta: que
tendria dos hornos con una ca-
pacidad para tratar diariamente
mas de 400 toneladas de residuos
urbanos aunque, pero lo mas re-
levante, era el modelo de proce-
so basado en la recuperacion de
energia que acaba transforman-
dose en electricidad. La inten-
cion inicial era que la produccion
eléctrica generada fuera cedida a
la empresa ENHER a un precio
inicial que se establecia en unos
5 céntimos de euro (un poco mas
de 8 pesetas) por kilovatio. Las
previsiones iniciales hablaban de
18 meses de obras para la cons-
truccién de la planta y de un li-
mite de dos anos para ponerla en
marcha, lo que suponia el punto
y final a un problema muy com-
plicado.

Un proyecto tan importante
como éste tenia otros datos im-
portantes que también conocia
la sociedad. El coste de la planta
previsto inicialmente era de unos
12 M de Euros (unos 2.000 mi-
llones de pesetas) y la intencion
de sus impulsores era conseguir
una cofinanciacion de la mitad
de este importe por parte de la
administracion. Aqui, debian co-
laborar econémicamente el Ins-
tituto para la Diversificacién y

Desarrollo de la Energia (IDAE),
la Direccion General de la Ener-
gia, la Diputacion y la Generali-
tat de Catalunya. Se calculé que
el coste de incineracion seria de
unos 6 Euros (1.000 pesetas) por
tonelada incinerada (el precio de
depésito en el vertedero estaba
sobre las 200 pesetas, 1,20 €).

Es necesario decir que antes de
plantear la construccién de una
planta de incineracidon en el area
de Tarragona, los responsables de
los ayuntamientos sondearon in
situ la realidad, la eficacia y las
funciones de dos plantas muy si-
milares que ya funcionaban en la
zona del Maresme y en Girona.
En ambos casos, y como sucede-
ria en Tarragona, estas instala-
ciones permitian reducir mucho
la contaminacion y acabar con el
molesto problema de los malos
olores y reconvertir lo incinera-
do en algo 1util.

Unos terrenos propiedad del IN-
CASOL en el poligono industrial
de Riu Clar, y otros en la zona
del poligono Entrevies, eran las
dos alternativas que se pusieron
sobre la mesa. Finalmente, se
aposto por la primera opcion. Un
dia antes de que el Ayuntamiento
de Tarragona debatiera y votara
la mocién de censura presentada
contra el alcalde Recasens, el 16
de agosto, se firmé un convenio
con la Diputaciéon de Tarragona
para cubrir parte de la financia-
cién de la inversion de construc-
cion de la planta. La firma fue el
altimo acto como alcalde y tam-
bién un reconocimiento por el
liderazgo en el proyecto. Ademas
de Recasens, rubricé el documen-
to el presidente de la Diputacion,
Joan Maria Pujals. Al acto de fir-
ma asistieron, ademas del alcalde
Recasens por parte de Tarragona
y Pujals que ademas de presidir
la Diputacion era Alcalde de Vi-
la-seca y Salou, los alcaldes de
Constanti, Josep Maria Maceira;
y el de Cambrils, Josep Panicello.
Por motivos de agenda, no estuvo
el alcalde de Valls, Pau Nuet.



Para explotar la planta, la Man-
comunidad acordé constituir
una empresa publica, que se
materializé en 1990 con la crea-
cién de Servei d’Incineracié dels
Residus Urbans S.A. (SIRUSA),
inicialmente con una participa-
cién del 60%, quedando el 40%
restante en manos del Instituto
para la Diversificaciéon y Aho-
rro Energético (IDAE) del Mi-
nisterio de Industria. En el afio
2011 el IDAE salié de SIRUSA,
vendiendo su participacion en la
Mancomunidad. En diciembre
de 2012 fue el Instituto Catalan
de la Energia (ICAEN) quien ad-
quiri6é un 5% de las acciones (la
Mancomunidad tiene el 95%), y
en diciembre de 2014 las accio-
nes del ICAEN fueron traspasa-
das a la sociedad AVANC SA, de
la propia Generalitat.

El concepto de
incineracion

En el contexto de los sistemas
de gestion de residuos, la inci-
neraciéon es una modalidad de
valorizacion al convertir los re-
siduos no reciclables en energia,
calificada como renovable por la
Unién Europea (UE), mediante
un proceso de combustién con-
trolada.

La incineraciéon consiste en la
oxidacion total de los residuos en
un contexto de exceso de aire y a
temperaturas superiores a 850°C,
como se recoge en la Directiva
2000/76. Se realiza en hornos
apropiados para el aprovecha-
miento de la energia producida.

La Directiva de Incineraciéon y
coincineracion 2000/76 senala
que las instalaciones de incine-
racion que valorizan energéti-
camente los residuos son “cual-
quier unidad técnica o equipo,
fijo o movil, dedicado al trata-
miento térmico de residuos”,
con o sin recuperacion del calor
producido por la combustion,
incluida la incineracioén por oxi-

dacion de residuos, asi como la
pirolisis, la gasificaciéon u otros
procesos de tratamiento térmico.
En relaciéon a la incineracion,
los Estados miembros de la UE
deberan tener en cuenta los prin-
cipios generales de precaucion y
sostenibilidad en el 4mbito de la
protecciéon medioambiental, Ia
viabilidad técnica y econémica,
la proteccién de los recursos, asi
como el conjunto de impactos
medioambientales sobre la salud
humana, econémicos y sociales.

Ventajas de la
incineracion

Reduce en un 75% el peso del re-
siduo recibido pero el porcentaje
aumenta en el caso de recibir re-
chazo de las plantas de seleccion.
Se aprovecha el 25% restante
para obra publica, que es mate-
rial inorgdnico incombustible,
previa separacion de metales pre-
sentes: hierro, aluminio y cobre.
No hay pretratamiento del resi-
duo (excepto en el caso de utili-
zar un horno de lecho fluido).
Tecnologia absolutamente com-
patible con los procesos de re-
cogida selectiva y seleccién de
residuos.

La energia producida es conside-
rada renovable, que favorece la
lucha contra el cambio climatico.
Estas instalaciones necesitan
poco espacio y pueden situarse
incluso dentro de las ciudades
(son ejemplos Paris, Lyon, Bonn,
Frankfurt, Kiel, Zarich, Ham-
burgo, etc.) con lo que se reducen
los costes de transporte.

Evitan la necesidad de tener que
construir nuevos vertederos.
Garantia de control de la activi-
dad en relacién al impacto en el
medio ambiente.

Control de emisiones en conti-
nuo (sistema “on line”)
Informes periédicos de las emi-
siones, residuos generados vy
aguas vertidas, emitidos por la-
boratorios externos acreditados.
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Protocolos de seguridad estable-
cidos para emergencias.

Si el operador es una empresa
publica del mismo municipio, 0
de una mancomunidad como el
caso de Tarragona, el control es
total: actividad, proteccion de
entorno, gestion econdmica, as-
pectos laborales...

Facilidad de transmisién de in-
formacion al publico: programas
de comunicacion, panel informa-
tivo, Internet.

Realizacién de actividades edu-
cativas y de sensibilizacion (visi-
tas de escolares) y de investiga-
cion aplicada I + D (universida-
des y centros especializados).
Transparencia informativa, que
genera tranquilidad y confianza
a la opinién publica.

La produccién de energia reno-
vable

La energia producida en las
plantas de valorizacion energé-
tica de residuos contribuye a la
proteccion del clima y la seguri-
dad del abastecimiento energéti-
co mediante la sustitucién de los
combustibles fosiles que se utili-
zan para producir esta energia en
la mayoria de las centrales eléc-
tricas convencionales. Una parte
importante de los residuos trata-
dos en las plantas de valorizacién
contienen biomasa (evaluada en
un 63%), lo que significa que la
mayor parte de la energia produ-
cida por las plantas de residuos
es energia renovable.

Salud y medio ambiente

Tras el control y vigilancia am-
biental que realizan las mismas
plantas tanto de sus emisiones
como de sus inmisiones, con la
supervision de la Autoridad Am-
biental, algunas plantas europeas
han llevado a cabo estudios para
conocer si su actividad industrial
afecta el entorno y la salud de las
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personas. En Espana, la planta
de incineraciéon de Matar6 rea-
liz6 a finales de la década de los
noventa del pasado siglo un Es-
tudio Epidemioldgico que certi-
ficé que su actividad no influia
en el entorno ni en la salud de las
personas. La Universidad Rovira
i Virgili (URV) hace un segui-
miento continuo de la planta de
SIRUSA desde 1996 y sus estu-
dios han consignado que cumple
con todas las exigencias de la
normativa europea y espaola.

Eficiencia energética

Segtin la Directiva Europea de
Residuos una instalacién de in-
cineracién se considera de va-
lorizacion y no de eliminacién
si su eficiencia energética es de
0,60 para instalaciones autori-
zadas antes de 2009, como es el
caso de Tarragona, o de 0,65 para
instalaciones autorizadas con
posterioridad.

Para obtener los resultados re-
queridos en la Directiva 2008/98
las infraestructuras de valori-
zacion energética deben aplicar
la siguiente férmula: Eficiencia
energética = Ep —(Ef + Ei)) /
(0,97 x (Ew + Ef)), donde :

* Ep es la energia anual produci-
da como calor o electricidad, que
se calcula multiplicando la ener-
gia en forma de electricidad por
2,6 y el calor producido por usos
comerciales por 1,1 (GJ /afo).

- Ef es la aportaciéon anual de
energia al sistema a partir de los
combustibles que contribuyen a
la produccion de vapor (G]J/ano)
- Ew es la energia anual conteni-
da en los residuos tratados, cal-
culada utilizando el poder calori-
fico neto de los residuos (GJ/ano)
- Ei es la energia anual importada
excluyendo Ew y Ef (GJ/ano).

- 0,97 es un factor que representa
las pérdidas de energia debidas
a las cenizas de fondo y la radia-
cion.

Esta formula se aplica de confor-

midad con el documento de refe-
rencia sobre las mejores técnicas
disponibles para la incineracién
de residuos. En caso de que en
la operacién de valorizacién una
planta no lograra la eficiencia
requerida por la normativa, su
tarea sera clasificada como eli-
minacién -similar al depésito en
vertedero-, y no de valorizacién.

SERVEI )
D’INCINERACIO DE
RESIDUS URBANS, SA

El 5 de marzo de 1990, el Alcalde
de Tarragona, Joan Miquel Na-
dal, firmé, como presidente de
la Mancomunidad, la escritura
de constitucién de la sociedad
Serveis d’Incineracié de Residus
Solids Urbans, Societat Anoni-
ma, SIRUSA. Lo hizo junto a
los alcaldes de Valls, Cambrils y
Constanti ademas de la presencia
de tres representantes del IDAE.
Se acordé que Nadal fuera el
primer presidente de la Manco-
munidad y se confirmé que, en
un periodo de unos seis meses,
la planta de incineracion estaria
ya terminada y podria entrar en
funcionamiento.

Cuatro dias después de la firma,
el 9 de marzo, se presentaba en
Madrid el Plan de Energias Re-
novables aprobado por el Go-
bierno central y que proyectaba
la construccién de 7 plantas in-
cineradoras de residuos sdlidos
urbanos en Catalunya, entre las
que figuraba la de Tarragona, del
total de 21 planeadas en el ambi-
to estatal. En aquellos momen-
tos, y segin datos del Ministerio
de Industria, la de SIRUSA erala
que se encontraba en un estado
mas avanzado de construccion ya
que la mayoria estaban en fase de
proyecto o de estudio.

Mientras las obras de la planta
incineradora continuaban a buen
ritmo, a principios del mes de
abril una delegacion de Tarrago-

na, formada por politicos, repre-
sentantes del movimiento veci-
nal entonces liderado por Angel
Juarez, técnicos y periodistas, vi-
sitaban las instalaciones del com-
plejo térmico de Hauts de Garon-
ne y de la Communauté Urbaine
de Burdeos, en Francia, donde
habia una planta similar a la que
se construia en el poligono indus-
trial de Riu Clar de Tarragona.
Los representantes de las insta-
laciones francesas explicaron a
la delegacion tarraconense que
la planta contaba con la acepta-
cion de los vecinos y que, con el
tiempo, las pequenas diferencias
o discrepancias que habia ini-
cialmente se habian superado
sin problemas. También referian
la existencia de otra planta muy
parecida en el centro urbano de
Paris, para abaratar al maximo
el transporte de los residuos
procedentes de los municipios
de aquella mancomunidad, sin
provocar ningin conflicto. A la
vuelta, las entidades vecinales
desplazadas en Francia comu-
nicaron que aceptaban la cons-
truccion de la planta de SIRUSA
exigiendo el cumplimiento de
los correspondientes controles y
pidiendo una campana de sensi-
bilizacién ciudadana para escla-
recer como clasificar la basura en
las casas.

El 10 de abril se anuncia, en
una convocatoria de prensa en
la Diputacion de Tarragona, que
las obras de la construccién de
la planta incineradora avanzan
a buen ritmo y que las pruebas
se iniciaran en el mes de junio.
Sobre las previsiones de ese
momento, la planta no tendria
ningn problema para empe-
zar a operar en noviembre de
aquel 1990. Coincidiendo con
el anuncio de ese calendario, la
Mancomunidad de municipios
firm6 ese mismo dia un nuevo
convenio mediante el cual la
Diputacién aportaba la segunda
entrega de 50 millones de pesetas
que, sumados a los que ya habia



entregado, eran los 100 millones
pactados meses atras, en agosto
de 1989, cuando se establecié el
convenio de financiacién. El 20
de agosto llegaba otra inyeccion
econémica. El Departamento
de Politica Territorial y Obras
Publicas de la Generalitat de
Catalunya concedia una sub-
vencion de unos 450.000 Euros
(74.920.000 de pesetas) para la
construcciéon de la planta. El
anuncio de la inversion era claro
al matizar que el dinero era para
la Mancomunidad y que la plan-
ta, ademads de incinerar los resi-
duos, debia generar energia.

Las inversiones iban llegando
al mismo momento que, social-
mente, se abria un debate sobre
la importancia de disponer de
esta planta de incineracién. Las
administraciones, los ayunta-
mientos mancomunados muy es-
pecialmente, habian hecho una
importante labor de pedagogia y
difusion para explicar a las res-
pectivas poblaciones las ventajas
que suponia disponer de la nueva
instalacion. Pero algunas asocia-
ciones de vecinos estaban aiin en
contra e intentaban dibujar un
panorama lleno de dudas y pe-
ligros. En medio de la polémica,
aprovechando una comparecen-
cia ante los medios de comunica-
cién, el gerente de la planta inci-
neradora, Juan Uriz, detall6 con
conviccidn que no existia en nin-
gln pais del mundo un sistema
mas avanzado de eliminacién de
residuos solidos urbanos que la
incineracion. Ademas, tildaba de
alarmistas a los lideres vecinales
contrarios a la planta ya que, se-
gln él, sufrian una falta de rigor
que ayudaba a crear confusion
entre la poblacion. Uriz adelant6
otra novedad para contrarrestar
las quejas: el sistema de lavado
de gases se instalaria en la plan-
ta de SIRUSA en 1993, tres anos
antes del plazo méaximo estable-
cido por la Comunidad Europea.

Informacién y garantias

La realidad del momento era
palpable con datos contrastados.
A mediados de 1990, segtin datos
de la ciudad de Tarragona, cada
ciudadano producia diariamente
1,2 kilos de basura, por lo que los
poco mas de 110.000 habitantes
de la ciudad generaban cada dia
137 toneladas de basura, 50.000
toneladas/afo, lo que costaba al
Ayuntamiento mas de 288.000
(48 millones de pesetas anuales).
Entonces, en la ciudad de Tarra-
gona habia 2.558 papeleras, 1.805
contenedores de plastico y hierro
y una treintena para la recogida
del vidrio. Para poner sobre la
mesa la realidad del proyecto y
tranquilizar a aquella parte de la
poblaciéon que podia tener mas
dudas o reticencias por falta de
informacion, la ciudad de Ta-
rragona acogié un debate orga-
nizado por la Sociedad Catalana
de Ordenacién del Territorio
(SCOT) bajo el titulo «Los resi-
duos en Catalunya”. LLa Camara
de Comercio de Tarragona, lugar
elegido para acoger el evento, re-
cibid a los expertos en la materia.
El profesor de la Universidad
Politécnica de Catalunya, Josep
Maria Baldano, habl6 sobre los
elementos que configuran la pro-
blematica de los residuos mien-
tras Josep Maria Serra, Concejal
de Urbanismo y Servicios Mu-
nicipales del Ayuntamiento de
Barcelona, centr6 su interven-
ciéon en los residuos urbanos.
Los ponentes que tomaron parte
en el debate, coincidieron al ase-
gurar que en aquellos momentos
se debia solucionar el problema
que generaban los residuos ur-
banos y los industriales en Cata-
lunya y llegaron a la conclusion
de que era necesario buscar un
sistema democratico y solidario
para conseguir repartir el esfuer-
zo final entre la administracién y
los ciudadanos.

Prevenir la produccion de resi-
duos, aprovechar aquellos que se
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pudiera y retirar los no recupera-
bles, era otra de las prioridades
marcadas en aquella época. De
la jornada de la Camara salieron
buenas ideas y Optimas solu-
ciones, en el caso de que fueran
posibles de aplicar, como la crea-
cién de una red de eliminacién
de residuos que sdlo era posible
teniendo una buena politica
medioambiental y una idea cla-
ra: en cada caso y en cada situa-
cién toca actuar de una manera
diferente, caso por caso y nunca
generalizando.

De manera paralela a la jorna-
da de la Camara de Comercio,
se presentaron los resultados
de una encuesta, elaborada
por el Gabinete CERES, que
ponia de manifiesto que el
74,3% de los tarraconenses
consideraban que uno de los
principales defectos que tenia
la ciudad era la contamina-
ciéon. Tres de cada diez en-
cuestados afirmaban también
que Tarragona era una ciudad
sucia.

Hacer llegar a la ciudadania el
mensaje claro de la importancia
que tenia la planta de SIRUSA
en el territorio y de las venta-
jas que suponia para su calidad
de vida, y acabar de paso con el
eterno problema de la quema de
basura en descampados, era uno
de los objetivos primordiales de
quienes propusieron impulsar y
hacer realidad este proyecto. Al-
gunas asociaciones de vecinos,
como la de Riu Clar que inicial-
mente habia sido reticente a la
instalacion de la planta, se pusie-
ron a trabajar intensamente para
colaborar en el ambito del reci-
claje. E1 7 de noviembre de 1990,
dias antes del acto oficial de in-
auguracion, la entidad vecinal
inicié una campana de recogida
selectiva de basura con la inten-
cion de evitar que salieran pilas,
plasticos y otros productos del
barrio. De esta manera se hizo la
primera eleccidon en origen que
sirvidé para impulsar el desarro-
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llo de la recogida selectiva y los
habitantes de Riu Clar fueron los
primeros en pedir la instalacion
de contenedores especificos para
cada producto (vidrio, cartdn,
plasticos y pilas) y también los
primeros en repartir cubos para
cada cosa entre los vecinos. Los
responsables de la entidad veci-
nal argumentaban que elegir en
casa evitaba incineraciones de
productos que podrian generar
dioxinas, que consideraban peli-
grosas. Todo esto sucedia a prin-
cipios del mes de noviembre, po-
cos dias antes del gran momento
de la inauguracion oficial.

El proceso de
funcionamiento de una
planta de incineracién

En el marco de la recogida se-
lectiva, el contenedor gris es el
receptor del rechazo de los resi-
duos, los que se convertiran en
la materia prima de la planta de
tratamiento térmico de los resi-
duos para su tltima recuperacién
de materiales y valorizacion me-
diante un proceso de combustiéon
controlada. También llegan a la
planta los residuos de la limpieza
viaria y el rechazo de la planta de
compostaje.

Todo el sistema de gestion de re-
siduos cuenta con el apoyo de la
gestion administrativa que rige
en la planta para cumplir con
los requisitos y requerimientos
legales. Se ha dispuesto de la do-
cumentaciéon de trazabilidad y
transferencia para poder aceptar
los residuos. También se con-
trolan los stocks y los requeri-
mientos técnicos, se efectian los
controles de las emisiones y se
vehiculan los informes a las Ad-
ministraciones Publicas (Agen-
cia de residuos de Catalunya),
el cumplimiento de las medidas
de seguridad y la prevencion del
Medio Ambiente.

El proceso se inicia con la llega-
da a la planta de los residuos so-

lidos urbanos con un camién de
caja cerrada. Tras ser pesados en
la bascula, unas 500 toneladas al
dia, se pasa la nave de descarga
y se lanzan a la fosa de almace-
namiento que, con una capaci-
dad para 1.200 toneladas, esta
cubierta de cemento para evitar
la contaminacion del suelo y de
los acuiferos subterraneos de la
zona. Un ventilador situado en
la parte superior aspira los malos
olores que se desprenden de la
acumulacion de residuos y evita
que se extiendan.

En el caso de parada de la plan-
ta para el mantenimiento técni-
co, los residuos se almacenan en
“balas” compactadas al vacio,
que se convierten en reservas de
combustible para tratar en un
futuro. También se gestiona la
transferencia a vertederos de los
residuos que no se pueden tratar
en casos puntuales.

Con los residuos ya en el foso
receptor, el operador de Ia
grua-pulpo mezcla los residuos
para homogeneizar y contribuir
a la mejor eficiencia energética.
El operador procede a la carga de
las tolvas superiores de alimen-
tacion del horno. Los residuos
se depositan en las parrillas del
horno.

Control de la combustion

La Directiva 2000/76 exige que,
antes de iniciarse el proceso de
combustiéon de los residuos, el
horno (cdmara de combustion)
debe estar a una temperatura
superior a 850°C, con fuerte pre-
sencia de oxigeno (inyeccion de
aire), con el objetivo de que se
destruyan las dioxinas y los fura-
nos que hayan podido entrar en
la basura.

El calor que se desprende de los
hornos, se utiliza para generar
energia eléctrica, que es apro-
vechada para el propio funcio-
namiento de la planta y a la vez
se vende a la red de suministro

publica, mediante la subestacion
eléctrica de que dispone la planta
como parte del proceso.

El calor de los hornos se transmi-
te a la caldera para que caliente el
circuito de agua y pueda produ-
cirse el vapor suficiente para ha-
cer funcionar el turboalternador,
que asi produce la energia. Por
cada tonelada de residuos que
entra en la planta salen 400 MW.

Sistemas de enfriamiento

Las temperaturas de todos los
elementos resultantes del pro-
ceso de combustion precisan de
mecanismos de refrigeracion, en
el caso del vapor, y enfriamiento
de las escorias y cenizas.

Depuracion de gases

Desde la sala de control, ademas
de la produccién y exportacién
eléctrica, se supervisan los para-
metros de emisién de gases a la
atmoésfera mediante unas sondas
que envian su senal a los anali-
zadores.

Las inmisiones se vigilan desde
cabinas que controlan en conti-
nuo la calidad del aire (PM10,
03, NOx, SO2, COV, HCI) y los
datos meteorologicos. También
se realizan muestreos periddi-
cos en tierra, vegetaciéon y agua
(metales pesados y dioxinas y fu-
ranos) y en el aire (HE metales
pesados y dioxinas y furanos).
Los sistemas de depuracién de
humos que adoptan las plantas
de valorizacion energética de re-
siduos consiguen minimizar el
impacto ambiental.

En la Unién Europea la mayoria
de las plantas de reduccién de
los 6xidos de nitrégeno se realiza
mediante una inyeccion de solu-
cién amoniacal (23%). Posterior-
mente, en la torre de absorcion,
se realiza un proceso de depura-
cion y lavado de gases.

Se neutralizan los acidos que



contienen los humos mediante
la inyeccion de lechada de cal, y
también se eliminan los metales
pesados, las dioxinas y furanos
que se hayan podido formar ex
novo mediante una inyeccion de
carbén activo micronizado que
los absorbe.

La neutralizacion final y limpie-
za de gases se realiza mediante
unos filtros de mangas. Tras este
proceso, los gases depurados se
analizan en continuo y se eva-
cuan a la atmésfera por la chime-
nea mediante un ventilador de
tiro inducido.

Sistema de evacuacion de ga-
ses (chimenea) y control de las
emisiones

Los humos se controlan antes
y después de la depuracién. El
sistema es redundante y existen
sistemas de bloqueo. LLa Autori-
dad Ambiental estd conectada,
en continuo y en tiempo real,
con los sistemas de control y vi-
gilancia ambiental. Es decir, las
emisiones son controladas di-
rectamente tanto a través de la
conexion en tiempo real con los
analizadores en continuo como
de los muestreos que se realizan
periédicamente cumpliendo las
exigencias de las normativas am-
bientales.

Sistema de control de las emi-
siones y vigilancia ambiental

Las inmisiones se vigilan desde
cabinas que controlan la calidad
del aire en continuo (PM10, O3,
NOx, SO2, COV, HCI) y por da-
tos meteorologicos. También se
realizan muestreos periddicos en
tierra, vegetacion y agua (metales
pesados y dioxinas y furanos) y en
aire (HE metales pesados y dioxi-
nas y furanos). Ademas, en el caso
de SIRUSA, se cuenta con un es-
tudio encargado voluntariamente
al Departamento de Toxicologia

de la Universidad Rovira i Virgili
que se efectia desde 1996

Separacion de escorias y cha-
tarras

El dltimo paso de todo el proceso
es la separacion de los materiales
que salen del horno. Las escorias,
una vez enfriadas, mezcladas con
las chatarras, son transportadas
mediante una cinta a los dep6-
sitos de clasificacion para su re-
aprovechamiento.

Residuos de la combustiéon

Los residuos de la combustiéon
que produce una planta de valo-
rizacién energética de RSU son
de tres tipos:

Las escorias: Estan clasificadas
como residuos no peligrosos y
representan el 25/30%. Se reutili-
zan como material arido en obra
civil y publica.

Las chatarras: las chatarras
férricas suponen el 1,60/2% en
peso. Se valorizan en empresas
siderurgicas.

Las cenizas: Las cenizas estan
catalogadas como residuos peli-
grosos y estan formadas por las
cenizas volantes producidas en
el proceso de combustién y por
los residuos del tratamiento se-
guido en la depuracion de gases.
Representan del orden de 3% del
peso de los residuos. Se almace-
nan en un silo estanco, de donde
son recogidas y trasladadas en
camiones cisterna a un gestor
autorizado para su inertizacion,
o son inertizadas en instalacio-
nes especificas de las plantas.
Mediante un proceso de fijaciéon
y estabilizaciéon fisico-quimico,
se transforman en un residuo
admisible en un vertedero. SI-
RUSA estudia su homologacién
para emplear como subproducto
en obra civil ya que las caracteri-
zaciones realizadas a las cenizas
para centros tecnolégicos homo-
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logados por las diferentes admi-
nistraciones aseguran que no
presentan nocividad, toxicidad
ni mutagenicidad.

Sala de control

La sala de control constituye el
corazén de la planta, del proce-
so de la combustion, la genera-
cion eléctrica y la depuracion
de humos. Cuenta con el apoyo
del Departamento Técnico y de
Mantenimiento, que supervisa
los procesos y las instalaciones
para garantizar el servicio las 24
horas los 365 dias del ano con el
funcionamiento 6ptimo de los
equipos.

Equipamiento de
SIRUSA

- Capacidad de tratamiento ~
165.000 t/a.

- 2 lineas independientes de ~
9,6 t/h de residuos urbanos.

- Tecnologia alemana, parrillas
de rodillos y caldera horizontal.

- Produccién de vapor 46 t/h de
vapor a 360°C y 36 bares de pre-
sion.

- Turbina francesa con tecnologia
ALSTOM de 7,4 MW de poten-
cia.

- Depuracion de gases de tecno-
logia danesa con reactivo de 6xi-
do de calcio, con recirculacién
para optimizar las reacciones
estequiométricas. (La estequio-
metria es el estudio de las canti-
dades relativas de sustancias im-
plicadas en un cambio quimico
y es especialmente importante
en cualquier actividad donde se
producen reacciones quimicas)

- Adicién de carbon activo para
depurar mercurio, dioxinas y fu-
ranos.

- Planta de aprovechamiento de
escorias, produciendo material
utilizable en obra publica y me-
tales recuperados (aluminio, hie-
rro, cobre).
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Planta de embalaje para al-
macenamiento temporal de
residuos (balas de combusti-
ble), con tecnologia finlandesa
CROSSWRAP.

La planta incineradora de
Tarragona como servicio
publico de gestion de
residuos

El 21 de noviembre de 1990 la
planta incineradora de SIRUSA
se inaugur6 en un acto presidido
por el Presidente de la Generali-
tat de Catalunya, Jordi Pujol. Fi-
nalmente habia supuesto una in-
version de 14,8 millones de euros
(2.439 millones de pesetas) apor-
tados por el Ministerio de Indus-
tria, la Generalitat de Catalunya,
la Diputacién, y con créditos
solicitados por la propia Manco-
munidad. La nueva instalaciéon
del poligono industrial de Riu
Clar debia quemar las basuras
domiciliarias de 22 municipios,
los siete iniciales y otros que se
sumaron. Esto suponia elimi-
nar 144.000 toneladas de basura
cada ano, dar servicio a mas de
300.000 habitantes —el doble
en meses de verano— y generar
26.000 MW por hora anuales.

Ese dia de la inauguracién, en
su discurso, el presidente Pujol
explicé que “para proteger la na-
turaleza es necesario tener inci-
neradoras y vertederos, aunque
a menudo es complicado que los
ciudadanos acepten estas insta-
laciones que, en el fondo, saben
que necesitan y reclaman”. El Al-
calde de Tarragona, Joan Miquel
Nadal, manifest6 que “la respon-
sabilidad y la actitud solidaria de
los municipios participantes en
la construccién de la planta, a pe-
sar de los problemas para alcan-
zar segiin qué consensos, habia
sido muy grande”. El director
de la planta, Juan Uriz, explico a
los presentes que la planta se ha-
bia instalado en el poligono para
abaratar al maximo los costes del

transporte de los desechos proce-
dentes de los municipios que for-
man la Mancomunidad y que era
una planta muy racionalizada,
de grandes dimensiones y plena-
mente integrada en su entorno.
La inauguracién se efectud an-
tes de lo previsto por motivos de
agenda del Presidente de la Ge-
neralitat. La instalacion estaba
lista pero todavia tard6 —hasta
enero— en operar regularmente.
Aquel mes de diciembre la plan-
ta debia comenzar a incinerar re-
siduos pero se detecté un proble-
ma informatico que retrasé las
previsiones hechas. El programa
disenado era el causante de los
problemas que se terminaron
solucionando hacia las fechas
navidefias, pasada la festividad
de Reyes. Los responsables de la
instalacion advertian que eso, en
una planta como la de Tarragona
que estaba toda informatizada y
era de las mas modernas del mo-
mento, podia pasar. Soluciona-
dos los incidentes informaticos,
se comenz06 a quemar basura sin
mas problemas, mientras se per-
feccionaba el disenio de la logis-
tica de los servicios municipales
encargados de gestionar la reco-
gida.

La planta, donde trabajaban 21
personas en plantilla, estaba ubi-
cada en una superficie de 12.500
metros cuadrados, y disponia de
una zona de 2.140 m3 cubiertos
para evitar polvo y malos olores.
Los hornos, equipados con unas
parrillas con una capacidad de
9,6 Tm/hora cada uno, tenian
un electro-filtro para evitar cual-
quier tipo de contaminacién am-
biental. De la energia generada,
un 10% servia para el consumo
propio de la planta y el resto se
vendia a la empresa ENHER. La
basura llegaba a la planta una vez
hecha una seleccion previa para
separar los diferentes elementos:
organicos, plasticos, vidrio o pi-
las. Para conseguir que este pro-
ceso de seleccion fuera posible
y de éxito, solo se podia confiar

en la sensibilizacion de la pobla-
cién: si los ciudadanos recicla-
ban, el sistema podia funcionar.
La de Tarragona era la primera
planta incineradora inaugurada
en el marco del Plan de Energias
Renovables-89, creado por la Se-
cretaria General de la Energia y
Recursos Minerales del Minis-
terio de Industria y Energia. El
plan buscaba fuentes de energia
renovable, que entonces se anun-
ciaba como “fuentes energéticas
que no se agotan, porque se re-
nuevan de forma continua”. El
ciclo de combustion de los re-
siduos con recuperacioén para la
generacion de energia eléctrica
era idoneo.

La incineradora se puso en mar-
cha en enero de 1991 y desde
entonces ha prestado servicio
no solo a los municipios man-
comunados sino también a otros
organismos publicos, como el
Consell Comarcal del Tarragones
y el del Alt Camp, ayuntamien-
tos no mancomunados, empresas
publicas o mixtas de gestion de
residuos (SECOMSA y SECOM-
SA GESTIO), empresas privadas
(SANEA GRINO) y clientes par-
ticulares.

Gestion eficiente

Dada la capacidad limitada de
la planta, el exceso de residuos
se soluciond historicamente me-
diante la transferencia, via verte-
deros u otras empresas de servi-
cios de gestion de residuos, espe-
cialmente durante los primeros
anos. Hasta el afio 2000 los exce-
dentes eran enviados a un depo6-
sito controlado pero a partir de
entonces se articularon férmulas
para no tener que transferir los
excedentes a vertederos, como
las balas de almacenamiento que
complementaban programas de
colaboraciéon con instalaciones
cercanas de gestion de residuos.

Las estrategias y las politicas
para encontrar soluciones a los



problemas, o abordar los retos
en clave de futuro, se han funda-
mentado en tres factores:

- Las previsiones, tanto de los po-
sibles cambios en el marco legis-
lativo (directivas europeas, legis-
lacién estatal y autonémica que
tiene las plenas competencias en
materia de residuos)

- Las propuestas alternativas a
las necesidades de la planta (de
acuerdo con estudios cientifi-
cos, técnicos y econémicos de las
diversas opciones para que los
miembros del Consejo de Admi-
nistraciéon y la Mancomunidad
tuvieran informacién y docu-
mentacion a disposicién para po-
der elegir y decidir el proyecto de
mejor viabilidad)

- La basqueda de sinergias o es-
tablecer alianzas de cooperacion
con empresas y entes de Admi-
nistraciones Publicas (estos pro-
gramas de soporte y apoyo téc-
nico entre instalaciones comple-
mentarias se han visto reforzados
con la firma de convenios, entre
los que destaca el suscrito entre
la Mancomunidad propietaria
de SIRUSA, el Consell Comarcal
del Tarragones y el Consell Co-
marcal del Baix Camp, de fecha
31 de octubre de 2006, y también
el convenio entre la Mancomuni-
dad de SIRUSA y el Consell Co-
marcal del Baix Camp, de fecha
15 de julio de 2007).

SIRUSA a modo de
sintesis de los 25 afnos de
gestion de los residuos
con criterios Smart

SIRUSA se concibidé en su ori-
gen con mentalidad Smart*,
aunque el concepto todavia era
inexistente en 1987 y no se ha-
bia celebrado en Rio la Cumbre
de la Tierra de 1992. De alguna
manera la Mancomunidad de
municipios, propietaria de Ia
planta, opté por el modelo como
respuesta a diversas necesidades
transversales: una solucién su-

pramunicipal e intercomarcal al
problema de los residuos urba-
nos, con vertederos insalubres
saturados, pero también optaba
con valentia para la valorizacion
energética de los residuos en una
época en que el efecto NIMBY
generaba oposicién y controver-
sia social. Hay que destacar en la
decision politica, de precedente
Smart, el modelo publico para la
gestion, sobre la base de la trans-
parencia y la eficiencia.

* Las llamadas Smart, o ciudades
inteligentes, son las que estan
dotadas de mecanismos basados
en las tecnologias de la sociedad
de la informacion y la comunica-
ciéon enfocados a mejorar tanto
la gestion de los diferentes servi-
cios como la calidad de vida de
sus habitantes. También tiene
un uso bastante general, y sigue
el paralelismo de otros términos
tales como teléfono inteligente,
tarjeta inteligente, edificio inte-
ligente, etc.

Estas premisas se han cumplido.
Desde el acuerdo de constitu-
cion de la Mancomunidad y la
elecciéon del emplazamiento de
la planta, en un poligono situado
cerca de un nudo de conexiones
viarias para articularse con los
municipios propietarios de la
planta (Tarragona, Reus, Salou,
Cambrils, Vila-seca, Valls, La
Canonja y Constanti), de acuerdo
con criterios de una movilidad
sostenible.

Exito de la gestion

En buena medida el éxito de la
gestion también se fundamen-
ta en como se han abordado las
estrategias y las politicas para
encontrar soluciones a los pro-
blemas o abordar los retos en
clave de futuro, que se han fun-
damentado en tres factores: las
previsiones, tanto los posibles
cambios en el marco legislativo
(directivas europeas, legislacion
estatal y autondmica, que tiene
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las plenas competencias en ma-
teria de Residuos), el hecho de
proponer alternativas a las nece-
sidades de la planta (de acuerdo
con estudios cientificos, técni-
cos y economicos de las diversas
opciones para que los miembros
del Consejo de Administraciéon
y la Mancomunidad tuvieran
informacién y documentacién a
disposicion para poder elegir y
decidir el proyecto de mejor via-
bilidad) y buscar sinergias o es-
tablecer alianzas de cooperacion
con empresas y entes de Admi-
nistraciones Publicas.

También durante los 25 afnos de
servicio, desde el comienzo de la
actividad en enero de 1991 (aun-
que la inauguracion se efectud
el 21 de noviembre anterior), la
trayectoria de SIRUSA refleja
el criterio smart. Una muestra la
constituye, por ejemplo, la ley
de las “tres R” en la gestion de
los residuos —que establecen las
premisas de la sostenibilidad—
reducir, reutilizar y reciclar. En
el caso de SIRUSA se han mul-
tiplicado incorporando otras
“R”: la “Responsabilidad”, en la
gestion transparente y eficiente,
pero también en el ambito de
la Responsabilidad Social; y la
investigacion, hechos que han
dado como resultado que SIRU-
SA sea un “referente” global, ya
que expertos, técnicos, politicos,
visitantes de todo tipo y de mu-
chos paises, se han desplazado a
SIRUSA para conocer este mo-
delo de gestion.

Consolidacion y enfoque

En los primeros anos de servicio
se consolidé el modelo. Mientras
la actividad crecia progresiva-
mente, en paralelo también se
abrian las puertas para que los
escolares conocieran los proce-
sos y las instalaciones, ademads
de otros colectivos y entidades
civicas. Pero también, a partir
de los excedentes de residuos en
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verano, fruto del turismo en las
localidades costeras de Salou,
Cambrils y Tarragona, se empezd
a forjar la necesidad de optimizar
el proceso para evitar tener que
llevar a vertederos la basura que
no podia tratar la planta.
Igualmente se plante6 a los mu-
nicipios la necesidad de desa-
rrollar la recogida selectiva de
residuos, desplegar contenedores
y servicios para su gestion y, con
ello, a la vez, se conseguia mejo-
rar la caracterizacion de los re-
siduos y el poder calorifico. Los
municipios de la Mancomunidad
incorporaron progresivamente
los contenedores de vidrio, pa-
pel y cartén, mientras al mismo
tiempo la legislacion daba for-
ma a la Junta de Residuos (pre-
cedente de la actual Agencia de
Residuos), dependiente de Ia
Conselleria de Medio Ambiente,
que legislaba de acuerdo con las
directivas europeas y las directri-
ces mas avanzadas del sector de
la valorizacion energética.
SIRUSA plante6 la ampliacién
de las instalaciones para poder al-
bergar las escorias resultantes de
la incineracion, para poderlas re-
aprovechar. Comenzaron los estu-
dios cientificos, que culminaron
en la posibilidad de convertirse
primero en material inerte para
regenerar canteras, una actividad
inocua avalada por la documenta-
cion cientifica y por una resolu-
cién del Departamento de Medio
Ambiente de la Generalitat en
febrero de 1996 (DOG 2181, del
03/13/1996). De esta manera se
eliminaban los costes de vertido
y de transferencia, también en be-
neficio del medio ambiente.
Estos estudios cientificos conti-
nuaron y concluyeron que la ca-
racterizacion de las escorias per-
mitia poder aprovecharlas como
materia prima para obra civil,
una actividad que comenzé en
2000 y se convirtié en una fuente
de ingreso, como se explica mas
adelante.

En 1996 se firm6 un convenio

con la Universidad Rovira i Vir-
gili (URV), de Tarragona, para
efectuar un anélisis del impacto
ambiental de la actividad de la
planta, tanto en emisiones sobre
el medio ambiente como en la
vegetacion del entorno. Los re-
sultados, tras las analiticas con-
tinuadas durante cuatro afos,
fueron satisfactorios y desde
entonces se han revalidado los
convenios -el dltimo se firm6 el
22 de enero de 2015- con lo que
se dispone de una documenta-
cién cientifica de la trayectoria
histérica. Ademas, y en cuanto a
la transparencia sobre el impac-
to ambiental, SIRUSA dispone
de medidores en continuo a la
salida de la chimenea que estan
conectados con la red de Vigi-
lancia de la Calidad del Aire, que
gestiona la Generalitat.

Para completar otros ambitos
relacionados con las cuestiones
ambientales, en 1995 se efectud
una exhaustiva analitica de los
trabajadores, con resultados sa-
tisfactorios. Ademds, SIRUSA
impulsé un detallado y profundo
estudio sobre dioxinas de incine-
racién en linea con los estudios
pioneros hechos en Suecia. El
Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas (CSIC) efectud
un balance de dioxinas (las que
entran en la planta, a través del
aire y de la basura, y las que salen
a través de las escorias, gases y
cenizas), en base a los datos re-
sultantes de las analiticas y medi-
das que efectud el Departamento
de Toxicologia de la Facultad de
Medicina de la URYV, liderado
por el doctor Josep Lluis Do-
mingo. Los resultados concluye-
ron que SIRUSA era una planta
eficiente de incineracién y que
habia que considerarla como una
instalacién destructora de dio-
xinas. Estos resultados se divul-
garon a través de los foros cien-
tificos, publicaciones y revistas,
y establecieron un precedente,
convirtiéndose en un referente
mundial.

En 1997 se instald un sistema
mejorado de depuracién de los
gases emitidos y se elabord el
proyecto de instalacion de filtros
de NOx (que se puso en marcha
en 2004), anticipandose a la in-
minente directiva europea sobre
emisiones de este contaminante
como resultado de estas mejoras.
Quedaba claro que la prioridad
de SIRUSA es la proteccion del
medio ambiente, y de alguna ma-
nera empezaba a ser un referente.
Buena muestra de ello es que la
planta de SIRUSA ha colaborado
en la formacién del personal de
otras incineradoras, como la de
Palma de Mallorca. Este conjun-
to de hechos supone consolidar
los fundamentos del modelo y
marcaron un punto de inflexion,
de progreso y continuidad en
esta linea.

Mejoras continuadas

En 2004 SIRUSA fue una de las
primeras plantas de valorizacion
energética en obtener la certifi-
cacion ISO 14000, un hecho que
no es trivial ya que tuvo repercu-
sion en la disminucidn de la pri-
ma del seguro para las garantias
ambientales de un supuesto inci-
dente y su impacto en el entorno
o el medio. La exhibicién de un
panel informativo, visible desde
el exterior, que ofrecia en conti-
nuo los resultados de la emisién
por la chimenea, después de la
instalacién de los nuevos filtros
para los gases NOx, constituy6
un nuevo referente paradigma-
tico de la transparencia infor-
mativa. Los anos 2006 y 2007 se
pusieron en marcha nuevas ini-
ciativas dirigidas a la optimiza-
cion del servicio, al tiempo que
configuraban a SIRUSA como
un centro integral de gestién de
residuos, por el acuerdo con los
municipios del Camp de Tarra-
gona (integrado por las comarcas
de Alt Camp, Baix Camp y Tarra-
gones, una conurbacion de mas



de medio millén de habitantes) y
la coordinacion con la planta de
compostaje, ubicada en Botarell
(Baix Camp), a unos 25 kiléome-
tros de la incineradora).

Con relacién a la optimizacién
hay que citar la habilitaciéon de
un servicio especifico para ges-
tionar la destruccion de colcho-
nes, en una cantidad que inicial-
mente era de 10.000 al ano (hay
que tener en cuenta la cantidad
de oferta hotelera de la zona y el
potencial de poblacién turistica,
a sumar al censo regular). La
recuperaciéon de materiales op-
timizaba el proceso de incinera-
cién, al eliminar muelles y otros
componentes valorizables que
interferian negativamente en las
instalaciones.

Esta experiencia permitié visua-
lizar la posibilidad de poner en
marcha un “almacén de com-
bustible”, es decir compactar en
balas el excedente de residuos
generados en verano que en in-
vierno se valorizaban con el resto
de residuos, con lo se conseguia
regular la produccion energética
al tiempo que se reducian los gas-
tos de transferencia.

Este sistema de almacenamiento
de residuos en época de exce-
dentes para incinerarlos en épo-
ca de ciclo bajo es una expresion
de la politica basada en la tradi-
cion popular de “la hormigui-
ta”, en linea con los criterios de
una sostenibilidad intuitiva...:
guardar para cuando hay dispo-
nibilidad.

Al mismo tiempo se comenzé a
establecer un reconocimiento
anual para los municipios de la
Mancomunidad que obtuvieran
los mejores resultados en sus po-
liticas de recogida selectiva, un
premio que desde 2012 se orien-
t6 especificamente a incentivar
la calidad de la materia orgénica
recogida selectivamente.

En el ambito de la responsabi-
lidad social, ademas del progra-
ma anual de visitas escolares y
de acoger a otros colectivos, in-

cluso de delegaciones de paises
diversos interesados en conocer
SIRUSA, cabe destacar la inclu-
sion —en el convenio colectivo
de la empresa de 2007— de me-
canismos de conciliacién de la
vida laboral y familiar. En 2009
un estudio socioldgico sobre la
incineraciéon revelaba la buena
consideracion por parte de los
ciudadanos de la actividad de la
planta.

Esta misma responsabilidad,
aplicada a las tareas de mante-
nimiento de las instalaciones,
llevaba a efectuar importantes
inversiones en la renovacién de
materiales de los hornos y la tur-
bina, que a su vez suponia incre-
mentar la eficiencia.

En lo referente a la investigacion,
se comenzé a disefar el estudio
orientado a la producciéon de
hormigon a base de las escorias y
las cenizas resultantes de la inci-
neracion, lo que conduce a alcan-
zar el residuo cero al recuperar
materiales (férricos y aluminio
principalmente) y conseguir la
reutilizacion de todo producto
residual después de la incinera-
cién. El estudio estd en fase de
conclusion. Mientras, las esco-
rias aplicadas a la construccion
de obra civil se comercializan
con el nombre de “escograva”,
a través de la empresa VICSAN
(Valoritzaci6 d’Escories per a la
Construccid, SA) en la que parti-
cipa SIRUSA.

En mayo de 2015 se inici6 la re-
novacion de los hornos con el
cambio de los sobrecalentadores
y los resultados de los estudios
sobre contaminacion de la URY,
presentados en enero, avalan el
reflejo de la mejora de la activi-
dad de la planta que se traduce
en la minimizacién progresiva
del impacto ambiental y la dis-
minucidon de contaminantes or-
ganicos. El objetivo es alcanzar
el residuo cero.
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Los primeros afnos

Pocos meses después de la inau-
guraciéon de la planta se daban
a conocer los primeros resulta-
dos de la actividad industrial
de SIRUSA. En febrero de 1991
la planta quemaba 9 toneladas
cada hora, de modo que inci-
neraba diariamente entre 210 y
220 aunque, de mediana, eran
unas 180 toneladas de residuos
solidos urbanos quemados cada
jornada. En aquel momento no
se incineraba toda la basura que
se recibia porque la planta tenia
s6lo un horno en funcionamien-
to. La turbina todavia no estaba
operativa para conseguir que el
calor que se producia por la que-
ma de residuos fuera convertido
en energia. Las cenizas y las es-
corias generadas en la planta de
SIRUSA eran transportadas al
vertedero de Hostalets de Piero-
la, cerca de Montserrat, en Bar-
celona.

En abril de 1991 con los dos hor-
nos en pleno funcionamiento,
la incineradora ya producia 7,4
megavatios de energia eléctri-
ca, ya fuese para las necesidades
operativas de la propia planta
como para enviar a la red. En
ese momento, se incineraban
diariamente unas 300 toneladas
de residuos urbanos y los lunes
la cifra se duplicaba porque en
algunos de los municipios de la
Mancomunidad, como el caso de
Tarragona, la basura también se
recogia el domingo. El problema
llegé durante los meses de vera-
no, porque los hornos no tenian
capacidad suficiente para incine-
rar todas las toneladas de basura
que se producian en ese momen-
to en los municipios turisticos
que formaban parte de la Man-
comunidad. Poblaciones como
Salou, Vila-seca o Cambrils mul-
tiplicaban sus poblaciones y por
tanto también la generacién de
residuos urbanos. La incinerado-
ra quemaba unas 450 toneladas al
dia pero en los meses de julio y
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agosto llegaban a la planta mas
de 600 toneladas diariamente. La
solucion era transferir la basura
que no se podia incinerar y en-
viarla al vertedero de Hostalets
de Pierola.

Con el nuevo servicio de incine-
racion, y de la misma manera que
se pagaba la tasa de recogida de
basuras, el Ayuntamiento de Ta-
rragona decidio crear un impues-
to de residuos. El Pleno del con-
sistorio tarraconense para dar luz
verde a las ordenanzas fiscales
de 1992 aprobd la creacion del
impuesto para la eliminacion e
incineracion de los residuos ur-
banos con el que previ6 recaudar
140 millones de pesetas por este
concepto.

Eran tiempos de difundir las
ventajas de la incineracion de re-
siduos, de explicar a la gente que
era el sistema mas limpio exis-
tente, de pedir su colaboracion
para que se hiciera la recogida
selectiva ya en los hogares y, por
supuesto, para generar conciencia
también entre los mas pequefos.
Por este motivo, SIRUSA inici6 a
principios de 1992 una campana
dirigida a las escuelas para lograr
que los jovenes conocieran qué es
una planta incineradora y cémo
funciona. Pensada inicialmente
para los alumnos de la segunda
etapa de la Educaciéon General
Basica (EGB), incluia una visita a
la planta incineradora con la en-
trega de un material divulgativo,
consistente en un folleto infor-
mativo sobre qué se hace en una
incineradora. También se proyec-
taba un video donde se explicaba
paso a paso el trabajo en el inte-
rior de la planta, que funcionaba
las 24 horas de los 365 dias del
ano, y detallaba el proceso de una
incineradora. La intencién de la
campana, impulsada por la Con-
cejalia de Medio Ambiente del
Ayuntamiento de Tarragona, era
que los mas pequenos, y también
los adultos, hicieran una reflexion
y actuaran en consecuencia para
mejorar el medio ambiente.

SIRUSA ha buscado siempre,
desde su fundacién, mantener
una cordial relacion con todo el
territorio y su sociedad, apoyan-
do todas aquellas actividades de
educaciéon medioambiental diri-
gidas a la conservacion y protec-
cién de la naturaleza. Las tareas
pedagodgicas de la empresa, que
se han hecho de cara a los esco-
lares con visitas programadas y
al publico en general en jornadas
de puertas abiertas, han permi-
tido generar ese buen entendi-
miento. Es obvio que la finalidad
principal de SIRUSA es producir
y recuperar energia incinerando
los residuos urbanos de manera
controlada pero también lo es
que el principal recurso a tener
en cuenta son las personas y su
calidad de vida que pasa por ofre-
cerles un buen servicio, trato y
transparencia en la gestion.

1991: No absorbe toda la basura
del verano

La actividad en la planta incine-
radora de SIRUSA era constante
y se complicaba, y mucho, en los
meses de verano. Algunas de las
poblaciones que formaban parte
de la Mancomunidad, recibian
en verano la masiva presencia de
turistas y esto conllevaba un in-
cremento muy importante de los
residuos que se generaban. Sa-
lou, Cambrils y Vila-seca, multi-
plicaban el nimero de habitantes
en verano y tenian que asumir
unos volimenes impensables en
otono o en otras épocas del afo.
La incineradora recibia diaria-
mente entre 450 y 460 toneladas
de basura pero en verano la cifra
se disparaba hasta las 8§00 tonela-
das. Era imposible asumir aque-
llos incrementos de modo que se
optaba por llevar toda la basura
que no se podian incinerar has-
ta el vertedero de Hostalets de
Pierola, en comarca del Anoia.
Desde SIRUSA se entendia que
aquel era un problema puntual,

que se producia nicamente en
una época determinada del afo.
Pero también se sabia que, tarde
o temprano, habria que buscar
soluciones para poder asumir y
tratar con garantias todo el volu-
men de basura que llegaba a las
instalaciones del poligono de Riu
Clar.

Filtro de lavado de gases

Ese mismo afo se planteaba un
problema que habia que solucio-
nar lo antes posible. La planta
incineradora no disponia del
filtro de lavado de gases que se
exigia por ley. Este hecho puso
en alerta a las entidades ecologis-
tas y Greenpeace aproveché para
hacer la reivindicaciéon contra
la incineracion. Lo hizo llevan-
do a cabo una accién, ocupando
la planta y colgandose desde la
chimenea. Al final, los activistas
fueron desalojados y denuncia-
dos por ocupacion. La sentencia
del juicio fue absolutoria.

Inicialmente el filtro se tenia que
instalar en 1992 pero el presi-
dente de SIRUSA y Alcalde de
Tarragona, Joan Miquel Nadal,
explicé que lo dejaba en manos
de su sucesor, el Alcalde de Reus,
Josep Abelld, que tomaria el rele-
vo al frente de la presidencia de
la Mancomunidad en pocos me-
ses. Desde SIRUSA se matizaba
que la instalacion era una necesi-
dad prioritaria y urgente.

La actividad en la planta fue au-
mentando. En 1993, se anunciaba
que los municipios de la comarca
del Tarragones que no disponian
de un servicio de gestiéon de sus
residuos, los podrian llevar a las
instalaciones de SIRUSA. Se ha-
bia firmado un convenio con el
Consejero de Medio Ambiente
de la Generalitat y Presidente
de la Junta de Residuos, Albert
Vilalta, que lo posibilitaba. Al
convenio se habian sumado tam-
bién El Consell Comarcal del
Alt Camp y el del Baix Camp.



Ambos organismos, que tenian
previsto instalar en breve plantas
de reciclaje, podrian llevar el re-
chazo que se produjera en las ins-
talaciones de la Mancomunidad.
Los resultados técnicos de la
planta de 1993 eran muy Opti-
mos. Se incineraron 147.453 to-
neladas de residuos urbanos, se
generaron 40.769 Mw/h de ener-
gia limpia para lared y 38.951 to-
neladas de subproductos, como
escoria y chatarra. SIRUSA tenia
unas emisiones por debajo de los
parametros legales y también por
debajo de la media de la emisién
de dioxinas. Con estas cifras, los
expertos afirmaban que el pro-
ceso de eliminacién y funciona-
miento de la planta era 6ptimo.
En cuanto a las escorias obte-
nidas de la incineracion, ya se
planteaba en aquellos tiempos
la posibilidad de aprovecharlas
como subproducto ya que la ma-
teria generada era un material
con una composicién quimica,
mayoritariamente de silice, que
podria ser de utilidad para el sec-
tor de la construccién. En otros
paises europeos este material ya
se usaba para rellenar terrenos
vacios, la restauracion de cante-
ras, para remachar caminos fo-
restales, asentamientos y como
subbase para las carreteras.

Ampliacion de los terrenos

El 5 de mayo de 1997 fue un dia
importante para SIRUSA. Los
alcaldes de Reus y Tarragona
firmaban el contrato de com-
praventa de una finca que posi-
bilitaba ampliar la incineradora.
Los terrenos estaban en el tér-
mino municipal de Tarragona y
debian permitir, en pocos meses,
la instalacion del nuevo sistema
de lavado de gases de la empre-
sa. Joan Miquel Nadal asisti6 a la
firma como alcalde de Tarragona
y Josep Abello, alcalde de Reus,
lo hizo como Presidente de la
Mancomunidad. La venta de los

43.000 m2 de terreno comple-
mentario se hizo por un precio
unitario de 7.500 pesetas/m2, lo
que supuso unos 300 millones de
pesetas.

En 1994 llega la respuesta al pro-
blema de la falta del filtro de la-
vado de gases anunciada un par
de afios antes. El Consejero de
Medio Ambiente de la Genera-
litat, Albert Vilalta, se compro-
metia ante los representantes de
la Federacion de Asociaciones de
Vecinos de Tarragona a instalarlo
y a asumir el presupuesto de la
instalacion, que superaba los 7,8
millones de euros (1.300 millo-
nes de pesetas). Vilalta asegurd
que la inversiéon no influiria en
la tasa que pagaban los ciudada-
nos. Una vez se dispusiera del
proyecto del filtro, explicaba el
consejero, se procederia a poner-
lo y estaria listo a mas tardar en
1996, para cumplir la ley.

El filtro solucionaba un proble-
ma detectado a principios del
1994: las emisiones de Aacido
clorhidrico sobrepasaron, en
episodios puntuales, los niveles
maximos establecidos que eran
de 50 miligramos por metro cd-
bico. El gerente de SIRUSA, Ra-
mén Nadal, aseguraba que éste
era el inico de los 14 parametros
que se registraban que habia su-
perado los limites. L.a combus-
tién de plasticos clorados (PVC)
y otros productos como pinturas,
alimentos salados, etc., era la
causante del problema. Con el
filtro, la emisién a la atmoésfera
no hubiera existido y los niveles
no se habrian superado. Por otra
parte también se reflexionaba y
se explicaba que si los munici-
pios que llevaban sus residuos a
la planta incineradora hubieran
hecho una buena clasificacion de
la basura, haciendo mas campa-
nas de sensibilizacién y dispo-
niendo de mas contenedores de
recogida selectiva de plastico,
las emisiones hubieran sido mas
bajas. Nadal ponia como ejemplo
que nunca se habian sobrepasado
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los parametros de metales pesa-
dos generados por la combustiéon
de las pilas porque la poblacién
ya estaba concienciada de la ne-
cesidad de separar este producto.
Tocaba, por tanto, hacer lo mis-
mo con el plastico y los demads
elementos incluidos en el reci-
claje doméstico.

Pocos meses después, la Junta
de Residuos de la Generalitat
y la Mancomunidad llegaban
al acuerdo para la constituciéon
de un Consorcio en virtud del
cual se establecia que la Manco-
munidad aportaria la inversion
realizada hasta ese momento, es
decir la planta de incineracion, y
la Junta se haria cargo de las ca-
rencias pendientes para futuras
ampliaciones. La cuestion mas
importante era la instalacion
del filtro de lavado de gases. La
Agencia de Residuos subvencio-
naba a la Mancomunidad para
pagar el filtro.

El 29 de diciembre de 1994, el
consejo de direccion de la Junta
de Residuos de Catalunya deci-
dia otorgar una subvencién para
el presupuesto del proyecto de
5,74 millones de euros (955 mi-
llones de pesetas) para la implan-
tacion de sistemas de depuracion
en la planta incineradora, el
reivindicado filtro de gases para
mejorar el sistema de lavado de
gases de acido clorhidrico y neu-
tralizar sus efectos. Dias atris, el
consejo de administracion de SI-
RUSA habia acordado pedir esta
subvencion al Departamento de
Medio Ambiente para sumar este
dinero a los 1,2 millones de eu-
ros (200 millones de pesetas) que
se habian destinado al proyecto
y hacer real la compra e insta-
lacion del filtro. La subvencién
recibida finalmente por la Junta
fue por el importe total y estaba
incluida en la concesion de ayu-
das a las plantas de Catalunya
por un valor global superior a los
27,7 millones de euros (4.500 mi-
llones de pesetas), que este orga-
nismo hizo en todo el territorio
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catalan, poniendo especial aten-
cion en los proyecto de incinera-
cién y tratamiento de residuos.

Investigacion y mejoras

La transparencia ha sido una de
las misiones fundacionales de
SIRUSA y como ejemplo de este
principio se han ido efectuando
estudios y analisis para determi-
nar la calidad de la gestién, en
base a la profesionalidad de las
personas que trabajan. En junio
de 1995, la empresa realiz6 un
estudio sobre las condiciones la-
borales de sus 32 trabajadores de
la planta de incineracion. Todas
las analiticas efectuadas tuvieron
resultados positivos demostran-
do la buena salud de los inte-
grantes de la plantilla. También
se hicieron medidas analiticas
para determinar las condiciones
de cada puesto de trabajo y se
concluyé que ninguno de ellos
corria ningun riesgo. Desde ese
momento, la empresa se compro-
meti6 a seguir haciendo los estu-
dios correspondientes de forma
periddica.

De hecho, a modo anecdético y
para comprobar la buena forma-
cién del personal, cabe destacar
que en el mes de agosto los téc-
nicos de SIRUSA fueron los en-
cargados de formar a los futuros
trabajadores de la incineradora
de residuos urbanos de la isla de
Mallorca, que entraba en funcio-
namiento en pocos meses. La de
Tarragona era una planta refe-
rente.

Respecto a los resultados pro-
ductivos de la planta, se dieron a
conocer a la sociedad unos datos
satisfactorios. La planta incine-
radora habia casi duplicado su
rendimiento energético duran-
te los primeros cuatro anos, de
1991 a 1994. Esto significaba
claramente que, con la misma
cantidad de residuos urbanos
incinerados, habia obtenido
mucha mas energia, fruto de la

eficiencia en el proceso y los re-
sultados de la mejor gestion por
parte de los ciudadanos. La em-
presa argumentaba que este éxito
era fruto de la optimizacién téc-
nica del funcionamiento de las
instalaciones. Paralelamente, los
técnicos de la Junta de Residuos
y los de SIRUSA seguian desa-
rrollando el programa de estudio
y analisis de sistemas y disefios
para conseguir optimizar la de-
puracion de gases procedentes de
la incineracin.

Estudio de dioxinas

En 1995 SIRUSA acord6 finan-
ciar el 75% de un importante
estudio, que coordiné el Depar-
tamento de Toxicologia de la
Facultad de Medicina de la Uni-
versidad Rovira y Virgili, para
determinar los efectos que la in-
cineradora tenia para el entorno
y el medio ambiente de los mu-
nicipios que tenia mas cercanos.
Asi, se analizarian los niveles de
dioxinas y furanos en el area de
influencia principal. El estudio,
con un coste de casi 60.000 eu-
ros (9,6 millones de pesetas), fue
el primero de este tipo en todo
el estado espanol y pionero en
el mundo. Durante dos afos, se
harian todas las analiticas y estu-
dios de concentraciéon de dioxi-
nas en los suelos de los términos
municipales cercanos y en los
alimentos que se consumian.

En el afio 2000 el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC) realiza el primer estu-
dio técnico a nivel espanol sobre
el balance de dioxinas en los resi-
duos solidos urbanos en la planta
de SIRUSA. Las conclusiones
del anilisis, presentadas por los
Doctores José Rivera y Esteban
Abad, senalan que el tratamiento
térmico de los residuos produce
unos indices de emisién de con-
taminantes muy reducidos y que
la actividad de la planta incine-
radora en Tarragona es muy ho-

mogénea. El estudio toma como
referencia otras plantas incinera-
doras europeas y determina que
SIRUSA dispone de una tecnolo-
gia de alto nivel de eficacia.
Segtn el estudio del CSIC, los
residuos solidos urbanos de Ta-
rragona contienen niveles varia-
bles de dioxinas y furanos que
no presentan diferencias signifi-
cativas respecto a otros tipos de
residuos existentes en el resto de
Espana o Europa. La relevancia
de este anilisis efectuado desde
la vertiente de la investigacion
independiente radica en que por
primera vez se establece un ba-
lance real, y no sélo tedrico, que
compara las dioxinas que entran
con las que salen después del tra-
tamiento térmico, y las que se ge-
neran durante la permanencia de
los residuos en la planta. En este
sentido, Espana se sitda en el ter-
cer lugar de Europa en el estudio
de dioxinas, después de paises
como Alemania y Suecia, lideres
en esta linea de investigacion.
Las diferentes pruebas de selec-
cion y analisis de las muestras
concluyen que este tipo de proce-
sos modifican las dioxinas y ofre-
cen unos valores constantes en
los residuos generados en la in-
cineracién. Los datos obtenidos
establecen que los dos hornos de
SIRUSA registran un funciona-
miento idéntico y que las dioxi-
nas y furanos del aire de combus-
tiéon de la planta incineradora,
no contribuyen sustancialmente
a la variacion de los resultados
del balance global obtenido en
el estudio. Este dato adquiere un
valor relevante para SIRUSA si
se tiene en consideracion que el
aire de combustion potencia por
norma general la creacion de dio-
xinas y que la existencia de dese-
chos aumenta la contaminacién
del aire.

Las dioxinas

Las dioxinas son un grupo de



sustancias quimicas cloradas,
con una estructura quimica si-
milar, que en algunos casos tie-
nen propiedades nocivas. Lo son
siempre en funcion del ndimero
de los atomos de cloro que ten-
gan a su estructura y la posiciéon
de los mismos. Hay que tener en
cuenta que las dioxinas no tie-
nen ningdn uso especifico ni se
utilizan en los procesos indus-
triales. Las dioxinas se forman
de manera involuntaria y na-
cen cuando son liberadas como
subproductos de las actividades
humanas como la cremacion de
combustibles o la incineracién.
Del mismo modo, se pueden ge-
nerar a través de procesos natu-
rales en los incendios forestales
o en las erupciones volcanicas.
Una de las dioxinas mds nocivas
es la llamada TCDD (tetracloro-
dibenzo-p-dioxina).

Las dioxinas viajan por el aire y
acaban depositindose en la tierra
o en el agua. En la tierra, termi-
nan en las plantas o se unen a las
particulas del suelo pero no sue-
len contaminar las aguas subte-
rraneas. En el aire, se unen a par-
ticulas pequenas o al plancton.
Hay que decir que los animales,
mediante su comida, acumulan
dioxinas en su grasa y que en
cada cadena alimentaria aumen-
tan las concentraciones.

Los humanos hacen la ingestiéon
de las dioxinas casi siempre a
través de los alimentos de ori-
gen animal. En la mayoria de los
paises industrializados se ha re-
ducido en un 50% la exposicién
a las dioxinas durante las dos al-
timas décadas. Las dioxinas son
biotransformadas en el cuerpo en
un proceso muy lento y es muy
complicado eliminarlas porque
suelen acumularse en las grasas
y en el higado. De esta manera,
acaban siendo receptores celu-
lares y pueden provocar efectos
biolégicos como trastornos hor-
monales.

Las dioxinas toxicas pueden pro-
vocar efectos, no cancerigenos, a

los animales. Estos afectan a su
desarrollo, sistema inmunitario,
a la reproduccién o al ttero. En
las pruebas realizadas en los la-
boratorios se ha demostrado que
la TCDD vy otras dioxinas au-
mentan el nimero de cdnceres
en ambos sexos de las especies
animales pero no inician la en-
fermedad sino que estimulan el
crecimiento de las células pre-
cancerigenas. Hay otros efectos
no cancerigenos observados en
el estudio de los animales tales
como la diabetes, enfermedades
del higado y del corazén, proble-
mas en la piel, cansancio o dismi-
nucién del ritmo de las reaccio-
nes nerviosas.

Los estudios detallados realiza-
dos hasta ahora, permiten decir
que las personas que han recibi-
do dosis anormalmente altas de
dioxinas, mantienen una salud
normal teniendo en cuenta que
todo indica que el hombre sopor-
ta estas sustancias mucho mejor
que la mayoria de los animales
de laboratorio. También se ha
descubierto que se han localiza-
do concentraciones muy bajas de
dioxinas en la leche materna de
personas de muchos paises pero
no se puede decir nada sobre sus
efectos a largo plazo hasta que no
se realicen mas estudios.

En Espana se intenta, desde hace
anos, disponer de un inventario
de la produccion real de dioxinas
por parte de los sectores indus-
triales espafioles, aunque se supo
que este inventario lamentable-
mente no avanza como deberia,
debido a razones burocraticas y
presupuestarias.

Y hay todavia un hecho a te-
ner en cuenta, muy importante,
como destacaba el gerente de SI-
RUSA, Ramoén Nadal, en un arti-
culo de opinidn sobre la materia.
En nuestro dia a dia estamos ro-
deados de dioxinas. Una persona
convive con ellas desde que se
levanta por la mafana, cuando
respira, sale a correr, se ducha,
se viste, desayuna, y cuando bebe
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leche y come huevos o cereales.
Ademas, si va en vehiculo a tra-
bajar, entonces también contri-
buye a incrementar las dioxinas
en su entorno. En su lugar de
trabajo esta persona se pone en
contacto con las que estan conte-
nidas en el papel y la tinta, y en
los momentos de intimidad no
las abandona, porque también
se encuentran en el papel higié-
nico y en las compresas. Y muy
peligroso es cuando fuma un ci-
garrillo, porque entonces emba-
durna de dioxinas sus pulmones
y los de los vecinos. De regreso
a casa, si prepara una barbacoa,
el humo emitido tiene una con-
centraciéon de dioxinas miles de
veces superior a la de una incine-
radora de residuos, y a la hora de
la comida, independientemente
de si come cualquier tipo de car-
ne o pescado, seguro que ingie-
re sin darse cuenta. El polvo del
hogar, el agua de lavar la ropa, el
hollin de la chimenea, el com-
puesto que se utiliza para abonar
las plantas domésticas, todos son
materiales de la vida cotidiana en
los que se han encontrado conte-
nidos mds o menos importantes
de dioxinas.

A CABALLO ENTRE
DOS SIGLOS,
ENCARANDO LA
I+D+I

A mediados de 1995 la empresa
construyé una planta de recu-
peracion de agua que le suponia
un ahorro de las tres cuartas par-
tes del agua que se necesitaba
para poder tener operativas sus
instalaciones, unos 200 metros
cubicos/dia. Construir la planta
supuso una inversiéon de 204.000
€ (34 millones de pesetas) pero
ademas, con el nuevo sistema se
garantizaba que nunca pudiera
ir al alcantarillado general agua
con componentes del proceso,
con posibles contaminantes. De
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alguna manera se consolidaba la
vocaciéon para la Investigacion,
Desarrollo e Innovaciéon (I + D
+ 1), para una mejora continua
del proceso y las instalaciones.
Respecto a los resultados de fun-
cionamiento de la planta, los da-
tos de aquel momento eran muy
similares a los de las lecturas
anteriores. Segliin daban a cono-
cer los medios de comunicacion,
se trataban anualmente unas
150.000 toneladas de las cuales
entre 30 y 40.000 eran de resi-
duos inertes. Cada persona ge-
neraba un kilo de basura al dia y
una familia de cuatro miembros
producia unos 2.000 kilos por
ano. A los 30 municipios que ya
llevaban sus residuos a incinerar
en la planta de Riu Clar, ese afio
se sumaron Salomo, Altafulla
y El Pont d’Armentera con una
aportacion total de 250 toneladas
mensuales. El aumento constan-
te de la generacién de residuos,
la falta de instalaciones y la me-
diocre seleccién por parte de la
poblacién, hacian que cada vez
hubiera menos capacidad libre
para los dos hornos de SIRUSA.
Por eso ya se tenia claro que una
vez se acabara de pagar la amor-
tizacién de la instalacién, habria
que invertir para solucionar este
problema, y se apuntaba a la
construccién de un tercer horno.
En el disefo original de la planta
se habia previsto el espacio para
esta eventualidad.

Planta de recuperacion del
agua consumida

A mediados de 1995 la empresa
construyd una planta de recu-
peracion de agua que le suponia
un ahorro de las tres cuartas par-
tes del agua que se necesitaba
para poder tener operativas sus
instalaciones, unos 200 metros
cubicos/dia. Construir la planta
supuso una inversiéon de 204.000
€ (34 millones de pesetas) pero
ademas, con el nuevo sistema se

garantizaba que nunca pudiera
ir al alcantarillado general agua
con componentes del proceso,
con posibles contaminantes.
Hasta ese momento, se gastaban
diariamente en SIRUSA entre
150 y 200 metros ctibicos de agua
durante la generacioén del vapor
y el enfriamiento de las escorias
que suministraba la empresa
municipal de aguas, EMATSA.
El ahorro que suponia la nueva
planta de recuperacion era muy
importante y necesario. Con la
nueva instalacién, tres cuartas
partes del agua consumida se re-
cuperaban.

Construccion del filtro de lava-
do de gases

Otros asuntos pendientes, veian
finalmente la luz. En abril de
1996 se abrian las plicas de las
empresas que habian decidido
optar al concurso publico para la
construccion del filtro de gases.
Finalmente se presentaron hasta
diez empresas que aportaron sus
proyectos y las ofertas correspon-
dientes. Los presupuestos de las
candidatas oscilaban de los 700
a los 1.500 millones de pesetas.
SIRUSA habia marcado como
cifra de referencia los 1.000 mi-
llones. La Mancomunidad y la
Junta de Residuos pedian varios
requisitos a las empresas que
concursaban, que dispusieran,
por ejemplo, de experiencia téc-
nica y garantias de calidad y con-
trol ambiental. Estos criterios
prevalecian mas que la oferta
econdmica, tal como se estable-
ci6 en la bases y debia reflejarse
en las plicas. Al acto de apertura
asistieron representantes de las
candidatas, empresas de los prin-
cipales paises con experiencia en
el sector de la gestion de residuos
urbanos: Francia, Bélgica, Italia,
Alemania, Suecia, Austria y, por
supuesto, el estado espafiol.

La construccion y montaje del
filtro de gases debia durar unos

18 meses. De la inversién final
se haria cargo la Junta de Resi-
duos, como se habia anunciado,
con el compromiso de no pasar
de los 6 millones de euros (1.000
millones de pesetas). Finalmen-
te, el concurso para la instalaciéon
del filtro fue adjudicado a la em-
presa Imasa-Cefisa, que habia
presentado un proyecto valorado
en 5.730.000 € (955 millones de
pesetas) con la instalacion de un
tipo de filtro que ya funcionaba
en otras plantas incineradoras de
Holanda y Dinamarca.

La ejecucion habia que hacerla
en un plazo maximo de 15 meses
ya que tenia que entrar en fun-
cionamiento, como maximo, en
agosto de 1997. Se construiria en
unos terrenos adyacentes, 53.000
m2 propiedad de la Mancomu-
nidad que habia adquirido a la
ciudad de Tarragona por 1,8 M
€ Euros (mas de 300 millones de
pesetas), ampliando la parcela y
el espacio disponible para futu-
ros servicios. Mas tarde se em-
plearia para el aprovechamiento
de las escorias.

Como abordar el futuro

Unos dias después del anuncio
de la adjudicacion del proyecto,
el presidente de la Mancomuni-
dad, Josep Abelld, anuncié que a
partir de la instalacion del filtro,
la tasa de incineracién que paga-
ban los municipios que llevaban
la basura a SIRUSA se incremen-
taria ligeramente.

En 1998 se iniciaba un debate
para resolver un problema: la
saturacion de la planta de incine-
raciéon durante los meses de ve-
rano. Se trataba de afrontar estos
aumentos con prevision para evi-
tar tener que trasladar miles de
toneladas de basura a otro lugar.
Este era el reto. Una posible so-
lucién planteada fue la creacién
de un sistema de embalaje de los
residuos, para evitar la degrada-
ci6én bioldgica y la fermentacion



(los problemas de olores y lixi-
viacién) y conseguir compactar
y guardar los residuos hasta el
momento en que la incineradora
los pudiera quemar, durante los
meses de invierno, manteniendo
asi un ritmo mas homogéneo.

Se alquilé la maquinaria para
efectuar una prueba de este sis-
tema y los resultados pusieron
en evidencia que era mas eco-
noémico que trasladar la basura.
Ademas, de este modo se renta-
bilizaba el funcionamiento de la
planta en aquellas épocas del ano
con menos actividad y ahorraban
dinero que debian pagar a otras
empresas para tratar los residuos
que en ese momento No se€ po-
dian tratar. Una segunda alter-
nativa planteada era la necesidad
de crear una tercera linea de la
planta, el tercer horno.
Finalmente, se acorddé discu-
tir la solucién en una reunién
a tres bandas entre la propia
empresa, la Junta de Residuos
y los consells comarcals. El afio
anterior se habia decidido llevar
la sobreproduccion de desechos
en un vertedero de la zona de
Lleida, pero en esta ocasién no
habia disposicion para volverlo
a hacer. El problema, manifesta-
ba el Presidente del Consejo de
Administracién de SIRUSA vy
alcalde de Reus, Josep Abelld, no
era la basura que generaban los
municipios mancomunados sino
los residuos de la cuarentena
de poblaciones del Tarragones,
Alt Camp y el Baix Camp que
estaban asumiendo desde hacia
mucho tiempo. Abellé avanzaba
que una posible solucion seria la
construccién de un vertedero de
titularidad puablica y mancomu-
nado, proyecto que ya habia ha-
blado con el presidente del Con-
sell Comarcal del Baix Camp.
En aquellos momentos Salou
multiplicaba por seis el nimero
de residuos generados en verano
con el aumento de poblacién y
Cambrils lo triplicaba. Ademas,
habia otras fuentes importan-

tes de generacion de residuos
que llegaban a la incineradora,
como Port Aventura, el Mercat
del Camp, el Mercat de Reus, el
Hospital de Sant Joan de Reus y
los grandes hipermercados Pryca
de Tarragona y Reus. Aquel 1998,
los municipios mancomunados
tenian previsto aportar unas
138.000 toneladas de las 146.000
de capacidad maxima que tenia
la planta. LLa pregunta era saber
qué habia que hacer los otros
miles de toneladas procedentes
de otros municipios y que no se
podian asumir.

Finalmente se tom¢6 la decisién
de llevar las 30.000 toneladas ex-
cedentes a un vertedero, como se
habia hecho el ano anterior. En
esta ocasion, sin embargo, se ne-
gociaron los precios para evitar
que la transferencia de los resi-
duos comportara un sobrecoste a
las arcas de los ayuntamientos y,
con posible repercusion a los bol-
sillos de los ciudadanos. Desde
SIRUSA se recordaba que, en un
ayuntamiento  mancomunado,
enviar a incinerar una tonelada
de basura le costaba 24 € (4.000
pesetas) mientras que si la envia-
ban a una planta exterior, por el
traslado, costaba un 20% mas.
Los responsables de SIRUSA
sabian que la opcidén escogida
de trasladar la basura era, de
nuevo, una medida provisional
y que una de las soluciones mas
Optimas para acabar con este pro-
blema era la construccién de un
tercer horno, propuesta que se
habia hecho dos afnos antes a la
Junta de Residuos y que este or-
ganismo de la Generalitat habia
declinado.

Las demandas de
tratamiento de residuos
en la década de los 2000

Los primeros anos de la década
del 2000, la planta tenia una de-
manda de gestion de residuos de
unas 190.000 t/a mientras que la
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capacidad real de incineracion
mantenia un intervalo de entre
145.000 y 150.000 t/a. De hecho,
a partir de 2005 quedd incluso
por debajo de les 140.000 t/a, de-
bido al aumento del poder calori-
fico de los residuos por el efecto
del incremento de la recogida
selectiva. Este diferencial entre
la demanda de gestion y la capa-
cidad de incineracién daba lugar
a que anualmente se hubieran
de transferir hacia el vertedero,
logrando el récord histdérico en
2005, cuando se enviaron mas de
50.000 toneladas.

En consecuencia, la estrategia
técnica que se planted para el
quinquenio 2007-2012 fue la de
aumentar de forma cuantitativa
la capacidad de tratamiento de
los hornos de la planta, y pasar
de las 144.000 t/a nominales has-
ta las 168.192 t/a, cifra mixima
permitida por la autorizacién
ambiental, segin la legislacion
catalana de la Ley Integral de
la Administracion ambiental
(ITAA) en relacion a la licencia
original.

Esta estrategia se basaba en la
existencia de unos factores téc-
nicos y econémicos muy favora-
bles, como eran la prevision de
una demanda creciente en cuan-
to al tratamiento de la fraccién
resto de los residuos urbanos,
unos precios muy altos para la
venta de la energia eléctrica ex-
cedente, por encima de los 0,08
€/kwh, asi como la necesidad de
adaptarse a la legislacion europea
sobre tratamiento de residuos y
lograr para el factor Rl el valor
de 0,6 (relaciona la cantidad de
energia que se obtiene de los
residuos con la energia que se
pone en la red, un factor de efi-
ciencia energética marcado por
la legislacion europea), de modo
que la planta no fuera considera-
da como eliminador de residuos
sino de valorizacion energética.
En esta linea de estrategia téc-
nica se prepard primero un an-
teproyecto, que posteriormente
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se convirtié en proyecto basico,
para adaptar la planta a la nor-
mativa europea, incrementan-
do por un lado la capacidad de
tratamiento anual de la fraccién
resto, y por el otro, aumentando
el rendimiento energético. Dado
el caracter publico de la Manco-
munidad, en noviembre de 2010
se suscribié un convenio con la
Agencia de Residuos de Catalun-
ya mediante el cual ésta otorgaba
una subvencion de 15 millones
de euros a la Mancomunidad
para realizar las obras de mejora
de la planta, segin la memoria
técnica presentada y los objeti-
vos programados.

CAMBIO DE MILENIO

El cambio de milenio llegd con
una dindmica administrativa en
el ambito de los residuos. En
2004, la Generalitat de Catalunya
anunciaba que pondria en mar-
cha una ecotasa de incineracion,
que penalizaria el tratamiento de
la basura doméstica en las plan-
tas incineradoras y que todos los
ayuntamientos tendrian que pa-
gar a los gestores de las empre-
sas que incineraban. El importe
recaudado iria a parar a las arcas
de la Agencia de Residuos de Ca-
talunya (ARC) y, segtin el com-
promiso del gobierno catalan, la
ARC los destinaria a financiar
todas aquellas iniciativas muni-
cipales dirigidas a las campanas
de recogida selectiva y que evi-
tasen que no se trabajase en esta
direccion.

El anuncio de la Generalitat evi-
denciaba otro hecho: si los ayun-
tamientos debian pagar esta eco-
tasa, aumentaria la presion fiscal
sobre sus ciudadanos, que verian
como subian los impuestos. La
administracién autonémica mar-
caba el precio a pagar con la nue-
va tasa y lo fijaba entre los cinco
y diez euros por tonelada. La
decision de la Generalitat no fue

demasiado bien vista en las plan-
tas incineradoras, que acogieron
esta noticia con malestar ya que
consideraban que se daba una
mala imagen a la actividad de in-
cineracién con recuperacion de
energia, o valorizacién, mientras
en Europa se consideraba una ac-
tividad sostenible.

Desde la Associacié6 Catala-
na d’Empreses de Valoritzacid
Energetica de Residuos Solids
Urbanos (ACEVERSU), se argu-
mentaba que la incineracion es
una actividad que se desarrolla
de manera eficiente y bajo con-
troles muy rigurosos, contribu-
yendo ademads al aprovechamien-
to energético al generar electrici-
dad con su actividad.

En el mismo momento que se
iniciaba el debate de la ecotasa,
la Unién Europea anunciaba la
entrada en funcionamiento de
una nueva Directiva (2014/35/
CE del Parlamento Europeo y el
Consejo del 21 de abril sobre res-
ponsabilidad ambiental en rela-
cion a la prevencion y reparacion
de danos medioambientales) que
tenia como objetivo sancionar
a quienes contaminaran con el
principio de “quien contamina
paga”. La normativa daba a los
estados un periodo de tres afnos
para aplicar el nuevo marco le-
gal, que obligaba a las empresas
a prevenir y reparar los posibles
dafos ambientales que pudieran
causar con sus actividades.
Obviamente, el ambito de aplica-
cion de la norma europea se pre-
veia para aquellas empresas mas
peligrosas en el ambito de la con-
taminacion, como las quimicas,
companias energéticas, papele-
ros, mineras y de gestion de re-
siduos. Entendian como danos al
medio ambiente todos aquellos
causados a animales, plantas, ha-
bitats naturales, recursos acuife-
ros y la contaminacion de tierras.
En Madrid, el Consejo de Minis-
tros aprobé a principios del afio
2000 el Plan Nacional de Resi-
duos Urbanos para el periodo

2000-2006, que preveia inversio-
nes superiores a los 3.317 millo-
nes de euros (552.000 millones
de pesetas) y tenia entre sus
principales objetivos la reduc-
cion de la generacion de basura
en un 6% a partir de ese mismo
ano, una reduccion del 10% en el
ano 2001, posibilitar la recogida
selectiva en todos los municipios
de mas de 1.000 habitantes en el
2002 y la clausura de todos los
vertederos incontrolados en todo
el territorio espafol, unos 3.700
en total, antes del ano 2005. Tam-
bién se preveia cerrar las plantas
de incineracidon que no recupera-
ran energia y llegar, en un plazo
de seis afos, a conseguir entre un
50 y un 80 por ciento de reutili-
zacion de envases de bebidas. El
plan permitia cumplir con la Di-
rectiva de Residuos de la Unién
Europea y, de paso, desarrollar la
Ley de Residuos aprobada en Es-
pana el 21 de abril de 1998.

El Gobierno, que también ha-
blaba entonces de la polémica
ecotasa, matiz6 que deberian ser
los gobiernos autonémicos o los
propios ayuntamientos quienes
las establecieran y la impusieran
a los productores que generaran
mas residuos, ademas de poder
fijar incentivos econdémicos y
fiscales a aquellas empresas que
aplicaran medidas preventivas o
de correccion medioambiental.
Premiar o sancionar, siempre en
funcion de las acciones.

En ese momento, en Espana se
generaban 17.175.186 toneladas
de residuos urbanos al ano de las
cuales, un 74,4% iban a parar a
los vertederos, una cifra superior
a la de Europa donde se llegaba
apenas al 60%. En Espana, sé6lo
un 13% se destinaba al compos-
taje y un 12% se reciclaba. Las
previsiones del Plan Nacional de
Residuos Urbanos eran cuadru-
plicar estos porcentajes en s6lo
cinco anos.

Pero en 2003 las organizaciones
ecologistas denunciaron publica-
mente que las cifras marcadas no



se habian cumplido ni de lejos.
La Assemblea d’Entitats Ecolo-
gistes de Catalunya (AEEC) dio a
conocer un informe donde asegu-
raba que ninguna de las fraccio-
nes de residuos recogidos (papel,
metal, vidrio y materia organica)
se acercaban a las previsiones he-
chas tres afios atras por Madrid.
La base del problema, siempre
segln los ecologistas, era que au-
mentaba la produccion de basura
por la falta de politicas adecua-
das para detener el crecimiento
constante.

El Departamento de Medio Am-
biente de la Generalitat respon-
di6 con cifras y datos, argumen-
tando que, a través de la Junta de
Residuos, se habian destinado
mas de 740.000 euros para im-
plantar puntos limpios, clausurar
vertederos municipales fuera de
uso y fomentar la recogida selec-
tiva de la materia organica en las
comarcas de Tarragona. Segun la
Generalitat, se habian invertido
mas de 345.000 € en la construc-
cién y mejora de cuatro centros
de recogida, una cifra econémi-
ca muy similar a la que se habia
inyectado a 25 municipios tarra-
conenses para el fomento de la
recogida selectiva de la fracciéon
organica. Vila-seca, Reus, Valls o
el Consell Comarcal de 1la Conca
de Barbera estaban en la lista de
beneficiados. En el cierre de los
antiguos vertederos de residuos
municipales se habian invertido
un total de 48.000 euros.

La recogida selectiva

El debate generado en el afio 2003
llevaba de nuevo implicita una
alerta a tener en cuenta. Un in-
forme del Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos
de Catalunya ponia de manifies-
to que la provincia de Tarragona
generaba muchos mas residuos
urbanos que los aconsejados por
las normativas comunitarias.
Ademas, anadian, la recogida se-

lectiva no acababa de consolidar-
se, no llegaba a toda la poblacion,
los porcentajes eran bajos, falta-
ba infraestructura para la recogi-
da en las poblaciones y todavia
se producian vertidos incontro-
lados a los arroyos y los cami-
nos. El mismo estudio indicaba
que las comarcas tarraconenses
tenian un nivel muy alto de ge-
neraciéon de residuos urbanos
ya que cada habitante producia
de promedio unos 396 kilos de
basura al ano y el objetivo de la
Unién Europea marcaba como
limite los 300 kilos anuales por
persona. En las ciudades donde
parecia funcionar mejor la reco-
gida selectiva faltaban medios.
Era el caso de Tarragona donde,
segln un estudio de los alumnos
del Ciclo de Quimica Ambiental
de la URYV, hacian falta muchos
mas contenedores para la reco-
gida teniendo en cuenta la gran
participacion ciudadana que ha-
bia en ese momento. También se
necesitaban mas papeleras, unas
dos mil mas, segtin este estudio.
En el estado, los porcentajes de
recogida selectiva no eran bue-
nos. Se reciclaba un 27% del pa-
pel y cartén, un 37% del vidrio
un 2,1% de los plasticos.
Mientras se buscaban meca-
nismos de comunicacién para
concienciar ain mas a la pobla-
cién en un intento de mejorar
la recogida selectiva en las casas
donde ya se hacia y, sobre todo,
aumentar los niveles de recogida
captando a mas ciudadanos que
se sumaran, la planta incinera-
dora seguia trabajando intensa-
mente. En 1999 la incineracién
de residuos urbanos en SIRUSA
gener6é un total de 50 millones
de Kilovatios de los cuales 40
fueron vendidos a la empresa
Fecsa-Enher. La comparativa era
interesante: con aquella energia
generada de la incineracién de
la basura se podia alimentar el
alumbrado de una ciudad como
Tarragona durante cuatro anos
enteros.
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La Ley 6/1993 marcaba el ano
2000 como limite para que los
municipios de mas de 5.000 ha-
bitantes hicieran, como minimo,
la recogida selectiva de materia
organica y de rechazo. Asi, el
Consell Comarcal del Tarragones
aprobd, a principios de 1999, el
programa de gestion de residuos
que se podia desarrollar, depen-
diendo del municipio, hasta el
2004. Los primeros municipios
a iniciar la recogida organica se-
rian Tarragona, Vila-seca, Salou,
Torredembarra y Constanti. El
mismo programa comarcal mar-
caba la construccién de seis cen-
tros de recogida.

Los técnicos del organismo co-
marcal fijaron el objetivo de
recoger el 10% de la materia or-
ganica generada antes del mis-
mo ano 2000 acordando que era
necesario instalar contenedores.
Asi, para posibilitar la recogida
se colocaron en los municipios
hasta 747 nuevos contenedores.
A estos, sumaron el refuerzo de
las otras lineas de reciclaje: 48
contenedores mas para el vidrio,
21 mas para el papel y cartén y
292 para los envases. Con este
despliegue se alcanzaba una par-
te del trabajo pero la principal
responsabilidad quedaba en ma-
nos de la ciudadania. Las perso-
nas no estaban acostumbradas a
hacer la eleccién de la materia
organica de otros residuos. La
recogida selectiva se habia im-
plantado hacia pocos anos y to-
davia no acababa de funcionar y
el principal problema se vivia en
las grandes ciudades y los mu-
nicipios costeros donde la gente
reciclaba menos. En los pueblos,
la gente estaba mucho mas con-
cienciada. El Consell Comarcal
del Tarragoneés decidi6é poner en
marcha una nueva campafia pu-
blicitaria para ayudar a la gente
a hacer las dos separaciones: la
materia organica y el rechazo.
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Materia organica

En el Baix Camp las cosas iban
mejor. Hablando de la recogida
de la materia organica, fue la Gni-
ca comarca que cumplié con los
plazos exigidos por la ley. Incluso
mejoraron superando las deman-
das ya que, ademds de los tres
municipios de mas de 5.000 ha-
bitantes que estaban obligados:
Riudoms, Cambrils y Mont-roig,
otras diez localidades de menos
habitantes también se sumaron
a la iniciativa. En Valls, se inicia
a principios del 2000 la campana
para hacer llegar la recogida de la
fraccion organica a mads vivien-
das con el reparto de 1.500 conte-
nedores marrones en diferentes
barrios. Por aquel entonces, en la
capital del Alt Camp se recogian
diariamente unos 2.000 kilos de
residuos organicos que se trasla-
daban a la planta de compostaje
de Botarell.

A la discusién entre los grupos
ecologistas y las administracio-
nes se afiadié una evidencia tan
clara como comprobar que las
campanas de concienciacion de
la poblacién no acababan de te-
ner su efecto, bien porque no
llegaban al conjunto de la po-
blacién o quiza porque el men-
saje que se daba no era claro. El
Ayuntamiento de Tarragona fue
el primero en hablar claro al ase-
gurar que la recogida de basura
organica no habia tenido éxito:
en la evaluacion de la prueba
piloto que se desarroll6 en Sant
Pere i Sant Pau se identificd
que los contenedores no tenian
instrucciones ni se habia hecho
campana intensa a la poblacién.

La planta de compostaje de Bota-
rell rechazaba en aquellos meses,
a mediados del ano 2003, mas de
850 toneladas de basura proce-
dentes de la ciudad de Tarragona
porque que se mezclaban otros
residuos. LLa gente no hacia bien
la recogida, o directamente no la
hacia, y eso imposibilitaba ha-
cer un buen tratamiento de las

diversas fracciones con la conse-
cuente gestion deficiente de los
procesos de eliminacién. Ante
el evidente fracaso y la mala pra-
xis en el reciclaje en los hogares,
en Botarell no admitian materia
organica procedente de algunos
municipios.

Identificado, el problema se
analiz6 como oportunidad y el
Ayuntamiento de Tarragona de-
cidi6 pedir ayuda a las diferentes
asociaciones de vecinos de la ciu-
dad para hacer posible la mejora
de los resultados. Las entidades
vecinales, como elementos de
cohesion social y simbolos del
asociacionismo, eran las adecua-
das para ayudar a transmitir el
mensaje con la clara necesidad
de obtener resultados positivos.
Las asociaciones debian hacer de
puentes y, en cierto modo, las ad-
ministraciones tenian que volver
a empezar desde cero. Hacia falta
un nuevo mensaje y la ayuda de
nuevos mensajeros.

Los malos resultados de Tarrago-
na contrastaban con unos otros
muy positivos en Reus donde,
segln todos los datos y estadisti-
cas, se reciclaban el doble de resi-
duos que la media de Catalunya.
El primer semestre de 2003 se
recogieron en Reus 23,6 tonela-
das de residuos so6lidos. Los reu-
senses separaron un 29,8% de los
desperdicios cuando la media en
el resto de ciudades catalanas no
llegaba a la mitad. Incluso, por el
aumento de la recogida en esta
ciudad, el punto verde municipal
de Reus se quedd pequeno aquel
ano obligando al ayuntamiento a
plantear, de manera urgente, su
ampliacion.

Mientras, los habitantes de Vi-
la-seca consiguieron, en el pe-
riodo de agosto de 2003 y agosto
de 2004, reducir el rechazo en el
municipio hasta un 15,1%, aun-
que el resto de las fracciones au-
mentaron. En los tltimos afos,
en Vila-seca habian bajado los
niveles de basura generada por
los habitantes de manera que de

los 564 kilogramos de basura por
persona de 2001, se habia pasado
a los 504 kilos por persona en
2004.

Con esos datos en la mano, el
consistorio no dudo en poner en
marcha una nueva campana de
recogida de la materia orgénica
para mejorar ain mas los resul-
tados.

Con todo este panorama, habia
algo que estaba claro. El esfuer-
zo que estaban haciendo las di-
ferentes administraciones para
impulsar politicas de reciclaje,
fueran los Ayuntamientos, los
entes comarcales o la propia
Consejeria de Medio Ambiente
de la Generalitat, sélo obtenia re-
sultados y era rentable si los ciu-
dadanos entendian la necesidad
y la importancia del reciclaje.
Inicialmente, las administracio-
nes habian hecho una labor in-
formativa y seguramente que el
error era éste.

Primero tocaba llevar a cabo ac-
ciones educativas, hacer pedago-
gia para explicar a las personas
qué eran los residuos, qué habia
que hacer con ellos para no con-
taminar, qué era un punto verde,
qué ventajas suponia incinerar la
basura y de qué manera ayudaba
la accion ciudadana a mejorar el
medio ambiente y mantener en
6ptimas condiciones el conjunto
global, el planeta.

Algunos expertos, viendo las
malas cifras de la recogida, re-
cordaban que en lugares como
Alemania el impuesto de la ba-
sura era mas caro o mdas barato
en funcién de si una familia re-
ciclaba mas o menos. Por triste
que fuera, decian los mismos
expertos, a menudo los ciudada-
nos s6lo reaccionan cuando se les
toca el bolsillo y si las politicas
educativas fallan siempre se pue-
den tomar medidas de este estilo,
dando sentido al verbo reciclar a
base de baremos en las tasas eco-
némicas.

En febrero de 2004, representan-
tes de SIRUSA, de los ayunta-



mientos de la Mancomunidad y
de SECOMSA, empresa publica
responsable de la gestion de la
planta de compostaje de Botare-
11, viajaron hasta Israel, concre-
tamente hasta la ciudad de Tel
Aviv, para visitar una planta con
un modelo revolucionario en el
tratamiento de residuos que se
empezaba a exportar a otros pai-
ses. El sistema que se utilizaba en
la capital israelita era mucho mas
sencillo ya que los ciudadanos
solo tenian que separar el vidrio
y los plésticos voluminosos. El
resto de la separacion se hacia en
la misma planta, en una especie
de piscina inmensa donde, con
el agua, se separaban los residuos
inorganicos no combustibles
(caso de los metales, vidrio o ce-
ramica) de todos aquellos de tipo
organico (restos de alimentos,
papel y carton). Estos tultimos
eran convertidos en una pasta
liquida y, tras ser troceados y fer-
mentados en un reactor de pro-
duccién de gas metano, acababan
convertidos en un fertilizante de
mucha pureza.

El agua que sobraba de todos los
procesos, servia a los bomberos o
para el riego de parques y jardi-
nes. La planta de Tel Aviv ocupa-
ba poca superficie, no generaba
olores y era respetuosa con el me-
dio ambiente. Incluso algunos de
los alcaldes que viajaron a Israel
como escépticos, volvieron con-
vencidos de que el modelo era
bastante interesante. L.os ayun-
tamientos implicados y SIRUSA
se comprometieron a estudiar las
ventajas y la viabilidad de impor-
tar ese método en la provincia de
Tarragona.

Las estrategias y enfoque de las
politicas de residuos, asi como el
inicio de la crisis econémica, op-
taron por otras vias. Por ejemplo,
SIRUSA ha incentivado a los
ayuntamientos mancomunados
que mejor hacen la recogida de la
materia organica.

Planta de compostaje de Bota-
rell

En abril de 1994 se cerraba el
acuerdo para posibilitar la cons-
trucciéon de la planta de trata-
miento de residuos sdlidos urba-
nos del Baix Camp en la finca de
Mas d’En Duran de Botarell. En
un afo, plazo marcado para ha-
cer las obras, estarian operativas
las instalaciones comarcales para
la gestion de la basura. La plan-
ta recibiria el nombre de Centre
Comarcal de Gesti6 de Residus
Solids Urbans del Baix Camp
(CCGRSU) y costaria mas de 852
millones de pesetas (5,1 millones
de euros) destinados a la direc-
cion de la obra, la ejecucion de
la misma, la conexidn eléctrica y
la adquisicion de la maquinaria.
El presupuesto se asumié inte-
gramente desde la Junta de Re-
siduos de Catalunya y el Consell
Comarcal del Baix Camp asumid
el importe de la compra de los te-
rrenos de Mas de Duran.

Se calculé que deshacerse de cada
kilo de basura costaria unas tres
pesetas al ciudadano y se acor-
dé que la actividad del Centre
Comarcal de Gestié de Residus
Solids Urbans seria el compos-
taje y que, por consiguiente, no
tendria el servicio de vertedero
controlado ni seria un centro de
gestion integral de basura. Para
la Generalitat, el de Botarell era
un proyecto importante y em-
blematico porque cumplia con
la Ley 6/93 del Parlamento que
establecia que los municipios de
mas de 5.000 habitantes estaban
obligados a seleccionar y reciclar
su basura antes del afio 2000.

2004: NOx

La Asociacién Espanola de Valo-
rizacion Energética de Residuos
Urbanos (AEVERSU) encarg6 a
SIRUSA un estudio de las tecno-
logias para la depuracion de los
NOx para incineradoras. En base
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a los resultados, SIRUSA fue la
primera planta espafiola de va-
loracion energética de residuos
solidos urbanos que planted un
concurso publico para escoger el
proyecto que permitiera dispo-
ner de un filtro para la elimina-
cién de los 6xidos de nitrégeno
(NOx).

En el caso de SIRUSA la ejecu-
cion del proyecto, que se escogid
por concurso publico, finalizé a
finales de octubre de 2004 con la
entrega de la obra que se iniciaria
en junio, meses antes. Entonces
empezaria el periodo de prue-
bas para ajustar las instalaciones
antes de su recepcioén definitiva
por parte de la Mancomunidad
de Incineracion de los Residuos
Urbanos, que junto con el IDAE
(Instituto para la Diversificaciéon
y Ahorro Energético, dependien-
te del Ministerio de Industria)
eran los propietarios de las insta-
laciones de SIRUSA, la empresa
explotadora del Servicio de Inci-
neraciéon de Residuos Urbanos
SA.

Una reciente Directiva Europea
obligaba a disponer de este tipo
de filtro de NOx antes del 28 de
diciembre de 2005 y la Manco-
munidad de Tarragona decidid
adelantarse a la implantacion de
estas medidas correctoras. Esto
le permiti6 contar con Fondos de
Cohesién de la Union Europea
para financiar la inversiéon que
fue de 2 millones de Euros.

El filtro instalado posibilitaba
la destruccion de los elementos
resultantes de la eliminacion de
los 6xidos y se basaba en generar
una reaccion quimica que resti-
tuye los elementos a su estado
natural. El filtro, pues, elimina
los 6xidos de nitrogeno.

La incineradora y los
estudios cientificos

Sialguna caracteristica ha distin-
guido a la planta de SIRUSA, en
comparaciéon con otras instala-
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ciones ya sean catalanas o del res-
to del Estado o de otros paises, ha
sido el apoyo que ha dado desde
sus inicios para la realizacion de
todo tipo de estudios cientificos,
tanto en relacién con el medio
ambiente y el impacto de la ac-
tividad sobre el territorio como
sobre la politica de aplicacién
de nuevas y mejores tecnologias,
avanzando en un camino de pro-
greso técnico y optimizacion de
la eficiencia energética.

Todo comenz6 en 1994, cuando
los profesores de la URV Josep
Lluis Domingo, catedratico de
Toxicologia y Salud Medioam-
biental, y Marta Schumacher, ca-
tedratica de Ingenieria Quimica,
fueron a SIRUSA solicitando la
colaboracién para un proyecto
de estudio relativo al impacto de
las emisiones de metales pesados
de la planta sobre el entorno. Era
un trabajo pionero, interesante y
necesario, pero que no se podia
iniciar mientras no se asegurara
su financiacion ya que la subven-
cién otorgada por la Diputacién
de Tarragona no era suficiente.
En SIRUSA se entendi6 el alcan-
ce del estudio y el efecto positivo
que tendria sobre los ciudada-
nos de los municipios manco-
munados el hecho de conocer
los resultados. En el caso de
que resultaran satisfactorios, se
desvanecerian los miedos de los
efectos sobre la salud y el medio
ambiente. De lo contrario, era la
oportunidad para tomar las me-
didas correctoras adecuadas. Por
ello se acord¢ la financiacién de
la investigacién, de acuerdo con
la linea de compromiso con la
mejora continua y la transparen-
cia informativa, en el marco de la
gestion eficiente y comprometi-
da con la sostenibilidad.

Aquel trabajo, recogido en un
informe muy completo, amplia-
mente publicado y que dio lugar
a una tesis doctoral, fue el pri-
mero de una serie de estudios
cientificos que, en el transcurso
de mas de 20 afos, han situado la

planta de SIRUSA como la ins-
talacion de tratamiento de resi-
duos de todo el mundo de la que
se dispone de mas conocimiento
cientifico sobre su actividad y el
impacto sobre el medio ambien-
te, impacto que, como ha queda-
do demostrado por los resultados
y la evolucidn de las cifras de los
estudios, no es en modo signifi-
cativo.

En el transcurso de estas dos dé-
cadas largas, la URYV, y mas espe-
cificamente el Departamento de
Toxicologia y Salud Medioam-
biental de la Facultad de Medi-
cina, ha ido realizando, sin in-
terrupcion, un seguimiento del
impacto de la planta. No sélo en
cuanto a las emisiones de metales
pesados, sino también de otros
potenciales contaminantes como
las dioxinas y los furanos, unos
compuestos de los que mucha
gente sabe su nombre pero en el
que pocas personas son expertas.
Ademsis de los trabajos especi-
ficamente relacionados con la
actividad de la planta, la colabo-
racién entre el Dr. Domingo, es-
pecializado en estudios de salud
e impacto medioambiental, y la
Dra. Schumacher, especializada
en ingenieria quimica, han dado
lugar a estudios interdisciplina-
rios. Algunos de estos estudios
han sido pioneros, no sélo a ni-
vel estatal sino internacional, y
entre ellos hay que destacar una
tesis doctoral de 2002 que consi-
deraba la aplicacion de los flujos
de sustancias como herramienta
para evaluar los riesgos para dio-
xinas y furanos en el conjunto de
la provincia de Tarragona.

Otros departamentos cientificos
de la URV también realizaron
estudios con fuerte repercusion
internacional. Asi, el grupo de
trabajo encabezado por el Profe-
sor Dr. Francesc Castells realizd
diversos estudios de Analisis del
Ciclo de Vida de la electricidad
generada por SIRUSA, en com-
paracion con la electricidad de
otros origenes y de combustibles

fosiles, con la conclusién de que
muchos de los vectores de estos
estudios indicaban los ventajas
de la obtencién de energia a par-
tir de los residuos. De estos tra-
bajos se presentaron ponencias
en congresos internacionales e
incluso la editorial norteameri-
cana CRC Press, especializada en
temas ambientales, public6 una
monografia que tuvo difusién y
resonancia mundial.

Otra universidad que desde 1994
realiza estudios y trabajos de in-
vestigacion sobre temas relacio-
nados con la incineradora es la
Universidad de Barcelona, y mas
concretamente el Departamento
de Ingenieria Quimica y Meta-
lurgia de la Facultad de Quimi-
ca, dirigido por los catedraticos
Ferran Espiell y Josep M? Chi-
menos, que se ha centrado en el
estudio para el aprovechamiento
de los subproductos resultantes
del proceso de combustion: las
escorias, los materiales que se ex-
traen de los hornos, y las cenizas,
los productos quimicos deriva-
dos de la depuracion de los gases.
Gracias a estos estudios, SIRU-
SA obtuvo en 1998 autorizacion
de la Agencia de Residuos para
la valorizacién de las escorias
como material para obra publica.
Una valorizaciéon que no sélo es
deseable desde el punto de vista
ambiental, ya que permite apro-
vechar las cualidades de estos
subproductos en la construcciéon
de subbases de carreteras, aho-
rrando asi material de cantera.
También ha resultado muy ren-
table econémicamente (de tener
que pagar para eliminar esco-
rias, se ha pasado a venderlas) de
modo que en el curso de los anos
los ingresos de la empresa se han
incrementado en los beneficios
de la empresa mixta Valoritzacid
d’Escories per a la Construccid
SA (VICSAN), creada en 2000
por SIRUSA junto con la em-
presa Productos Bituminosos
SA (PROBISA), actualmente
EUROVIA SA, una sociedad es-



pecializada en la fabricacion de
materiales para carreteras y obra
publica en general.

También, gracias a estos estu-
dios, el otro material sobrante
que resulta del proceso de in-
cineracién, las cenizas produ-
cidas en el sistema de depura-
cion, son materiales con un alto
potencial de aplicaciéon una vez
se les elimina la posibilidad de
contaminacién. Los trabajos
de la Universidad de Barcelo-
na han permitido obtener un
procedimiento de valorizacion
de estas cenizas que ya se ha
patentado para ir progresan-
do hacia una doble aplicacién:
aprovechamiento en obra publi-
ca e ingreso econdmico, dismi-
nuyendo el coste de tratamiento
los residuos urbanos, objetivo
fundamental de la existencia de
SIRUSA.

Las conclusiones de estos estu-
dios no solamente resultaron bas-
tante provechosas para SIRUSA,
sino que también tuvieron como
consecuencia un buen aprovecha-
miento académico universitario
para los investigadores que traba-
jaron, habiendo generado varias
tesis doctorales y proyectos de fin
de carrera o licenciatura. Asimis-
mo, los estudios de SIRUSA han
contribuido al desarrollo del co-
nocimiento mundial.

Uno de los maximos organis-
mos cientificos de mas alto nivel
del Estado, el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas
(CSIC), realiz6 en su momento
un estudio sobre el balance de
dioxinas y furanos en la planta
incineradora, teniendo en cuen-
ta que estos contaminantes estan
contenidos en los residuos urba-
nos y en el aire de combustion.
Por lo tanto se podia realizar un
balance, comparando concentra-
ciones y caudales de aire y resi-
duos a la entrada de la planta
(inputs) y concentraciones y cau-
dales de los productos residuales
(emisiones, escorias y cenizas) a
la salida de la planta (outputs).

Los resultados de este balance,
que fue publicado en varias re-
vistas cientificas internacionales
por los Profesores del CSIC José
Rivera y Esteve Abad, eviden-
ciaron muchas similitudes con
los estudios iniciales suecos, que
demostraban que las incinerado-
ras modernas tienen un balance
negativo de dioxinas y furanos;
es decir, son destructoras limpias
cuando la incineracion se efectia
en condiciones especificas, como
la temperatura a 850 grados du-
rante un minimo de dos segun-
dos.

Los estudios cientificos desa-
rrollados por universidades y
entidades de investigacién, en
relacion al proceso de incinera-
¢ién, no sélo se centraron en los
aspectos medioambientales y de
impacto sobre el entorno y salud
de la poblacion. También tuvie-
ron como motivacion la bisque-
da de mejoras técnicas y de opti-
mizacion energética. Entre estos
estudios destacan los siguientes:
¢ Un estudio del Departamen-
to de Mecanica de Fluidos de la
Universitat Politecnica de Cata-
lunya (UPC), sobre los mecanis-
mos de transmisiéon de calor de
las calderas de la planta.

e Un estudio del Institut per la
Recerca de ’Energia de Catalun-
ya (IREC) sobre las diferentes
posibilidades y tipos de vapor y
entalpia (funcién termodindmica
de un estado que es la suma de
la energia interna mas la presion
por el volumen.), de cara a una
eventual ampliacién de la planta
y mejora de la eficiencia energé-
tica.

e Un estudio del Centro de Pro-
yecciéon Térmica de la Universi-
tat de Barcelona (CPT-UB) sobre
la mejora de la resistencia a los
fenémenos de degradacion de las
calderas de la planta.

En resumen, la actividad de la
incineradora ha ido siempre
acompanada de la Ciencia, con
la conviccion de que sdlo el co-
nocimiento cientifico, unido a
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una gestion econdmica rigurosa,
pueden dar continuidad al pro-
yecto que comenzé en 1987 con
la constitucién de la Mancomu-
nidad de Incineracion, cristaliza-
do en 1990 con la constitucién de
SIRUSA vy la construccién de la
planta, y actualmente una reali-
dad con resultados satisfactorios
como bagaje y un futuro prome-
tedor tanto en el presente como a
medio y largo plazo.

LOS RETOS DEL
FUTURO: HACIA EL
RESIDUO 0

Coyuntura fruto de la crisis

La sacudida en el modelo eco-
ndémico que se vivid a partir de
2007, en que se entro en periodo
de crisis estructural de mane-
ra globalizada, ha comportado
ajustes y cambios en las pautas
sociales y en la organizacion eco-
némica.

En términos generales, y para
dar respuesta a la precariedad, la
economia se plantea como mas
colaborativa, en todos los 6rde-
nes, y el enfoque hacia la sosteni-
bilidad se enmarca en la econo-
mia circular.

La flexibilidad, la emprendedo-
ria, la reconsideracién de los ho-
rarios para favorecer la concilia-
cion de la vida laboral y familiar
(una cuestion que SIRUSA ya
incorporo en el convenio colecti-
vo en el ano 2007), el incremento
de las medidas de prevencion de
riesgos laborales y la proteccion
de la salud, junto con las nove-
dades de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion en
constante mejora marca los ejes y
las pautas sobre el futuro.

El marco global definido
por la ONU

En agosto de 2015, 193 paises
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acordaron los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)
que son un conjunto de objetivos
relacionados con el futuro desa-
rrollo internacional, creados por
las Naciones Unidas y promovi-
dos como Objetivos Mundiales
para el Desarrollo Sostenible.
Substituyen los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio, que caduca-
ron a finales de 2015. Los ODS
seran validos de 2015 a 2030.
Hay 17 objetivos y 169 metas es-
pecificas para estos objetivos.
Los que estan destacados en ne-
grita son aquellos con los que SI-
RUSA alinea sus objetivos para
contribuir en su ejecucion, como
infraestructura y servicio, y por
el modelo de gestién eficiente y
sostenible orientada hacia la eco-
nomia circular.

1. Erradicaciéon de la pobreza:
acabar con la pobreza en todas
sus formas en todas partes.

2. Lucha contra el hambre:
acabar con el hambre y la ina-
nicién, conseguir la seguridad
alimentaria, mejorar la nutricién
y promover una agricultura sos-
tenible.

3. Buena salud: garantizar vidas
saludables y promover el bienes-
tar para todas las edades.

4. Educacion de calidad: garan-
tizar una educacion inclusiva
para todos y promover oportuni-
dades de aprendizaje duraderas
que sean de calidad y equitativas.
5.Igualdad de género: conseguir
la igualdad de género a través del
fortalecimiento de mujeres adul-
tas y jovenes.

6. Agua potable y saneamiento:
garantizar la disponibilidad y
una gestion sostenible del agua y
de las condiciones de saneamien-
to.

7. Energias renovables: garanti-
zar el acceso de todas las personas
a fuentes de energias asequibles,
fiables, sostenibles y renovables.
8. Ocupacion digna y creci-
miento econémico: promover
un crecimiento econémico soste-
nido, inclusivo y sostenible, una

ocupacion plena y productiva, y
un trabajo digno para todas las
personas.

9. Innovacién y infraestructu-
ras: Construir infraestructuras
resistentes, promover una indus-
trializacion inclusiva y sosteni-
ble, y fomentar la innovacion.
10. Reduccion de la desigual-
dad: reducir la desigualdad entre
y en cada uno de los paises.

11. Ciudades y comunidades
sostenibles: crear ciudades sos-
tenibles y poblados humanos que
sean inclusivos, seguros y resis-
tentes.

12. Consumo responsable: ga-
rantizar un consumo y modelos
de produccién sostenibles.

13. Lucha contra el cambio cli-
matico: combatir con urgencia
el cambio climatico y sus efectos.
14. Flora y fauna acuética: con-
servar y utilizar de forma soste-
nible los océanos, mares y recur-
sos marinos para un desarrollo
sostenible.

15. Flora y fauna terrestres:
proteger, restaurar y promover el
uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar los bosques
de manera sostenible, combatir
la desertizacion, detener y rever-
tir la degradacion de la tierra, y
detener la perdida de la biodiver-
sidad.

16. Paz y Justicia: Promover
sociedades pacificas y inclusivas
para conseguir un desarrollo sos-
tenible, proporcionar a todas las
personas acceso a la justicia y de-
sarrollar instituciones eficaces,
responsables y inclusivas a todos
los niveles.

17. Alianzas por los objetivos
mundiales: Fortalecer los me-
dios para implementar y revita-
lizar las asociaciones mundiales
para un desarrollo sostenible.

Economia circular
La economia circular va dirigi-

da tanto a los actores publicos
encargados del desarrollo soste-

nible y del territorio, como a las
empresas que buscan resultados
econdmicos, sociales y ambienta-
les, y también a la sociedad que
ha de preguntar sobre sus necesi-
dades reales.

El desarrollo de la economia cir-
cular deberia colaborar a dismi-
nuir el uso de los recursos, a re-
ducir la produccion de residuos y
a limitar el consumo de energia.
También habria de participar en
la reorientacion productiva de
los paises.

Economia circular

“Una Europa que utilice eficaz-
mente los recursos” es una de las
siete iniciativas emblematicas
que forman parte de la Estrate-
gia Europa 2020 que pretende
generar un crecimiento inteli-
gente, sostenible e integrador.
Actualmente es la principal es-
trategia de Europa para generar
crecimiento y ocupacién, con el
soporte del Parlamento Europeo
y el Consejo de Europa.

Esta iniciativa emblematica pre-
tende crear un marco politico
destinado a dar soporte al cam-
bio a una economia eficiente en
el uso de recursos y de baja emi-
sion de carbono que nos ayude a:
e Mejorar los resultados econo-
micos a la vez que se reduce el
uso de los recursos.

* Identificar y crear nuevas opor-
tunidades de crecimiento econé-
mico e impulsar la innovacién y
la competitividad de la UE.
 Garantizar la seguridad del su-
ministro de recursos esenciales.
e Luchar contra el cambio cli-
matico y limitar los impactos
medioambientales del uso de los
recursos.

Esta iniciativa emblematica ofre-
ce un marco de medidas a largo
plazo y, de manera coherente,
otras a medio plazo entre las
que ya estd identificada una es-
trategia destinada a convertir la
UE en una “economia circular”
basada en una sociedad del reci-



claje para reducir la produccion
de residuos y utilizarlos como
recursos.

La economia circular es un con-
cepto econdmico que se incluye
en el marco del desarrollo soste-
nible y su objetivo es la produc-
cion de bienes y servicios que
reduzca el consumo y el despil-
farro de materias primas, agua
y fuentes de energia. Se trata de
implementar una nueva econo-
mia. Circular-no linealmente,
basada en el principio de “cerrar
el ciclo de vida” de los productos,
los servicios, los residuos los ma-
teriales, el agua y la energia.

Aspectos de la economia circu-
lar

La economia circular es la inter-
seccion de los aspectos ambien-
tales y econdmicos. El sistema
lineal de nuestra economia (ex-
traccion, fabricacidn, utilizacién
y eliminacion) ha llegado a su
limite.

Se empieza a vislumbrar, en efec-
to, el agotamiento de una serie
de recursos naturales y de los
combustibles fésiles. Por tanto,
la economia circular propone un
nuevo modelo de sociedad que
utiliza y optimiza las existencias
y los flujos de materiales, energia
y residuos y que tiene como ob-
jetivo la eficiencia del uso de los
recursos.

La economia circular es genera-
dora de ocupacion. El sector de
la gestion de los residuos le su-
pone a Espana miles de puestos
de trabajo.

En un contexto de escasez y fluc-
tuacion de los costes de las ma-
terias primas, la economia circu-
lar contribuye a la seguridad del
subministro y a la reindustriali-
zacion del territorio nacional.
Los residuos de unos se convier-
ten en recursos para otros. El
producto ha de ser disefiado para
ser reconstruido.

La economia circular consigue
convertir nuestros residuos en
materias primas, paradigma de

un sistema de futuro. Finalmen-
te, este sistema es un sistema ge-
nerador de ocupacion local y no
deslocalizable.

Funcionamiento de la econo-
mia circular
La economia circular descansa
en diversos principios:
- La eco-concepcion: considera
los impactos medioambientales
a lo largo del ciclo de vida de un
producto y los integra desde el
inicio.
- La ecologia industrial y territo-
rial: establecimiento de un tipo
de organizacién industrial en un
mismo territorio caracterizada
por una gestion optimizada de
las existencias y de los flujos de
materiales, energia y servicios.
- L.a economia de la “ funcionali-
tat”: privilegiar el uso frente a la
posesion, la venta de un servicié
frente a un bien.
- El segundo uso: reintroducir en
el circuito econdémico aquellos
productos que ya no se corres-
pondan con las necesidades ini-
ciales de los consumidores.
- La reutilizacion: reutilizar cier-
tos residuos o ciertas partes de
estos, que ain pueden funcionar
para la elaboracion de nuevos
productos.
- La reparacion: encontrar una
segunda vida a los productos
averiados.
- El reciclaje: aprovechar los ma-
teriales que se hallan en estos re-
siduos.

La valorizacién: aprovechar
energéticamente los residuos que
no se pueden reciclar.

Actores de la economia circular
La economia circular esta diri-
gida tanto a los actores publicos
encargados del desarrollo soste-
nible y del territorio, como a las
empresas que buscan resultados
econdmicos, sociales y ambienta-
les, y también a la sociedad que
ha de interrogarse sobre sus ne-
cesidades reales.
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Beneficios de la economia cir-
cular

El desarrollo de la economia
circular tendria que colaborar a
disminuir los usos de los recur-
sos, a reducir la produccion de
residuos y a limitar el consu-
mo de energia. Ha de participar
también en la reorientacién pro-
ductiva de los paises. En efecto,
al margen de los beneficios am-
bientales, esta actividad emer-
gente es creadora de riqueza y
ocupacion (incluyendo las del
ambito de la economia social) en
todo el conjunto del territorio y
su desarrollo ha de permitir ob-
tener una ventaja competitiva en
el contexto de la globalizacion.
Recientemente, el Comisario Eu-
ropeo de Medio Ambiente, Janez
Potocnik, durante el 3° Férum
Internacional sobre Economia —
Eficiencia de los recursos, sefialo
que “hace falta transformar Eu-
ropa en una economia eficiente
en los recursos, aunque solo la
eficiencia en los recursos, no es
suficiente. También hay que ase-
gurarse que una vez que hayamos
utilizado nuestros productos,
nuestros alimentos y nuestros
inmuebles, seleccionemos de
estos los materiales y los utilice-
mos una y otra vez. Cada afo, en
Europa, se utiliza una media de
16 toneladas de materiales por
persona para mover nuestra eco-
nomia. Y ademds, alrededor de 6
toneladas por persona se convier-
ten en residuos. Por otra parte,
cerca de la mitad de los residuos
generados acaban en vertederos.
La parte integral del enfoque de
la UE por la eficiencia de los re-
cursos ha de desmarcarse de la
economia lineal —donde se ex-
traen los materiales de la tierra
para fabricar los productos, usar-
los y después eliminarlos, hacia
una economia circular- donde
los residuos y los subproductos,
del final de vida de los produc-
tos usados, entran de nuevo en
el ciclo productivo como mate-
rias primas secundarias. En de-
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finitiva, el uso de residuos como
la principal fuente de materia
prima fiable es esencial para la
Unién Europea.

Hay una fuerte motivaciéon eco-
ndémica y empresarial a favor de
la economia circular y la eficien-
cia de los recursos. De hecho, la
Comision Europea, como organo
colegiado, ha adoptado la eficien-
cia de los recursos como un pilar
central de su estrategia econémi-
ca estructural Europa 2020”.

La relacién de la buena gestiéon
de los residuos para la economia
circular sera un tema central de
la Comisién en 2014. Debido
a que los residuos son solo una
etapa en el ciclo de la vida de
los productos, la Comisién ha de
incluir sus propuestas sobre resi-
duos en un paquete mucho mas
amplio sobre la eficiencia de los
recursos y la economia circular.

Las perspectivas de la
incineracion en el Estado
Espaiiol

La Asociacién Espaiola de Va-
lorizacion Energética de Resi-
duos Urbanos (AEVERSU), en
la reunién de octubre de 2015
presento los resultados de un es-
tudio, efectuado por el Gabinete
Garrigues, que traza la realidad
actualizada de la valorizacién
energética de residuos urbanos
y de las oportunidades para el
sector de los residuos a partir de
planteamientos que también se
formulan en el trabajo.

Las premisas sobre las que
trabajara en el futuro AEVER-
SU se basan en las siguientes
ideas fundamentales:

- Los objetivos de gestion de re-
siduos urbanos establecidos en
la normativa, tanto en el 4mbito
de la reparacion para el reciclaje
(50% en el 2020) como en el pro-
gresivo desvio de materia organi-
ca de los vertederos (maximo del
35% en el 2016).

La importante dependencia
energética del exterior existente
en Europa, en particular en Es-
pana, asi como el papel que pue-
de jugar la valorizacion energéti-
ca de la fraccion no reciclable de
residuos urbanos en la reduccién
de este enorme sobrecoste para la
economia espaiiola.

- El concepto de la huella am-
biental y huella del carbono apli-
cada a las diferentes tecnologias
de tratamiento de residuos urba-
nos.

- El importante peso que adn
tiene la eliminacion de residuos
urbanos en el vertedero.

- El potencial papel que puede
desarrollar la valorizacion ener-
gética en el marco de la econo-
mia circular.

- Los impactos econdémicos di-
rectos, indirectos e inducidos
derivados de la actividad de va-
lorizacion energética de residuos
urbanos.

Sobre la base de estos puntos de
vista y el andlisis de la situaciéon
actual se establecen como prin-
cipales conclusiones del estudio,
las siguientes:

1) En la jerarquia europea de
gestion de residuos, la valori-
zacion energética es prioritaria
frente a la eliminacion en ver-
tedero.

La gestion de residuos en Europa
se rige por la Directiva 2008/98/
CE, también llamada Directiva
Marco de Residuos (DMR). La
valorizacion energética tiene un
espacio superior, y por tanto es
mads prioritario en la definicién
de politicas, que en la elimina-
cién en vertedero.

Una de las principales conse-
cuencias es que numerosos pai-
ses europeos (Alemania, Suecia,
Holanda, Dinamarca, Bélgica y
Austria) han eliminado practi-
camente la opcion de vertedero
(valores inferiores al 4%) y de-
sarrollan fuertemente la valori-
zacion energética (valores entre
35% y 54%) de los residuos urba-
nos gestionados).

2) La Unién Europea ha esta-
blecido importantes y ambi-
ciosos objetivos vinculantes en
relacion a los residuos urbanos,
y la valorizacion energética es
una solucién clara para conse-
guir:

Objetivo 1: el DMR establece
que para los residuos domésticos
y comerciales las cantidades des-
tinadas a la preparacion para la
reutilizacion y el reciclaje de las
fracciones tendra que conseguir,
en conjunto y como minimo, el
50% en peso, antes de 2020. En
Espainia, el anio 2012, era del 29%.
Objetivo 2: la Directiva 1993/31/
CE (Directiva de Vertedero) esta-
blece como limite que la entrada
en vertedero de residuos de ma-
teria biodegradable, en el afo
2016 no supere el 35% de lo ge-
nerado en el 1995, equivaliendo
a 4,2 millones de toneladas. En el
2012 en el conjunto de Espana se
vertia 5,6 millones.

La valorizacién energética tie-
ne un papel en el tratamiento
de los desechos resultantes de
las instalaciones de separacidn,
tratamiento y reciclaje, asi como
en la captacion de los flujos de
residuos que en la actualidad
son enviados directamente al
vertedero. En sintesis, se trata de
poner en valor un recurso que de
otra manera se convertiria en un
residuo, como en los paises de la
Unién europea donde se obser-
va una relacion positiva entre la
tasa de reciclaje y la de valora-
cién energética.

3) Es imprescindible incremen-
tar la autosuficiencia energéti-
ca en Europa.

Espana tiene un gran problema
con la dependencia energética
exterior. Entre 2008-2012, el 77%
de nuestra energia primaria no
renovable era exterior, y el 99%
procedia del petréleo, con un ex-
traordinario coste econémico (la
balanza comercial presentaba un
déficit anual de cerca de 41.000
millones de euros por la compra
de la energia que no somos ca-



paces de generar de manera au-
tosuficiente). Este problema es-
tructural hay que combatirlo con
todos los recursos disponibles,
incluyendo la valorizacion ener-
gética de los residuos urbanos.
4) En relacion a los gases de
efecto invernadero, la valoriza-
cion energética es claramente
mejor que la eliminacién en
vertedero.

El cambio climitico es uno de
los principales retos globales,
con efectos también econdémicos
y sociales. LLa Unién Europea
ha endurecido los objetivos de
reduccion de emisiones, estable-
ciendo un objetivo vinculante de
un 40% de reducciones para el
ano 2030, respecto a las de 1990.
En este contexto, la valorizacion
energética supera ampliamente
a la eliminacién en vertedero,
las emisiones netas son un 175%
mayores a la valorizacion (0,755
t-CO2e / t-RU vs 0,276 t-CO2¢ /
t-RU).

5) En términos ambientales, la
valorizaciéon energética tiene
otras ventajas adicionales.

La eliminacién en vertede-
ro implica un mayor impacto
ambiental que la valorizacion
energética, en términos de ocu-
pacion del suelo. La generacion
de lixiviados en vertedero deriva
en riesgos de contaminacion de
los acuiferos. Las plantas de va-
lorizacion energética recuperan
materiales, esto contribuye a la
economia circular.

6) La valorizacion energética
tiene impactos econdémicos y
sociales positivos y significati-
vos, alineados en el horizonte
del 2020.

La actividad genera anualmente
ingresos por valor de 273 millo-
nes de euros y un valor anadido
bruto de 90 millones, y da em-
pleo directamente a mas de 1.000
trabajadores. Genera una notable
capacidad de arrastre: por cada
millén de euros de ingresos ge-
nera 1,4 millones de euros adi-
cionales de ingresos indirectos e

inducidos, y por cada empleado
directo mas de 1,4 indirectos e
inducidos.

7) La valorizacion energética
contribuye al desarrollo y a la
competitividad del sector in-
dustrial.

Se ha estimado en 26,3 euros de
ahorro por cada MWh de energia
eléctrica procedente de plantas
de valorizacidon energética, por
tanto la proliferacién de la acti-
vidad contribuira a obtener pre-
cios de electricidad mas compe-
titivos.

8) El reto de la transparencia
informativa y la sensibilizacién
sobre la valorizacion energéti-
ca.

Las plantas de valorizacion ener-
gética han presentado histori-
camente un panorama de con-
troversia, asociada fundamen-
talmente a consideraciones am-
bientales y a los efectos sobre la
salud. Por otra parte, las plantas
de valorizacion energética estan
sometidas a estrictos controles
ambientales que garantizan su
inocuidad, por esto en diversos
paises europeos se han construi-
do plantas incluso en las propias
ciudades: Viena, Londres y Pa-
ris, entre otras.

El reto es facilitar que los ciuda-
danos conozcan las cifras de los
impactos ambientales, y SIRU-
SA dispone de documentacién
cientifica histérica desde 1995,
cuando comenzaron los estudios
realizados por la URV, y que des-
de entonces tienen continuidad.
Por otra parte la valorizacion se
ha de contextualizar como una
opciéon de tratamiento, que la
Unién Europea contempla para
la gestion de residuos urbanos
y segun la jerarquia europea de
residuos considera que ambien-
talmente es mejor que la elimi-
nacién en vertedero.

Algunos paises, como Alemania,
han impulsado la valorizacion
energética de residuos urbanos
(el ano 2011 eren valorizados el
59% de los residuos plasticos,
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y el 42% se reciclaban) y el ano
2005 establecieron un impuesto
al vertido.

La estrategia de SIRUSA

En el caso concreto de los resi-
duos, los propios datos de SIRU-
SA han contribuido a redefinir
la estrategia para adecuarla a los
parametros explicados anterior-
mente que perfilan esta realidad
cambiante. En sintesis, se con-
creta en estos cinco puntos:

Un servicio publico de alta cali-
dad y eficiencia econémica.

En los ultimos anos, y coinci-
diendo con la crisis econdmi-
ca generalizada que ha sufrido
la sociedad, desaparecieron las
previsiones optimistas iniciales,
que justificaron el proyecto de
aumento de la capacidad anual
de la planta incineradora y para
el que el ARC habia otorgado la
subvencién a la Mancomunidad.
Los principales factores que lo
justificaban son:

1. Una drastica caida de la gene-
racion de fraccién restos, que pa-
saron de 162.000 toneladas en el
ano 2007, a les 117.000 toneladas
en el ano 2013, un descenso cer-
cano al 28% en solo 6 afnos.

2. Importante disminuciéon en
los precios y rentabilidad de la
generaciéon energética: desde
2013 se pasa de 0,08 a 0,04 €/
kWh, la mitad de los ingresos,
Y tanto en 2013 como en 2014,
hubo meses con un precio infe-
rior a 0,02 €/kWh.

3. La entrada en vigor de una le-
gislacion europea respecto a las
plantas incineradoras como ins-
talaciones de valorizacién ener-
gética con la admisién de la in-
troduccion del factor climatico,
en el caso de la planta permite
aprovechar también el vapor y
asi poder obtener la considera-
cion de planta energéticamente
eficiente, con repercusion en el
canon para las plantas que no lo
alcanzan.
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4. La posibilidad del despliegue
de un servicio de suministro de
energia caldrica (vapor o agua ca-
liente): Tarragona esta en vias de
convertirse en una Smart City en
el afio 2017.

5. La instalacién de un sistema
de seleccion previa para obtener
diversas fracciones, permitira el
aprovechamiento de algunos ma-
teriales, plasticos o metalicos, sin
que hayan de introducirse en los
hornos, pero con la posibilidad
de valorizacién y venda asi como
la reduccién del canon.

Nuevo enfoque estratégico y al-
ternativas de economia circular

En la Memoria Técnica, aproba-
da en la Junta de junio de 2015,
se definen los ejes estratégicos de
mejora de la instalacién técnica
de la planta para los préximos
anos, base también para justificar
ante la Agencia de Residuos de
Catalunya la necesidad de ade-
cuacién del convenio de finan-
ciamiento, vigente desde 2010,
de acuerdo con esta reorienta-
cion estratégica.

La reorientacién de las actuacio-
nes supone una reduccién muy
importante de las inversiones
previstas inicialmente, hecho
que hard mas viable la realiza-
ci6én del conjunto de actuaciones
entre 2016 y 2018.

A partir de la situacién actual a
causa de los factores coyuntura-
les se aprob6 un Plan Estratégico
de actuaciones entre 2016 y 2018
para poder alcanzar los siguien-
tes objetivos:

- Garantizar el funcionamiento
seguro y fiable de la planta, reno-
vando y mejorando los equipos
envejecidos o que puedan com-
portar riesgo por ser obsoletos.

- Incrementar, en la medida de
lo posible, la capacidad anual de
gestion y tratamiento de residuos
como un servicio publico, con
tendencia a ajustarse a la Auto-
rizacién Ambiental otorgada por

la Generalitat de Catalunya en el
ano 2008, tanto en lo relativo a
los hornos de incineraciéon como
a la implantacién de un sistema
de recuperaciéon de materiales y
valorizacion de estos, poniendo
en valor la recuperacion de ma-
teriales, de acuerdo con la direc-
trices de la economia circular,
que contempla la valorizacion
energética.

- Aumentar la eficiencia energéti-
ca situando la planta en mejores
condiciones como instalacion de
valorizacion de energia de acuer-
do con las legislaciones estable-
cidas (consolidacién del factor
R1).

- Buscar la maxima flexibilidad,
sobre la base de la diversificaciéon
en el uso de la valorizacion de la
energia, pudiendo optar de for-
ma simultdnea entre el suminis-
tro de energia en forma de vapor
o de agua caliente, y la exporta-
cién de energia eléctrica a la red.
- Buscar la maxima capacidad y
posibilidad de tratamiento del
desecho de otras instalaciones
proximas de gestion de residuos,
especialmente la planta de bio-
metanitzacion del Consorci del
Baix Camp, para poder minimi-
zar las necesidades de envio de
los residuos estabilizados de la
planta de Botarell a depdésitos
controlados, convirtiendo el drea
geografica del Camp de Tarrago-
na en un sistema integrado de
tratamiento de residuos munici-
pales, minimizando la necesidad
de un deposito controlado de
cola.

Para alcanzar estos objetivos
estratégicos se trabajard en dos
fases. La primera se orientara
al incremento de la capacidad
anual total de tratamiento de la
planta incineradora a 158.400 t/a
de fraccién desecho, a través de
la renovacion de calderas, refor-
ma de los sistemas eléctricos y
electromecanicos, incremento
de la capacidad de generacién
eléctrica (con una pequena tur-
bina adicional), implementacion

de un nuevo sistema de control
y preparaciéon de conexidén para
suministro de energia térmica;
unos trabajos que podrian estar
acabados en el afio 2017 con un
presupuesto de unos 15 millones
de euros.

La segunda fase sera la instala-
cion de un sistema de pretrata-
miento de la fraccién resto, pre-
vio a la valorizacién energética
del desecho. El sistema ha de
permitir de la forma més eficien-
te posible, la valorizacién ma-
terial de los residuos recibidos,
y la preparacion del desecho de
forma que se produzca su homo-
genizacién y adecuacién para la
etapa de valorizacién energética
en la planta incineradora. Esta
infraestructura comprendera la
obra civil y las instalaciones elec-
tromecanicas necesarias para el
pretratamiento de los residuos;
también un sistema de valvulas
de regulacion y de paso, tuberias
y equipos auxiliares para el su-
ministro de vapor y agua caliente
para una red urbana (con regu-
ladores de caudal y presion, tu-
berias y las valvulas necesarias),
que se ejecutaria entre 2017-2018
con una inversion de unos 5 mi-
llones de euros.

Deacuerdo con el disefio original
del sistema de depuracién de ga-
ses, instalado con tecnologia da-
nesa FLMiljo, los equipos prin-
cipales son capaces de tratar un
caudal de gases de hasta 60.000
Nm3/h, de forma que, en princi-
pio, no sea necesario realizar mo-
dificaciones, pero si que habria
que efectuar actuaciones en otros
equipos para poder incrementar
la capacidad en un 20% (para
la adecuacién a la autorizacién
ambiental). Las ampliaciones
también afectaran al sistema de
generacion de energia, la instala-
cion eléctrica, el sistema de con-
trol y de instrumentalizacion.



Evolucién de los residuos ge-
nerados

En el Estado Espanol (segtn el
informe de “Sostenibilidad en
Espana 2008), y si nos basamos
en el periodo 1990-2007, la can-
tidad total de residuos genera-
dos experimento un incremen-
to del 95,9% situandose la cifra
total de residuos producidos en
este ultimo afno en 25.584.000
toneladas. La generacion de re-
siduos ha ido creciendo ano tras
ano y en momentos concretos ha
sido incluso una verdadera pre-
ocupacion que permitia llegar a
una clara conclusion: si aumen-
taba la cantidad de generacion
de residuos por habitante se po-
nia de manifiesto el fracaso de
las politicas de concienciacion y
el no cumplimiento de determi-
nados parametros tratados en los
planes nacionales de residuos.
También es cierto que en este
mismo periodo, Espafia noto un
importante aumento demografi-
co y que continud siendo la pri-
mera destinacién turistica de la
Unién Europea. En el tramo del
1990 al 2007, tnicamente en un
ano se redujo la generacion de
los residuos, en el 2006.

Durante aquellos afios y mas
concretamente durante los cua-
tro ultimos, la produccion de
residuos urbanos se habia es-
tabilizado mucho en los paises
europeos pero habia algunas
excepciones y entre ellas, prin-
cipalmente la de Espana donde
todavia existia la tendencia al
crecimiento de la produccion
residual. De hecho, en el 2006,
la produccion residual per cépi-
ta en Espana excedi6 ligeramen-
te de la media de los paises de la
Unién Europea en donde era de
517 kg por habitante frente los
537 kg de nuestro pais. A mane-
ra de informacion, puede decirse
que en los anos posteriores, las
cifras se redujeron y que en el
2012, la media espanola de pro-
duccién de residuos per capita

era de 484 kg por habitante y
ano.

Por comunidades auténomas,
cogiendo como referencia las
cifras del 2004, Catalunya era
la segunda zona del Estado que
mas residuos generaba rozando
el 18% que solo superaba Anda-
lucia con el 18,90%. Aquel ano,
en Catalufa se produjeron 3.630
millones de toneladas de resi-
duos marcando la media en 1,6
kg por habitante y dia. La me-
dia estatal era un poco inferior,
1,4 kg, y solo nos superaban en
la media las comunidades de
las Baleares, Canarias, Melilla
y Andalucia. La zona norte de
Espana lideraba el ranquing de
menor generacion, Galicia con
0,9 kg y Asturias con 1,3.

Reciclaje de residuos

El reciclaje de residuos en Cata-
luna ha sido una asignatura re-
suelta durante muchos afnos. El
periodo comprendido entre 1996
y 2006 muestra el claro aumento
que se ha producido en algunos
de los elementos a reciclar mas
concretamente: papel, vidrio y
envases ligeros.

La curva de crecimiento se ini-
cia en el ano 1996 con el recicla-
je de mas de 60.000 toneladas de
papel y cerca de 2.500 de enva-
ses ligeros. En la otra punta de
la horquilla gréfica, las cifras del
2006 no dejan indiferente. Mas
de 410.000 toneladas de papel,
mas de 160.000 toneladas de vi-
drio, y cerca de 80.000 de enva-
ses ligeros. La produccion de pa-
pel se dispara de manera notable
y muy especialmente en el tramo
que comprende los anos 2004,
2005 y 2006. La generacién de
vidrio mantiene una constante
de crecimiento como la de los
envases ligeros.

Se pueden sumar otras cifras
importantes en este ambito para
ver como siguid la tendencia en
los afos posteriores, En el 2007,
Francia con mas de 3 millones
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de toneladas, fue el pais que ge-
nero mas residuos procedentes
del vidrio, seguido de Alemania,
Reino Unido y Italia. Espana se
situ6 en el 5° lugar con poco mas
de 1,5 millones de toneladas.
Entre estos 5 paises y el resto ha-
bia muchisima diferencia.

Igual que con los plasticos, Ale-
mania es el pais que mas resi-
duos de envases de papel gener6
en el 2007, seguido de Italia,
Francia y Reino Unido. Espana
ocupaba también la 5% posicién
con 3,5 millones de toneladas.
En relacion a los residuos per ca-
pita, con un poco mas de 80 kg,
el Estado Espanol era el quinto
pais mas generador de una lista
encabezada por Dinamarca con
95 kg y seguida de Irlanda y Ho-
landa con cifras similares.

Los paises de la Unién Euro-
pea que generaron mas residuos
de envases ligeros fueron: Ale-
mania con 850.000 toneladas,
Reino Unido con casi 700.000
toneladas y Italia con 650.000
toneladas. Después de estos, en-
contraremos Espafa con cerca
de 500.000 toneladas y Holanda,
que no llegaba ni a la mitad.
Segtn las previsiones de aquella
época, se calculaba que de cara al
2020, en Europa, seria Alemania
el pais que mas residuos genera-
ria, con 65 millones de tonela-
das. Por detras y con este orden,
Reino Unido, Francia y Espana.

Efectos de la crisis en la reco-
gida selectiva

Es un hecho que la crisis econé-
mica espaifiola se ha traducido en
un cambio de habitos y consu-
mos que han provocado una cai-
da de la generacion de residuos
entre los ciudadanos. De hecho,
el ano 2014 ha sido el de la re-
cuperacion por las caidas del
consumo de papel y carton que
han llegado en muchos casos a
niveles de finales de los noventa.
Si hablamos del papel y del car-
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ton, se puede decir que la reco-
gida selectiva de este material
inicio una timida recuperacion
en el 2013 después de diversos
anos encadenados de bajada que
se tradujo en un menor consumo
de papel. A pesar de esto, y aun
consumiendo la misma cantidad
que hace 15 aifios, en el 2013 se
recogieron en Espafia un 60%
mas de papel usado para reciclar
y esto supone, sin duda, una ma-
yor concienciacion de la pobla-
cion.

Concretamente, se recogieron un
total de 4.266.300 toneladas de
papel y cartén, lo que representa
mas del 70% del consumo total.
Con una media nacional de reco-
gida de 16 kg por habitante en el
2013, si atendemos a la evolucion
presentada por las comunidades
auténomas, podemos decir que
el Pais Vasco, Navarra y Balea-
res, con 34, 33 y 32 kg, lideraron
el ranquin, descendiendo en las
comunidades restantes.

En el sector del papel, los exper-
tos lo tienen muy claro cundo se
les pide que pongan ejemplos del
porqué de la caida. Dicen que
como hay menos dinero y los ha-
bitos cambian, hay mucha gente
que antes compraba el peridédico
en soporte papel y en tiempo de
crisis ha optado por informarse
en los bares o via digital, en la
red de Internet. Es un ejemplo,
si, pero muy valido.

Los efectos de la crisis no han
sido los mismos cuando habla-
mos del reciclaje de vidrio por-
que segun las cifras oficiales, el
ano 2011 se situd en el 66,6%
superando en 6 décimas el por-
centaje del afno anterior y con-
firmando un ligero aumento. De
hecho, en el caso del vidrio, a
pesar de la crisis se ha consegui-
do superar el listén exigido por
las normativas europeas (un 60%
para el ano 2008), segun cifras
oficiales del Ministerio de Agri-
cultura y Medio Ambiente.

En los afios mas duros econdmi-
camente, el nivel de recogida se-

lectiva de vidrio se ha mantenido
en Espana en 14,5 kg por habi-
tante y ano, a pesar que el consu-
mo de envases se ha reducido un
17% en el periodo 2008-2011. De
hecho, las toneladas de envases
recogidas se han reducido con-
tinuamente desde que exploto la
crisis en el afio 2008.

Las cifras son todavia mds posi-
tivas en Cataluna, donde el afio
2011 la recogida selectiva consi-
guié 18,4 kg por persona y afo,
un porcentaje que significa que
cada cataldn recoge al afio una
media de 55 envases de vidrio.
La separacion de vidrio se ha ido
implantando de manera progre-
siva en Espana, hasta al punto
que el 77,7% de los hogares espa-
noles declaran que separan siem-
pre el vidrio.

El reciclaje de vidrio supuso
para Espana un notable ahorro
en el ano 2012: concretamente,
819.907 toneladas en materia
prima para fabricar vidrio nue-
vo, 1,031 MWh de energia y un
ahorro de 275.352 toneladas de
CO?, ya que el vidrio triturado
(vidrio viejo picado) permite re-
ducir el uso de gas, como fuente
de energia para producir vidrio
nuevo. A pesar de esto, Espafa
todavia no ha llegado a las tasas
de reciclaje de vidrio que se dan
en otros paises europeos: Irlanda
(77,8%), Bélgica (100%), Francia
(69,8%) y Alemania (86,2%).

Marco legal

La normativa en materia de re-
siduos urbanos es muy variada y
es necesario destacar que se en-
marca en los ambitos europeo,
espanol y catalan. El apartado 1
del articulo 130 del Tratado de la
Unién Europea establecié como
objetivo el fomento de medidas
a escala internacional para hacer
frente a los problemas regionales
o mundiales del medio ambien-
te. En este contexto, las politicas
comunitarias en materia de resi-

duos se enmarcan en la lucha in-
tegrada contra la contaminacién
y en el desarrollo de medidas
preventivas. Desde la inicial Di-
rectiva 74/442/CEE, del Consejo,
de 15 de julio de 1975, relativa a
residuos, pasando por la 91/156/
CEE del Consejo, de 18 de mar-
70, hasta las actuales, la Unidon
Europea ha producido una densa
normativa, con el compromiso,
por parte de los estados miem-
bros, de incorporarla a los orde-
namientos internos.

La politica de gestion de resi-
duos es considerada una de las
actuaciones fundamentales en el
ambito de las politicas medioam-
bientales. La estrategia de la
Unién Europea en materia de
gestion de residuos se basa en el
principio de las tres “R” (reduc-
cion, reutilizacién y reciclaje).
Con este principio, la produc-
cién de residuos ha de evitarse o
limitarse en origen siempre que
sea posible. Los residuos que se
generen han de ser reutilizados
y, si esto no es posible, recupera-
dos de forma que se aprovechen,
al menos, parte de los materiales
que los componen o la energia
calorifica que contienen. Solo en
altima instancia, cuando todo lo
anterior no haya sido posible, los
residuos se han de eliminar en
condiciones seguras.

La gestion de residuos esta regu-
lada por la Unién Europea a tra-
vés de la directiva marco sobre
residuos (Directiva 2008/98/CE,
de 19 de noviembre), la directiva
sobre residuos peligrosos (Direc-
tiva 78/319/CEE, de 2 de marzo)
y el reglamento sobre traslado
de residuos (Reglamento CE
1013/2006, de 14 de junio). En
el Catalogo Europeo de Residuos
(CER) (aprobado por la Decisiéon
2000/532/CE, de 3 de mayo) hay
recogidos y codificados los dife-
rentes residuos que se pueden
generar.

El programa comunitario esta-
blece pues diferentes objetivos
como la reduccién al maximo de



la cantidad de residuos destina-
dos a la eliminacion teniendo en
cuenta que los residuos destina-
dos a la eliminacion tendrian que
ser tratados lo mas cerca posible
al lugar de generacion. También
incluye la reduccién de la pro-
duccién de residuos peligrosos,
impidiendo las emisiones al aire
y el fomento de la reutilizaciéon
de los residuos que se siguen ge-
nerando dando preferencia a la
recuperacion y al reciclaje. En el
ordenamiento juridico espafiol,
la transposiciéon de la normati-
va europea se ha llegado a cabo
a través de la Ley 22/2011, de
28 de julio, de residuos y suelos
contaminados que sustituyo a la
Ley 10/1998, de 21 de abril, de
residuos.

A pesar de ser muy reciente,
esta normativa ya estd modifi-
cada a través del Real Decreto
Ley 17/2012, de 4 de mayo, de
medidas urgentes en materia de
medio ambiente que modifiquen
la vigente ley de residuos. Asi, la
Ley 22/2011 tiene entre otros ob-
jetivos, finalizar antes del 2015 la
recogida separada de los residuos
(papel, plastico, vidrio y meta-
les) y fomentar la separacion en
origen de los bioresiduos. Y es-
tablece para antes del 2020 que la
prevencion en origen sea del 10%
con los correspondientes planes
y programas que aprobaran las
administraciones, y la reutiliza-
cién y el reciclaje del RSU sea
del 50% mientras que la reutili-
zacion de residuos procedentes
de la construccion sea del 70%.
En este punto hay que hacer una
mirada hacia tras pensando en
un contexto europeo. La ordena-
cién de los residuos urbanos en
el si de la Comunidad Europea
ha sido posible a través de diver-
sos programas de accién que se
han ido complementando des-
de el primer momento, desde la
creacion del primero que nacid
en 1973 hasta el que esta actual-
mente en periodo de ejecucion.
Dos anos antes, en el 1971, no

se hacia referencia a la gestion
de los residuos y era un simple
tema a estudiar pero poco tiempo
después, en el 1972, el problema
de los residuos ya era una accién
que habia que llevar a la practica
en segin qué productos. Por este
motivo se puso en marcha el pri-
mer Programa de Accién 1973-
1976 donde quedaba claro que
la eliminacién de determinados
residuos requiere adoptar solu-
ciones en un ambito superior al
regional y que pueden ser ne-
cesarias determinadas acciones
comunitarias si la eliminacién
o la reutilizacion de los residuos
depende de medios econémicos
que, al provocar diferencias entre
las condiciones de produccion y
de distribucion de determinados
bienes, repercuten sobre el buen
funcionamiento del mercado co-
muan.

El Segundo programa de Accién
(1977-1981) estableci6 que la ges-
tién de los residuos habia de ser
objeto de una politica global, a
través de la que se quiere alcan-
zar la prevencion, la recupera-
cion y la eliminacién. El docu-
mento queria, también, orientar
a los consumidores respecto a
los productos, la produccién y
el uso de los que comportasen
menos contaminacion. También
es hablar del reciclaje y la reu-
tilizacién de los residuos en el
sentido que hay que extender y
estabilizar el mercado de mate-
rias primas secundarias, analizar
el coste-beneficio de los méto-
dos de reciclaje, sensibilizar a
los ciudadanos para alcanzar los
objetivos sefialados y informar a
los fabricantes y productores del
problema de los residuos.

Los siguientes programas que
van desde el 1982 al 1992 en
dos fases aportaran muchas no-
vedades. El tercero decia que
la prevencion y la valorizacion
de los residuos debian sustituir
progresivamente a la pura y sim-
ple eliminacién y que una de las
principales labores de la Comu-
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nidad Europea en el ambito de
la gestion de residuos sea el de-
sarrollo de las materias primas
secundarias a partir de los resi-
duos. El cuarto tiene en cuenta
el aumento constante de los re-
siduos, el vertido de tres cuartas
partes de los que se generan, la
utilizacion de nuevas tecnologias
que permitan menor produccién
de residuos y su reciclaje y reuti-
lizacién.

El Quinto Programa (1993-2000)
es el Programa Comunitario de
politica y actuaciéon en materia
de medio ambiente y desarro-
llo sostenible. El documento
se aprobd después de la famo-
sa cimera de Rio y ya abarca, al
margen del medio ambiente, el
concepto de sostenibilidad y, de-
rivado de este, el de desarrollo
sostenible. Esta claro que a pesar
de les medidas implantadas en
los programas anteriores, las can-
tidades de residuos producidos
no dejan de crecer y que hay, por
tanto, la necesidad de facilitar y
fomentar una reutilizacién y un
reciclaje 6ptimos y la de modifi-
car los habitos de consumo. En
aquel momento, se adopté la
Directiva 62/1994, de envases y
residuos de envases, que abordo
la problematica de la gestion de
este flujo de residuos desde una
optica globalizadora.

Y todavia en el mismo periodo,
se aprobd la Directiva 1999/31
sobre vertederos y, al final de
aquel Quinto Programa y a pun-
to de iniciar el nuevo, se da luz
verde a la Directiva 2000/76, de
incineracién de residuos.

El Sexto programa (2001-2010)
se aplic6 en una Unién Europea
ampliada, y con una llamada a las
organizaciones internacionales
para que abordasen con seriedad
el medio ambiente y destinasen
los recursos apropiados. El in-
forme de la Agencia Europea de
Medio Ambiente sobre el esta-
do del medio ambiente y otras
fuentes ponia de manifiesto que
las emisiones industriales de
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sustancias toxicas como el plo-
mo y el mercurio a la atmosfe-
ra se habian reducido de forma
notable, que la acidificacion de
bosques y de rios por emisiones
de didxido de azufre (SO?) habia
disminuido enormemente y que
el tratamiento del agua y de las
aguas residuales habia mejorado
el estado sanitario de muchos la-
gos y rios. Pero a pesar de estas
mejoras, todavia quedaban por
resolver diversos problemas per-
sistentes. Preocupaban el cambio
climatico, el descenso de la bio-
diversidad y los habitats natura-
les, la perdida y la degradacion
de suelos, el creciente volumen
de residuos, la acumulacion de
sustancias quimicas en el me-
dio ambiente, el ruido y algunos
contaminantes del agua y el aire.
Asi, en el ambito de los residuos,
se establecié que habia que vigi-
lar para que el consumo de recur-
sos renovables y no renovables, y
el impacto que llevan asociado,
no superasen la capacidad de
carga del medio ambiente. Tam-
bién se decia que era necesario
disociar el uso de los recursos del
crecimiento econdmico a través
de la mejora significativa en la
eficiencia de los recursos, la des-
materializacion de la economia y
la prevencion de los residuos.

El Séptimo Programa, que cubre
las necesidades medioambienta-
les hasta el horizonte del 2020, es
muy importante porque la Comi-
sion adopta una serie de propues-
tas para fomentar el reciclaje de
residuos en los estados miembros
y conseguir que la economia eu-
ropea sea mas circular. Se busca
conseguir un impacto ambiental
menor y la reduccion de las emi-
siones de gases de efecto inverna-
dero. El objetivo es que de cara
al 2030, los europeos reciclen el
70% de los residuos urbanos y el
80% de los envases y que a par-
tir del 2025 se prohiba el entie-
rro en los vertederos de residuos
reciclables. Otros objetivos com-
prenden la reduccién de la basu-

ra marina y la reduccién de los
residuos alimentarios.

En la normativa espafola, hay
otros textos importantes a con-
siderar, como la Ley 11/1997, de
envases y residuos de envases, la
Ley16/2002,de prevencionycon-
trol integrados de la contamina-
cion. El Orden MAM/304/2002,
de 8 de febrero, por la que se pu-
blican las operaciones de valori-
zacion y eliminacion de residuos
y la lista europea de residuos,
que establece en el apartado 3 de
Normas y Referencias, la Lista
Europea de Residuos y las dife-
rentes operaciones de valoraciéon
y eliminaciéon. Finalmente, el
Real decreto 1481/2001, de 27 de
diciembre, por el que se regula la
eliminacion de residuos median-
te deposicién en depdsito con-
trolado. La distribucion de las
competencias en materia de ges-
tién de los residuos se establece
de manera que corresponde a la
Administracién General del es-
tado, la elaboracion de los planes
nacionales de residuos, que esta
en manos de las comunidades
auténomas la elaboracion de la
planificacién marco de la gestion
de residuos s6lidos urbanos y la
autorizacion, inspeccién y san-
ciéon de los sistemas integrados
de gestion de envases y residuos
de envases y también la elabora-
ci6én de planes directores de resi-
duos peligrosos y otras tipologias
de residuos, a las directrices de
los cuales habrian de someterse
las actividades de produccion y
gestion publicas o privadas que
se desarrollen en el ambito de la
comunidad auténoma, asi como
las autorizaciones relativas a los
residuos peligrosos y otros tipos
de residuos. Finalmente, se es-
tablece que los ayuntamientos,
por si solos o asociados, han de
prestar, como servicio obligato-
rio, la recogida, el transporte, y la
eliminacidn de los residuos urba-
nos, en la forma que establecen
las respectivas ordenanzas.

En el ambito catalan, la normati-

va principal es el Decreto Legis-
lativo 1/2009, de 21 de julio por
el que se aprueba el texto refun-
dido de la Ley reguladora de los
residuos. Este texto normativo
se basa en la disposicion final de
la Ley 9/2008, de 10 de julio, de
modificacién de la Ley 6/1993,
de 15 de julio. Las caracteristicas
esenciales del modelo de gestion
de residuos municipales en Cata-
lunia se basa en fomentar la pre-
vencion de los residuos munici-
pales, fortalecer y extender las re-
cogidas selectivas en el conjunto
de Catalufa y tratar la totalidad
de las fracciones de residuos, in-
cluso la fraccidn resto.

Existe también el Decreto
87/2010, de 29 de junio, que da
luz verde al programa de gestion
de residuos municipales de Cata-
lunya (PROGREMIC 2007-2012)
y que regula el procedimiento de
distribucién de la recaudacién de
los canones sobre la disposicion
de los desechos de los residuos
municipales. Los principios ge-
nerales del PROGREMIC son la
prevencion en la generaciéon de
residuos, en peso, pero también
en volumen, diversidad y peli-
grosidad, y desacoplar la produc-
cién de residuos del crecimiento
econémico y fomentar una bue-
na recogida selectiva en origen.
Otro objetivos es potenciar espe-
cialmente la gestién y recogida
selectiva en origen de la fraccién
organica de los residuos munici-
pales, las recogidas comerciales
en origen, haciendo posible un
verdadero mercado de reciclaje,
bajo los criterios de suficiencia
y proximidad, acomodando el
sistema de gestion de residuos al
sistema de gestion urbana.

El PROGREMIC integra en
su eje 3 “Programa de infraes-
tructuras”, el Plan Territorial
Sectorial de Infraestructuras de
Gestion de Residuos Municipa-
les (PTSRIM) que tiene como
objetivo determinar y, si hace
falta, localizar las instalaciones
de gestion de residuos municipa-



les que han de dar servicio a los
diferentes ambitos territoriales
de Cataluna, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de
reciclaje y valorizacion del Pro-
grama.

Una herramienta a tener en
cuenta es el Programa Estatal de
Prevencion de Residuos 2014-
2020 impulsado por el Ministerio
de Agricultura, Alimentacién y
Medio Ambiente que tiene como
punto de partida la prevencion
en la generacion de residuos.
Desde el Estado se considera un
documento clave en la hoja de
ruta para avanzar hacia una Eu-
ropa Eficiente en el uso de los
recursos de la estrategia 2020 de
la Unién Europea y en la Directi-
va Marco de residuos que recoge
obligaciones especificas en esta
materia, de acuerdo con estas
los estados miembros habian de
elaborar, como maximo el 12 de
diciembre de 2013, programas
de prevencion de residuos, con
el objetivo dltimo de desvincu-
lar el crecimiento econémico del
incremento en la generacion de
residuos.

Por otra parte, la Ley 22/2011, de
28 de julio, de residuos y suelos
contaminados, establecia en su
articulo 15, que las administra-
ciones publicas, en sus respecti-
vos ambitos competenciales, ha-
bian de aprobar antes del 12 de
diciembre de 2013, programas de
prevencion de residuos, que es-
tablecerian los objetivos de pre-
vencion, de reduccién de la can-
tidad de residuos generados y de
reduccion de la cantidad de sus-
tancies peligrosas o contaminan-
tes, se describiran las medidas de
prevencion existentes, y se eva-
luaran la utilidad de los ejemplos
de medidas que se indican en el
anexo IV de la citada ley, o otras
medidas adecuadas.

El Programa Estatal de Preven-
cion de Residuos 2014-2020, de-
sarrolla la politica de prevencién
de residuos, de acuerdo con la
normativa vigente para avanzar

en el cumplimiento del objeti-
vo de reduccién de los residuos
generados en 2020, en un 10%
respecto al peso de los residuos
generados en 2010. El Programa
Estatal describe la situacion ac-
tual de la prevencion en Espaia,
realiza un analisis de las medidas
de prevencion existentes y valora
la eficacia de las mismas.

El programa tiene cuatro lineas
estratégicas para alcanzar los
objetivos en la prevencion de
residuos. Son la reduccién de
la cantidad de residuos, la reu-
tilizacién y el alargamiento de
la vida 1til de los productos, la
reduccion del contenido de sus-
tancias nocivas en materiales y
productos, y la reduccion de los
impactos adversos sobre la salud
humana y el medio ambiente, de
los residuos generados. Cada li-
nea estratégica identifica los pro-
ductos o sectores de actividad en
los que se actia prioritariamente,
proponiendo las medidas de pro-
teccion que han demostrado ser
mas efectivas en cada una de les
areas.

Reciclaje o reutilizacion de en-
vases

En los tltimos afos se ha abierto
un intenso debate alrededor de la
gestion y la recogida de los enva-
ses de vidrio porque es evidente
que hay partidarios de volver a
los origenes, no demasiado leja-
nos, en que se reciclaban y reu-
tilizaban en el entorno: el pago
de un deposito por envase no es
ninguna locura en la actualidad
y de hecho, en algunos lugares de
Europa, en los Estados Unidos y
en Australia es una practica ha-
bitual.

En el norte de Europa, por ejem-
plo, vuelve a ser habitual la ima-
gen de la devolucion de botellas
de envases en los establecimien-
tos donde se han comprado. El
modelo de retorno, que fija un
deposito entre 10 y 20 céntimos
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por envase, también podria ser
una realidad cercana en Espa-
fia donde muchos municipios y
algunas autonomias valoran el
cambio de sistema para garanti-
zar un mayor indice de reciclaje
de envases y un menor coste en el
procesamiento de las basura. Un
reportaje (El Pais 02.12.00) expli-
caba el sistema Retorna que se ha
aplicado a 80 regiones de Europa
y que ha hecho crecer muy nota-
blemente el reciclaje de envases
porque el consumidor sabe que si
no lo devuelve, pierde el dinero
que puede recibir. El sistema lo
promueven sindicatos, organiza-
ciones ecologistas y asociaciones
de usuarios y en el caso de Ale-
mania, donde se ha impulsado a
fondo, el reciclaje de botellas ha
aumentado hasta el 98,5%. Los
propios impulsores tienen claro
que estos indices no se podrian
conseguir nunca si la recogida
es voluntaria como funciona ac-
tualmente en Espana. De hecho,
se calcula que en todo el Esta-
do Espanol se tiran cada dia 51
millones de botellas de bebidas,
unos 18.000 millones anuales, de
las cuales solo acaban en la inci-
neradora una parte muy peque-
fia, una de cada tres. Por tanto, se
cuestiona un modelo que se con-
sidera insostenible a nivel econ6-
mico o medioambiental. En las
cifras también hay discrepancias
porque otras fuentes indican que
actualmente en Espana se reci-
clan un 70% de los envases. Son
las cifras que aporta el Ministerio
de Industria y que indican que
ha habido un incremento posi-
tivo de las tasas de valorizacion
y de reciclaje de los residuos de
envases destacando que a partir
del ano 2006 ya se empezaron a
cumplir los objetivos de valori-
zacion y el afio 2007 los de reci-
claje, fijados ambos para el afio
2009. Analizando el reciclaje y la
valorizacion por tipos de envase,
el papel y el cartén son los que
consiguen un mayor valor alcan-
zando una tasas del 76,1% y el
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81,6% en reciclaje y valorizacion,
respectivamente, seguidos de los
metales, con un 70,7%.

Espana va ocupar el 2010 el
quinto lugar en generacién de
residuos de envases y va a ge-
nerar el 9,4% de todos los resi-
duos de envases de la UE-27.
En tasa de reciclaje, Espana va
a ocupar la décima posicion
entre los paises de la UE-27,
con una tasa del 61,9%, lige-
ramente inferior a la media
de la UE-27, que va a ser del
62%. Dinamarca, con una tasa
del 84%, fue el pais que ocu-
po la primera posicién aquel
mismo ano.

Pero, volviendo especificamen-
te al vidrio, ¢ Qué sucede? Pues
que el sistema actual obliga a los
productores de envases a hacerse
cargo del coste de la gestion de
los residuos que generan sus pro-
ductos y realmente los fabrican-
tes asumen Unicamente el coste
de aquellos envases que se tiran
a los contenedores de manera
que el resto lo han de asumir los
ayuntamientos. Si se aplicase el
sistema de reciclaje y reutiliza-
cion, habria que tener en cuenta
el gasto que supondria aportar
una compensacion econdémica
a los establecimientos que de-
berian de gestionar los envases
recibidos perdiendo tiempo dis-
poniendo de un espacio de alma-
cenaje. Pero, al usuario principal
no le costaria ni un céntimo. Hay
quien dice que el beneficio am-
biental de la iniciativa no justifi-
caria el elevado coste a pagar.
Sea como sea, Europa tiene una
politica ambiental muy definida
y esta camina hacia los modelos
de reciclaje més eficiente. Mien-
tras, los ayuntamientos tienen
unos gastos elevados de gestion
de basuras y se plantean cambiar
el sistema pidiendo, en algunos
casos pero no siempre, que se
implante el sistema de retorno y
que no tengan que pagar por la
gestion de los envases deposita-
dos en otros contenedores.

Suecia es un ejemplo que se ha
de tener en cuenta. Funciona a
través de Rerurn Park, un mo-
delo implantado en el ano 1984
que aposta por una gestion pri-
vada pero en estrecha colabora-
ciéon con el gobierno y con las
empresas embotelladoras

de bebidas. Se financia a través
del dinero que se obtiene de la
venta de los materiales y del
pago de los importadores y de las
plantas envasadoras. El consu-
midor compra una bebida y paga
una pequeiia cantidad de dinero
como depoésito. Recupera el di-
nero cuando retorna el envase
en una de las miles de maquinas
instaladas en todo el pais, que
identifica si es una lata metélica
o un envase de vidrio. Las latas
son transformadas en nuevas la-
tas y los envases de vidrio van a
parar a las plantas de reciclaje.
Las latas o botellas siempre son
transportadas y clasificadas. El
sistema tiene mucho éxito: en
Suecia, la tasa de reciclaje llega al
99% de los residuos.

Energia: objetivos 2020

En el afio 2010 se daba a conocer
un estudio muy interesante so-
bre las energias renovables y su
papel, en el ambito del consumo,
en diferentes paises. En algunos
de estos, segin senalaba el docu-
mento de conclusiones, es desta-
cable la importancia de la incine-
racion de residuos urbanos como
energia renovable. Hay que re-
cordar que el Consejo de Euro-
pa aprobd en marzo de 2007, el
objetivo de alcanzar la cuota del
20% de energias renovables en el
consumo total energético de la
Unién Europea en el afio 2020.

Asi, en el 2009 se produjeron en
la Union Europea un total de
27,5 GW. Un 38% se generd a
través de energia edlica, un 24%
procedia de las centrales eléctri-
cas, el 21% de las fotovoltaicas
y el resto se generaba median-

te otros procesos. Entre estos,
440mW que representan el 1,6%,
era procedentes de residuos.

Es evidente que hay que tener
en cuenta la incineracion de
residuos urbanos y que las tec-
nologias utilizadas para la va-
loracion energética de residuos
son los procesos de tecnologias
de tratamiento térmico y los de
tratamiento bioldgico. Las tec-
nologias mas probadas cuando se
habla de la posibilidad de gene-
rar buena energia son la incine-
racion, la digestion anaerdbica y
la coincineracion, para aplicacio-
nes industriales.

Las dltimas cifras indican que en
Espana el 44% de los residuos ge-
nerados son materia organica, un
21% es papel y carton, el 10,6%
es plastico y el 7,7% es vidrio.
Los metales no férricos, las ma-
deras y otros elementos comple-
tan el porcentaje. El 60% de los
residuos generados en el Estado
acaban en los vertederos, un 17%
son reciclados, un 13% se proce-
san en compostaje y un 10% aca-
ban siendo incinerados.

Si nos preguntamos donde ten-
driamos que llegar, la respuesta
no es demasiado lejana: a Suecia.
Alli, hay el ejemplo mas claro de
la produccion de energia a partir
de los residuos. Los suecos han
conseguido reducir la cantidad
de residuos generados hasta el
punto que cada ciudadano ge-
nera anualmente una tonelada
de basura por hogar cuando en
Europa la media es de 6 tonela-
das. Como en Suecia existe una
verdadera consciencia social, los
residuos generados se reutilizan
y reciclan. Solo un 4% de los re-
siduos llegan a los vertederos y el
resto se transforma mediante la
incineracion.

Emisiones de CO? en catalufa
El informe sobre emisiones de

CO? a la atmosfera en Catalua,
en el periodo 1990-2011, pone de



manifiesto que su aumento fue
considerable durante la década
de los noventa y que se dispard
entre los afios 2000 y 2006, mo-
mento en que se inicié una re-
duccion drastica de este tipo de
emisiones. La modificacién ha
sido posible después de asumir
una eficiencia de captaciéon del
20% del metano generado por
los vertederos que llevan acabd
la recuperacion del biogas, inves-
tigar la fraccion de crema de los
residuos depositados en los ver-
tederos no gestionados y revisar
la composicion por defecto de los
residuos en estos espacios.

Mais concretamente, se ha lleva-
do a cabo la revisién de la com-
posicién por defecto de los resi-
duos depositados en vertederos
a nivel nacional para el periodo
1998-2012, a partir del estudio
realizado por la SGR en el ano
2010 titulado “Plan Piloto de Ca-
racterizaciéon de Residuos Urba-
nos de Origen Domiciliario”.
Las variaciones anuales mas sig-
nificativas las encontramos entre
los afios 1995 y 1996 y entre los
anos 2000 y 2011. Asi, en 1995 se
emitieron 1,8 Mty en el 2004 y el
2011, el descenso fue de 1,2 Mt.

LAS PERSONAS

Las personas que hicieron la his-
toria de SIRUSA, ademas de las
que integraron la plantilla, tam-
bién son los presidentes que tuvo
la empresa junto con los alcaldes
de los municipios mancomuna-
dos. Recogiéndose, por tanto,
sus puntos de vista en relacion
a la gestion de los residuos y a
las percepciones sobre lo que es
y supone SIRUSA, tanto en este
ambito como en la aportacion a
la sociedad como modelo de ges-
tién de un servicio publico com-
prometido con la sostenibilidad
y la eficiencia.

Este libro empez6 a elaborarse a
caballo entre dos legislaturas. De

ahi las opiniones de los alcaldes
que lo fueron hasta junio de 2015
y la de aquellos que lo son desde
entonces; en la mayoria de los
mancomunados hay continuidad
en la presidencia del gobierno
local fruto de las elecciones de
2015.

PRESIDENTES

Josep Abell6 Padré, (presi-
dente entre 1992-1998)

Licenciado en Ciencias Empre-
sariales, especializado en eco-
nomia agraria. En las elecciones
municipales espanolas de 1983
fue escogido concejal del ayunta-
miento de Reus. En 1985 fue de-
signado alcalde de Reus después
de una mocion de censura contra
Joan Maria Roig. Se present6 en
todas las siguientes elecciones
siendo siempre su lista la mas vo-
tada y, por tanto, siempre resultd
reelegido. También fue elegido
diputado al Parlamento de Cata-
luna. En 1999 dej6 la alcaldia.
“La verdad es que hace ya 17
anos que dejé mi actividad politi-
ca municipal en Reus, por lo que
me queda muy lejos y mis recuer-
dos resultan un tanto borrosos y
faltos de cualquier concrecion,
cuanto més, de forma voluntaria,
cerré completamente la etapa de
14 afos de alcalde al finalizar el
cuarto mandato municipal en el
ano 1999”.

Como ex presidente de Sirusa

Incluso asi, recuerdo perfecta-
mente como se gestd la idea de
crear SIRUSA. La propuesta me
llegd del alcalde Recasens, que
en una visita para hablar de cues-
tiones en comdn entre las dos
ciudades, me dijo que la elimina-
cién de los residuos urbanos era
un problema de importancia cre-
ciente y que debiamos evitar que
esta cuestion estuviera en manos
privadas. Poco le costé conven-
cerme, lo vi clarisimo, tenia toda
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la razén: la eliminacion y gestion
de los residuos solidos urbanos
es una responsabilidad publica y,
como demostré en otros frentes
de servicios municipales duran-
te mis afnos de alcalde, la gestion
debia de ser, por supuesto, pro-
fesionalizada, y quedar en manos
publicas.

El alcalde Recasens, que tenia
como alcalde seis afos mas de
experiencia que yo, se encargo
de buscar una ingenieria que nos
ayudase a encontrar la mejor so-
lucién. Nos sugirieron quemar
los residuos y producir energia
eléctrica, como consecuencia
de la incineraciéon. La solucién
nos parecié genial, mucho mas
viendo por donde iban las nue-
vas preguntas que la sociedad se
hacia sobre la energia. Estaba se-
guro que no resultaria demasiado
dificil encontrar complicidades
que nos ayudaran a desarrollar
el proyecto, a financiarlo y a ges-
tionarlo correctamente; sobre
todo por el interés y la posterior
incorporaciéon en el ambito de
gestion del IDAE.

Alcanzado el objetivo de haber
generado un potente instrumen-
to para gestionar la eliminacion
de residuos s6lidos, convenia ha-
cer extensivo el servicio al con-
junto de municipios de alrededor
del nicleo impulsor (Tarragona y
Reus), con lo que conseguiamos
un paso mas hacia la conciencia
colectiva del cuidado del medio
ambiente. Como el servicio era
tan necesario para todos, resultd
sencillo ampliar la base territo-
rial del proyecto.

Un tercer objetivo venia marca-
do por las nuevas exigencias que
nos aparecian en los municipios,
vinculadas mas hacia la recogida
que no hacia la eliminacién. Esta
vision, y con el anadido de que
los precios por tonelada tratada
resultaban dificiles de asumir
por los municipios usuarios del
servicio de tratamiento de los re-
siduos, tanto si eran socios como
si no, exigia ensanchar la vision
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estratégica de SIRUSA para faci-
litar a los municipios la implan-
tacion de los servicios de recogi-
da selectiva, de acuerdo con su
voluntad y posibilidades. Al fin y
al cabo frecuentemente los costes
y las politicas de precios tienen
una influencia capital en la adop-
cion de medidas innovadoras,
también en el terreno medioam-
biental.

Este tltimo apartado lo afronté-
bamos ya con el alcalde Nadal,
con quien la relacién resulto ser
igual de fluida que en el anterior
periodo. Asi y todo, justo cuan-
do comenzabamos a poner sobre
la mesa la solucién a los retos de
futuro de la planta, acabd mi eta-
pa politica en el territorio y no sé
muy bien la evolucién; pero ten-
go la sensacion de que los servi-
cios prestados por SIRUSA a los
municipios ha continuado sien-
do una herramienta para pro-
mover, desde los ayuntamientos,
nuevos habitos en los sistemas de
recogida y tratamiento de los re-
siduos urbanos.

En efecto, si bien es verdad que
resulta un servicio poco conoci-
do por la ciudadania en general,
no tengo ninguna duda de que
SIRUSA fue fundamental en
el desarrollo de los servicios de
tratamiento de los desechos en
nuestra zona y que ha jugado un
papel primordial en ofrecer so-
luciones diversas al conjunto de
municipios que son usuarios.

Si tengo que hacer alguna critica,
desde mi punto de vista, pienso
que la potencia en el territorio
que representa SIRUSA en el
tratamiento de los residuos urba-
nos no ha sido suficientemente
utilizada, probablemente por las
diferencias conceptuales entre
unos y otros municipios, a parte
de las 16gicas diferencias debidas
a los voliumenes y caracteristicas
poblacionales.

Si tengo que sugerir alguna cosa
respecto al futuro, pienso que
cuanto mayor sea la implica-
ciéon de SIRUSA, en tanto que

Mancomunidad de municipios
reunidos para resolver una parte
de los problemas que tienen en
el entorno del medio ambiente,
seria una mayor implicacién en
ese entorno, en el sentido de que
el medio ambiente es un factor
fundamental en la salud de la
ciudadania.

Como ex alcalde

Como es evidente, la vision des-
de la alcaldia no puede variar
mucho de la que comenté ante-
riormente como presidente de la
entidad, ya que son del todo in-
separables. No soy capaz de ima-
ginarme como seria la gestion de
los residuos urbanos sin SIRU-
SA. Supongo que le pediriamos a
la empresa concesionaria del ser-
vicio de recogida de los residuos
que nos hiciera el posterior trata-
miento, y asi debia funcionar al
principio; pero es evidente que
estariamos en manos de esas con-
cesionarias, y el control se nos
escaparia con total seguridad.

A mi me hubiera gustado que
SIRUSA pudiera estar mas im-
plicada en la gestiéon de otros
servicios que van ligados al tra-
tamiento de los residuos, como
por ejemplo los puntos verdes,
lo que permitiria una mayor ra-
cionalizacion de este servicio en
el conjunto del territorio y la im-
plementacion ciudadana de for-
ma mas efectiva. No olvidemos
que el punto de produccion de
residuo son los hogares y, lo que
alin es mas importante: somos
las personas las que generamos el
residuo que serd necesario tratar,
y aqui arranca el modelo que val-
dra gestionar.

Joan Miquel Nadal Malé,
(presidente entre 1997 y 2007)

Licenciado en Derecho por la
Universidad de Barcelona, espe-
cialidad en derecho mercantil.
Su labor politica principal la de-
sarroll6 como alcalde de Tarra-
gona desde el afio 1989 hasta el

2007, donde entr6 como concejal
en las primeras elecciones demo-
craticas.

¢Como ex presidente de SIRU-
SA, piensa usted que, en su mo-
mento, fue una apuesta innova-
dora y arriesgada el crearla?
Obviamente fue una apuesta in-
novadora. Yo me encontré el tra-
bajo iniciado por mi antecesor, el
alcalde Recasens, pero precisaba
ser incrementado con un ade-
cuado nivel técnico. Es decir, la
opcidn politica era correcta, pero
la técnica nos causé muchos do-
lores de cabeza en la puesta en
marcha.

Con los afos los conceptos
medioambientales y de sosteni-
bilidad han cogido un peso social
muy importante, convirtiéndose
en imprescindibles, pero enton-
ces, la mayoria de la ciudadania
los desconocia.

Con todos esos avances y estos
resultados que usted comenta-
ba, ¢qué papel cree que juega
SIRUSA actualmente en nues-
tro territorio?

SIRUSA fue un elemento bésico
para el crecimiento y la conser-
vaciéon del medio ambiente de
nuestras comarcas. Creo, since-
ramente, que fue la solucién para
la mayor parte del territorio.
Con todas las ventajas que
comporté la creacién y conso-
lidacion de SIRUSA, écree que
la sociedad del Camp de Ta-
rragona entendi6 su realidad y
utilidad?

Si, y de una manera muy contun-
dente. SIRUSA no solo ha sido
una infraestructura importan-
te en la preservacion del Medio
Ambiente, sino que también ha
contribuido a la difusion y for-
macién de la ciudadania en te-
mas de sostenibilidad.

Con el paso de los afios suceden
muchas cosas, se hacen muchas
inversiones, se aprueban muchas
normativas... ¢Qué recuerda mas
de su etapa al frente de la presi-
dencia de STIRUSA?

Los recuerdos de aquellos prime-



ros afios son de contar con po-
cos apoyos para llevar adelante
ese proyecto, con algunas criti-
cas de una parte de la clase po-
litica del territorio y con ciertas
incomprensiones del Gobierno
de Cataluna. Pero eso ya pasé y
lo que cuenta es la satisfaccion
de haber formado parte de un
proyecto que fue un éxito para
el territorio, gracias, principal-
mente, al trabajo y la tenacidad
de mucha gente que también
crey6 en el proyecto y se dejo
la piel para conseguir que se
convirtiera en realidad, con la
puesta en funcionamiento.
Actualmente la aceptacion es
total y ninguno duda de su ne-
cesidad. Hoy podemos afirmar
que nuestras comarcas han cre-
cido, en buena parte, gracias a
SIRUSA, que solucioné un gra-
ve problema.

Querria agradecérselo a todas
y cada una de las personas que
confiaron en el éxito del pro-
yecto: Asociaciones de Vecinos,
funcionarios de la Administra-
cion Publica Municipal, repre-
sentantes politicos y, muy es-
pecialmente, a los trabajadores
de la empresa que garantizaron
el buen funcionamiento de los
trabajos.

Para acabar, {qué futuro consi-
dera que tiene SIRUSA y qué
objetivos se han de marcar a
corto, medio y largo plazo?

Lo mas importante es mantener
la consolidacién de las estructu-
ras y avanzarse a las futuras ne-
cesidades del territorio.

Como ex alcalde

¢Como era la gestion de los re-
siduos en la localidad antes de
SIRUSA?

El crecimiento demografica,
las politicas de improvisacion
y falta de prevision de los anos
60 y 70 supusieron un inmenso
problema para los ayuntamiento
democraticos, que iniciaban su
camino con mucha ilusién, pero
también con muchas carencias.

¢Como cree que estariamos
actualmente sin ese servicio?
Es imposible pensar actualmen-
te en el tratamiento de residuos
sin la existencia de SIRUSA
¢De qué forma se nota la ac-
tividad de SIRUSA en su mu-
nicipio?

SIRUSA garantiza el creci-
miento sostenible del territorio,
no solo en cuanto a la recogida
y tratamiento de la basura, sino
también como organismo que
interviene en la formacion y la
transparencia en las cuestiones
relacionadas con el medio am-
biente.

¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?

Juega un papel basico y esen-
cial. La prueba es que todos la
ponen como ejemplo, y ningu-
no cuestiona el modelo.

¢Cree que SIRUSA cubre to-
das las necesidades territoria-
les en el ambito de la gestion
de los residuos? ¢Puede ope-
rar ain en otros ambitos?

La respuesta es bastante senci-
11a, se ha pasado de los vertede-
ros incontrolados del siglo XIX
al tratamiento de los residuos
del siglo XX.

¢Los ciudadanos conocen la
destinacion de los residuos
que generan? <Conocen SI-
RUSA?

Creo que el trabajo en comuni-
cacion y formacién de SIRUSA
ha sido importante. Estoy con-
vencido que el grado de conoci-
miento por parte de la ciudada-
nia es alto.

¢Costé concienciar a la po-
blacion de la necesidad de
reciclar? éQué retos tiene su
municipio en el ambito del re-
ciclaje actualmente?

Fue una tarea laboriosa y de
concienciacién, que dio sus fru-
tos. Principalmente, y esto es
importante, creo que la pobla-
ciéon mas joven es mucho mas
consciente respecto a la necesi-
dad de reciclar. Hay que conti-
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nuar trabajando y dar un paso
mas, desarrollando el reciclaje
no solo al final del proceso, sino
también en el origen. Hemos de
trabajar con productos mas eco-
légicos y que sean facilmente
clasificables. Afirmaria que hoy
puede ser efectivo el reciclaje
que hacen los vecinos, pero en
el futuro se ha de superar la
situacion actual. Se debera dis-
minuir la presencia de contene-
dores en las calles y potenciar,
insisto, el reciclaje al final, sin
tanta complicacion.

Josep Felix Ballesteros Ca-
sanova, (presidente desde
2007)

Licenciado en Ciencias de la
Educacién, form6 parte de la
plantilla de profesores de Edu-
cacion Integrada de la ONCE
y también estudié Ciencias Fi-
sicas. Es alcalde de Tarragona
desde 2007, donde comenzd
como concejal independiente
por la candidatura socialista
(1983-1989) con la cartera de
Cultura, Juventud y Fiestas, fue
concejal en la oposicion de 1989
a 1996 y después concejal de
Universidades. Temporalmente
dejo sus cargos representativos
para dedicarse exclusivamente
a su actividad profesional como
psicopedagogo. En el 2003 vol-
vid a presentarse a las eleccio-
nes municipales para encabezar
la candidatura socialista. De
2003 a 2007 ejerci6 de portavoz
socialista en el Ayuntamiento
de Tarragona y de vicepresiden-
te de la Diputacion de Tarrago-
na, y desde 2007 es alcalde.

Como Presidente de SIRUSA,
écree usted que, en su mo-
mento, fue una apuesta inno-
vadora y arriesgada el crearla?
Fue valiente y fue necesaria.
Con el tiempo hemos visto que
era mdas necesaria que nun-
ca. Hay que recordar que todo
parte de un conflicto que hubo
en Tarragona, en el barrio de



222 SIRUSA, 25 ANOS

La Floresta, con unos derrames
de grano de maiz que fermentd
en las aguas residuales. Fue un
vertido incontrolado, que habia
sido industrial anteriormente.
Aquella crisis hizo que el alcalde
Recasens —en aquel momento yo
era concejal y le acompané para
hablar con los ingenieros— empe-
zara a idear alguna cosa que per-
mitiera gestionar todo el tema de
residuos.

Este territorio, no solo Tarrago-
na, sino Vila-seca, Salou o Valls,
tenia vertederos controlados,
pero también de incontrolados
en todas partes y eran un desas-
tre. Ademas no teniamos resuel-
to el problema de la eliminacién
de las basuras, al que los ciudada-
nos no dan ninguna importancia
hasta que falla o falta. Por tanto,
ahora podemos decir que aquella
decisién comporté que este te-
rritorio sea uno de los pocos de
Catalufia y de Espana que tenga
resuelto el tema de los residuos.
Con los anos, los conceptos
medioambientales y de soste-
nibilidad han cogido un peso
social muy importante. Hablo
de términos que ni se conocian
y que hoy en dia son del todo
imprescindibles

Estoy absolutamente de acuerdo.
Esta planta comenz6 a operar sin
un filtro para “limpiar” los gases
clorados, se hizo una inversion
importante entre la Mancomu-
nidad y la Generalitat y ahora es
una planta sostenible y modélica,
también desde el punto de vista
econdémico: tenemos la tonelada
de incineraciéon méas barata de
Catalufia y de las mas economi-
cas de Espana.

Con todos estos avances y es-
tos resultados que comentaba
usted, ¢qué papel cree que jue-
ga SIRUSA actualmente en el
territorio?

Siempre he dicho que el hecho
de resolver el tema de los resi-
duos y el tema del agua, son las
bases perfectas para configurar
una realidad metropolitana. En

este territorio, haciendo una
alianza estratégica aunque no
de forma aislada, hemos conse-
guido resolver dos problemas
casi endémicos. Ademas son dos
modelos de éxito de la gestion y
de los resultados en beneficio de
los ciudadanos. Si no tuviéramos
esto resuelto, ahora este territo-
rio estaria en crisis, porque no
tendriamos resuelto temas fun-
damentales.

Con todas las ventajas que
comporté la creacién y conso-
lidacion de SIRUSA, {creéis
que la sociedad del Camp de
Tarragona entendi6 su realidad
y utilidad?

Yo creo que si, pero de manera
implicita. El hecho de que no se
hable, ni siquiera para tener po-
lémica, quiere decir que la gente
acaba entendiendo que este es un
modelo que funciona. El estudio
de las dioxinas en suspension en
la planta y en otros lugares me
llam6 mucho la atencién y creo
que evidencia que las cosas se ha-
cen bien.

Ademsis, SIRUSA es cien por
cien publica, propiedad de los
ayuntamientos, mas una parte
de la Generalitat, con una pre-
sidencia rotatoria entre Reus y
Tarragona. Bajo mi presidencia
no ha habido practicamente vo-
taciones, todo se ha aprobado
por unanimidad y jamas hemos
cuestionado a los técnicos o a la
gerencia, que es la misma desde
1991. Esto demuestra que es un
buen modelo de éxito, porque
ademds tenemos una economia
saneada y con reservas para hacer
inversiones. Nos permite demos-
trar que la gestion publica puede
ser tan eficiente como la privada.
Con el paso de los afios pasan
muchas cosas, se hacen mu-
chas inversiones, se aprueban
muchas normativas... ¢Qué re-
cuerda mas de su etapa al frente
de la presidencia de SIRUSA?
Destacaré un par de hechos. El
primero es mantener el clima de
unanimidad, a pesar de los cam-

bios politicos que han afectado
a los diferentes ayuntamientos.
En este periodo de 8 afos mu-
chos consistorios han cambiado
de signo politico, e incluso ha
habido la independencia de La
Canonja. Si a pesar de todo el
modelo ha continuado, quiere
decir que era un modelo acerta-
do, y esto no es mérito mio, sino
de todos.

Y lo segundo que destaco fue la
decision de no hacer planta de
pretratamiento, que nos pro-
ponia hacer la Generalitat. Nos
opusimos, en unas negociaciones
muy duras y dificiles, pero el re-
sultado fue satisfactorio. Si hu-
biéramos hecho aquella planta,
que ademas era un experimento
caro, la basura hubiese costa-
do mucho ma4s, y todo lo que se
habia de incinerar tenia menos
poder calorifico, de manera que
quemaba peor y generaba menos
valor anadido. Pienso que esta
fue una decision clave.

Para acabar, ¢qué futuro consi-
dera que tiene SIRUSA y qué
objetivos se han de marcar a
corto, medio y largo plazo?

En el verano de 2015 se cambia-
ron los sobrecalentadores de los
hornos para mejorar la eficiencia
energética. El futuro, pero, pasa
por mantener el modelo de plan-
ta publica y con el objetivo de ga-
rantizar la sostenibilidad. Una de
las cosas que hemos hecho bien
es colaborar con el equipo del
Doctor Domingo, de la Univer-
sidad Rovira i Virgili, que hace el
seguimiento de las posibles afec-
taciones ambientales de la planta
en el ambito territorial, tanto de
los residuos sélidos como de la
tierra, las plantas y la atmosfera.
Esto se hizo por propia voluntad,
sin ninguna obligacion, y los re-
sultados a largo plazo son muy
buenos.



LOS ALCALDES

Josep Felix Ballesteros, al-
calde de Tarragona

¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

No cumpliriamos la ley, por
ejemplo. La planta incineradora
nos permite hacer todo el tra-
tamiento en origen de manera
excelente, y hay que decir que
hemos mejorado mucho en ma-
teria organica. Ademds, hemos
hecho un gran esfuerzo, en el
altimo contrato de la basura, en
cumplir con el Pla de Residus de
Catalunya, que prevé una separa-
cién en origen y un tratamiento
de la organica especialmente, en
la que en los dltimos dos anos
hemos mejorado mucho porque
hemos pasado de tener mas del
60% de residuos impropios (no
organicos) en los contenedores al
16-17% actual.

¢Cree usted que SIRUSA cubre
todas las necesidades territo-
riales en el ambito de la gestion
de los residuos o puede operar
aln en otros Aambitos?

En el ambito de la generacion de
energia y vapor es en el que SIRU-
SA puede operar mejor, porque es
la valorizacion de los residuos des-
pués del proceso de incineracion.
Otro ambito es el de la generacion
de materiales para la construc-
cién y de obra civil, especialmen-
te porque tenemos la posibilidad
de recuperar materiales férricos
y reaprovechar las escorias para
hacer substratos de carreteras o
caminos, y también estamos in-
vestigando aplicaciones similares
a partir de las cenizas una vez que-
de garantizado que quimicamente
y fisicamente el material es total-
mente inerte y no tendra efectos
sobre la naturaleza.

Pienso que el futuro pasa por tra-
bajar en esos dos ambitos.

¢Cual ha sido la evolucion en
la ciudad de Tarragona durante
todos estos afos si hablamos de
recogida y gestion de residuos?

Imaginaros. Hace unos 25 afnos
lo poniamos todo en un solo con-
tenedor y el camion de la basura
lo llevaba todo al vertedero.

Por tanto, depositabamos en ver-
tederos el cien por cien de lo que
produciamos y esto, para una so-
ciedad que cada vez genera mas
residuos, es absolutamente in-
sostenible. Actualmente no llega
nada al vertedero, porque no nos
sobra ninguna tonelada ya que
los residuos los podemos inci-
nerar para recuperar la energia,
después de pretractarlos, o hacer
compostaje en el caso de la mate-
ria organica. El cien por cien de
las basuras que generamos se ges-
tionan adecuadamente y generan
un valor, con un cierto retorno
econdémico, lo que ahora se iden-
tifica como la economia circular.
Imagino que se habran tenido
que hacer campanas de con-
cienciacion ciudadana para dar
a conocer los términos y ven-
tajas de la incineracién. ¢Cree
que los ciudadanos conocen el
destino de los residuos que ge-
neran? ¢Conocen SIRUSA?
Las escuelas lo conocen bien,
porque hay entidades y colecti-
vos que colaboran con nosotros,
que hacen una labor pedagégica
muy importante; la propia uni-
versidad también contribuye a la
divulgacion de aspectos relacio-
nados con la gestion de los resi-
duos y la valoracion energética.
También hay que mencionar y
computar las visitas escolares y
de entidades a la planta, que creo
que son muy ilustrativas; hasta
que no ves las instalaciones no te
das cuenta de su importancia.
Estamos hablando de gestionar
unas 160.000 toneladas anuales,
es decir, mas de 400.000 quilos
diarios de residuos (16.000 a la
hora, si queréis, o 275 cada minu-
to; es decir, 4,6 quilos de residuo
cada segundo es transformado en
energia. Hay que tener en cuenta
que también nos llegan los resi-
duos del Tarragones, gracias a
un convenio con el Consell Co-
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marcal. Por tanto, puede decirse
que tenemos una linea puesta en
marcha para hacer acciones se-
lectivas de pedagogia con colec-
tivos, sobre todo escuelas y otras
entidades o entes de interés espe-
cifico, como por ejemplo los es-
tablecimientos de alimentacién y
restauracion.

Ciertamente se trata de una ins-
talaciéon que no permite hacer
campanas de imagen, pero si que
queremos, y buscamos, que los
ciudadanos conozcan las carac-
teristicas del servicio y se enor-
gullezcan de su funcionamiento.
Las personas o colectivos inte-
resados, sea desde la vertiente
critica, admirativa o del conoci-
miento, pueden visitar la planta
y conocer las cifras o la dindmica
que se genera. Hablo especial-
mente de entidades vecinales de
todas las ciudades, y de chicos y
chicas en edad de escolarizacion.
Una tltima cuestion. ¢Qué re-
tos tiene el municipio de Tarra-
gona en el ambito del reciclaje
actualmente?

Conseguir que en la recogida
selectiva de la materia organi-
ca bajemos del 10 por ciento de
materia impropia, y mejorar en
la seleccion en origen al resto de
reciclajes. No puede ser que en
los contenedores de vidrio to-
davia aparezcan plasticos, y por
eso ahora estamos haciendo una
campana especifica, casa por casa
y comunidad por comunidad,
explicando de nuevo cuéles son
los restos de las fracciones, a qué
corresponden, cuales son los co-
lores de los contenedores donde
hay que depositar cada resto, y
regalando cubos especificos para
la recogida.

Esto se revela especialmente sig-
nificativo y de interés para los
ciudadanos recién llegados que
no tienen implantado este siste-
ma en su lugar de procedencia,
pero también para el conjunto
de la ciudadania, porque la gente
se relaja y eso hace que se acabe
poniendo todo en una sola bolsa,
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y no se recicla. Si la gente lo pu-
siera en una sola bolsa y lo tirara
a la fraccién resto, todavia po-
driamos hacer la seleccion; pero
hay gente que lo lanza a lugares
donde no corresponde. Envases,
papel, vidrio y organica se debe-
rian de respetar muchisimo. Los
retos, pues, pasan por perfeccio-
nar y mejorar la calidad de los re-
ciclajes en origen por parte de los
ciudadanos. Soy consciente que
cuesta tener cuatro o cinco de-
positos en casa, pero es del todo
imprescindible tenerlos: hay pai-
ses que quiza todavia tienen mas,
y es hacia donde vamos, pues en
caso contrario iriamos hacia atras
y esta sociedad se colapsaria.

Carles Pellicer, alcalde de
Reus

¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

El tratamiento seria parecido al
de otros ambitos del territorio,
donde no se dispone de una ins-
talacion de valorizacién energé-
tica de los residuos. Por tanto, el
tratamiento final seria el depdsi-
to controlado, con una seleccion
previa al vertedero de residuos.
¢De qué forma se nota la acti-
vidad de SIRUSA en su muni-
cipio?

La actividad de SIRUSA supone
una jerarquia en el tratamiento
de residuos municipales, ponien-
do el acento en priorizar la recu-
peracion de materiales y evitar el
vertido (hay que tener en cuen-
ta que los paises europeos mas
avanzados vierten menos del 5%
de sus residuos municipales) y
dejando la valorizacién energéti-
ca como el tratamiento final para
aquellos residuos que no han en-
trado en los canales de recogida
selectiva para valorizarlos.

El hecho de ser miembros de la
Mancomunidad comporta para
los municipios una ventaja en
cuanto al coste del tratamiento
de los restos.

¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?

Juega un papel destacado como
instalacion mancomunada que
da respuesta a las necesidades
reales, en cuanto el tratamiento
de residuos de ocho municipios.
Aparte de dar una salida técnica-
mente avanzada al tratamiento
de los restos, destina una parte
de sus beneficios en financiar
campaias informativas para la
ciudadania orientadas a la me-
jora en la separacion de los resi-
duos que generamos.

¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
el ambito de la gestion de los
residuos? ¢Puede operar aiin en
otros ambitos?

No. SIRUSA forma parte de un
modelo de gestion de residuos
y ocupa un lugar fundamental,
pero necesita de otros tratamien-
tos complementarios para dar
respuesta a las exigencias de je-
rarquia en el tratamiento de re-
siduos que marca la normativa
europea, estatal y la catalana.
Los ambitos donde SIRUSA po-
dria operar son muy diversos, ya
que las necesidades municipales
respecto a los aspectos energéti-
cos y la gestion de los residuos
pueden requerir nuevas formulas
de gestion, pero basadas en la ex-
periencia eficiente desarrollada.
¢Cual ha sido la evolucion en
su municipio durante todos es-
tos anos si hablamos de recogi-
da y gestion de residuos?

La evolucion ha sido positiva,
pero lenta. La recogida selectiva
ha ido ganando terreno, primero
en cantidad, después mejorando
a la vez su calidad. También hay
que remarcar que las campanas
orientadas a la prevencion, asi
como la situacion de crisis eco-
némica, han marcado una ten-
dencia a la disminucién en la
generacion de residuos urbanos.
¢Los ciudadanos conocen la
destinacion de los residuos que
generan?¢Conocen SIRUSA?

La mayoria de ciudadanos des-
conocen el destino final de los
residuos. En el caso de SIRUSA,
y por el hecho de haber sido la
incineracion un tratamiento que
ha generado mucho debate, no se
ha publicitado suficientemente.
Es bueno que la ciudadania sepa
lo que se hace con los residuos
que generamos, lo que cuesta tra-
tarlos y las salidas diversas que
pueden tener, siempre que haga-
mos una correcta separacion de
aquello que generamos desde el
origen.

¢Ha costado concienciar a la
poblaciéon de la necesidad de
reciclar? ¢Qué retos tiene su
municipio en el ambito del re-
ciclaje actualmente?

Si, costé tiempo y recursos en
servicios adaptados a las necesi-
dades de los ciudadanos, con tal
de facilitar la mayor separacién
de residuos. También en diversas
campanas de sensibilizaciéon e
informacién.

Recordamos que gestionar co-
rrectamente los residuos que
generamos pasa por cambios de
hébitos, por asumir esfuerzos y
responsabilidades, por decidir
qué queremos, dedicar atencion
a hacer las cosas bien hechas...
porque somos responsables de
los impactos que nuestros actos
tienen en nuestro entorno. Como
retos, tenemos por delante mejo-
rar todavia mas los porcentajes
de recuperacion, llegar a valori-
zar mucho mas materiales por la
via de la recogida selectiva.

Cami Mendoza, alcaldesa de
Cambrils

¢Como se nota la presencia de
SIRUSA en el territorio, espe-
cialmente en Cambrils?

Una de las ventajas para Cam-
brils por formar parte de la
Mancomunidad es el hecho de
que SIRUSA ayuda a financiar
proyectos de caracter ambiental
como por ejemplo, durante el



ano 2014, la posibilidad de que
Cambrils llevara adelante una
campana de fomento de la reco-
gida selectiva. Desde el gobierno
del Ayuntamiento de Cambrils
creemos que es necesario hacer
mucha pedagogia para concien-
ciar a la ciudadania sobre la ne-
cesidad del reciclaje.

¢Qué papel social y medioam-
biental cree que juega SIRUSA
actualmente en el conjunto del
territorio?

SIRUSA es un espacio de en-
cuentro entre los ayuntamientos
mancomunados del territorio,
un espacio donde debatimos
problemadticas comunes respecto
a la gestion de residuos y donde
se buscan soluciones mancomu-
nadas. Asimismo, creo que todos
los ayuntamientos tenemos muy
claro que hay que respetar las ca-
racteristicas especificas de cada
municipio.

¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
el ambito de gestion de resi-
duos?

Actualmente hay una tendencia a
la disminucién de la produccion
de residuos, que se registra en
toda Cataluna desde el afio 2007,
y asimismo un incremento de la
recogida selectiva en los diferen-
tes municipios mancomunados;
estos factores han permitido que
SIRUSA cubra las necesidades
de tratamiento de la fraccién res-
to y también que pueda aceptar
residuos procedentes de otros
municipios del territorio, con las
condiciones que fija la Manco-
munidad.

¢Los ciudadanos conocen la
destinacion de los residuos que
generan? ¢Conocen SIRUSA?
A la ciudadania lo que le interesa
es ver la calle limpia y saber que
sus residuos se reciclan de la for-
ma adecuada. Precisamente, para
dar a conocer mejor la labor que se
realiza desde SIRUSA, el afio pa-
sado se edité un folleto informa-
tivo en el que, ademads de recordar
qué residuos van en cada fraccion,

también se informaba de sus des-
tinaciones, donde van a parar y
como se cierran los procesos.
¢Costo concienciar a la pobla-
cion de la necesidad de reci-
clar?

Concienciar la ciudadania en la
necesidad de reciclar no es una
tarea que se pueda realizar a
corto plazo, sino que se necesita
tiempo. Ya hace afos que se esta
trabajando en esta linea desde di-
ferentes ambitos, como por ejem-
plo en el educativo; cada vez son
mas las personas concienciadas
de que el reciclaje es una respon-
sabilidad de todos. Se trata, pues,
de realizar acciones periddicas
para que se mantenga esta con-
ciencia medioambiental.

¢Qué retos tiene su municipio
actualmente en el ambito del
reciclaje?

Los retos se centran en mejorar
la calidad de la fraccion organi-
ca recogida selectivamente, y los
envases. Asimismo, también se
necesita una mayor implicaciéon
por parte de todos en la necesi-
dad de reciclar, especialmente de
los grandes productores.

¢Cual ha sido la evolucion en
su municipio durante todos es-
tos afos si hablamos de recogi-
da y gestion de residuos?
Desde el ano 2000 hubo una
implantacion progresiva y una
consolidacion de la recogida se-
lectiva, pasando del 9,5% del afio
2004, al 50% del ano 2014. Tam-
bién senalar que hubo una dis-
minucién progresiva de la reco-
gida de la fraccion resto, pasando
de las mas de 18.000 toneladas
del afio 2001 a las poco mas de
11.000 toneladas del 2014.

Entre el ano 1990 y 2006, la pro-
duccién de residuos municipales
se iba incrementando ano tras
ano, en paralelo al de la pobla-
cién censada. A partir del 2007
se observa un cambio de ten-
dencia, igual que pasa en el res-
to de Cataluiia, por efecto de la
crisis econémica: se registra una
reduccion de la produccién de

SIRUSA, 25 ANOS 225

residuos a pesar del incremento
de la poblacion. Entre el 2006
y el 2014 en Cambrils hay una
disminucion del 8% de los resi-
duos municipales recogidos en la
via publica, aunque la poblacién
censada aumenta en casi 5.500
persones.

Merce Dalmau, ex alcaldesa
de Cambrils

¢De qué forma se ha notado
mas especialmente su presen-
cia en el territorio?

SIRUSA ayuda a financiar pro-
yectos ambientales, por ejemplo,
durante el ano 2014 en Cambrils
financi6é una campaifa de fomen-
to de la recogida selectiva que sin
su participacion no habria sido
posible. A nivel territorial, SI-
RUSA ha tenido desde siempre
mucha importancia en la dina-
mizacion del territorio y el rol
que ha ejercido ha sido necesario
sobre todo en momentos concre-
tos. Hace unos cuantos afios era
impensable la existencia de un
sistema de eliminacién de basu-
ras como el que existe ahora. El
tiempo ha demostrado que hacia
falta para resolver segiin qué dé-
ficits.

¢Costo concienciar a la ciuda-
dania de la necesidad de reci-
clar?

Si, se han de realizar acciones
periédicamente porque la po-
blacion, si no recibe inputs, con
el tiempo se relaja. La gente sabe
que ha de reciclar y conoce per-
fectamente los buenos efectos de
colaborar en el medioambiente,
pero siempre habra que hacer ac-
ciones pedagdgicas para educar
en lo que respecta a los mas pe-
quenos y recordar que el esfuerzo
de reciclar es constante y diario.
¢Qué tipos de campanas se han
hecho? ¢De qué forma se educoé
a la poblacién?

Se han realizado actividades en
las escuelas, dirigidas a la pobla-
cioén infantil; en las playas y en
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los actos festivos (Fira, Mostra
Entitas, Parc de Nadal), dirigida
a poblacion fija y a la estacional;
con entidades dirigida a pobla-
cién adulta; y visitas a los esta-
blecimientos comerciales y de
restauracion, con el objetivo de
incrementar la recogida selectiva
de residuos y mejorar la calidad
de residuos recogidos; asi como
minimizar las molestias origi-
nadas por una mala gestion de
residuos (abandonos fuera de los
contenedores, disposiciones en
horarios no adecuados, etc.)
¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

Habria que utilizar otros servi-
cios de tratamiento de restos, que
seguramente harian incrementar
la tasa que pagan los ciudada-
nos. El sistema de incineracién
de SIRUSA ha demostrado que
funciona y que se puede generar
energia mientras se eliminan re-
siduos. El ciclo es muy valido.
¢Cual cree que sera el futuro de
SIRUSA?

Seguir mejorando las instala-
ciones con tal de conseguir una
valorizacion energética de los re-
siduos mas eficiente. Desde sus
inicios se ha ido invirtiendo en
las mejoras de las infraestructu-
ras y procesos de gestiéon de ma-
nera que se ha de seguir en esta
linea.

Pere Granados, alcalde de
Salou

¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

Se nos hace dificil de imaginar,
ya que el antiguo vertedero y la
planta de compostaje rudimenta-
ria, ahora no podria existir, prin-
cipalmente porque no cumpliria-
mos con la legislacion vigente.
Los residuos probablemente se
deberian de llevar a otro vertede-
roy esta peor gestion repercutiria
en el ciudadano, que lo notaria
como una tasa de residuos mas
cara. Ademds, ambientalmente
la gestion seria peor.

¢De qué forma se nota la acti-
vidad de SIRUSA en su muni-
cipio?

La mejor manera de definir es
que no se nota. Si entramos en
mas detalles hemos de hablar
de que la gestion de los residuos
cumple la normativa ambiental,
que se recupera una parte de la
energia de los residuos, que tiene
un coste aceptable para al ciuda-
dano, y que en los afnos iniciales
de la recogida de la materia or-
ganica, SIRUSA incentiv6 la re-
cogida selectiva de esta fraccion.
¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?

SIRUSA tiene como misién ges-
tionar la parte de residuos soli-
dos urbanos que no reciclamos
de una forma ambiental eficaz y
econémicamente eficiente.
¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
el ambito de la gestion de los
residuos? ¢Puede operar aiin en
otros ambitos?

Efectivamente, la planta cubre
basicamente las necesidades de
gestionar aquellos residuos que
la gente no separa. La gestion
del resto de residuos va por otras
vias. SIRUSA podria operar en
otros ambitos de la gestion de los
residuos y la generacién o apro-
vechamiento de energia renova-
ble, siempre que siga el modelo
actual: un servicio eficiente y efi-
caz para el ciudadano.

¢Cual ha sido la evolucion de su
municipio durante todos estos
anos si hablamos de recogida y
gestion de residuos?

A principios de los anos ochen-
ta la mejora de la gestion de los
restos fue acompanada por un
despliegue de contenedores en la
calle. Los contenedores aumen-
taban la rapidez de la recogida,
pero con el tiempo, algunos luga-
res se han convertido en puntos
desagradables cuando la gente
saca la basura fuera de horario.
Hasta el afio 1999 el reciclaje no
pasaba del 1%, centrado sobre

todo en el vidrio. A partir del
2000 el reciclaje fue aumentan-
do, fruto de la mayor sensibiliza-
cion ambiental, hasta acercarse
al 30%. Gracias al reciclaje de
papel, vidrio o envases nos aho-
rramos miles de euros que pode-
mos destinar a politicas sociales
y medio ambientales.

¢Los ciudadanos conocen la
destinacion de los residuos que
generan? ¢Conocen SIRUSA?
Los ciudadanos lo que perciben
es que la basura tiene un ciclo, y
que cada dia se hace un trabajo;
es decir, que desde el Ayunta-
miento se presta un buen servi-
cio. Pero quiza si que habria que
hacer mas pedagogia para instar
a la colaboracién ciudadana en
pro del reciclaje, porque aquello
que no se separa correctamente
va a la incineradora, y que eso
repercute en el coste del recibo.
¢Cost6 concienciar a la pobla-
cion de la necesidad del reci-
claje?

Cada afios ponemos en marcha
campanas de recordatorio para
incidir en los hogares; también
se hace pedagogia entre las escue-
las y, como no, entre los grandes
productores. Hace muchos afnos
que estamos trabajando para me-
jorar los indices de recogida y
obtener una gestion correcta del
residuo. No nos cansamos de ex-
plicar que por cada tonelada que
reciclamos de papel evitamos la
tala de arboles. Hay que reciclar
por el bien de la ciudad y por el
bien comun. Pero nunca es sufi-
ciente. Siempre seguiremos in-
sistiendo

¢Qué retos tiene su municipio
en el ambito del reciclaje ac-
tualmente?

En este momento estamos al-
rededor del 30% del reciclaje.
Para los proximos diez afios nos
hemos planteado incrementar el
porcentaje y, en consecuencia,
disminuir las toneladas que se
tratan como desechos.



Albert Batet, alcalde de Valls

¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

La Mancomunidad tiene un pa-
pel clave en la gestion de los ser-
vicios de tratamiento de residuos
en nuestras comarcas. Creo que
el gran acierto de la Mancomu-
nidad radica en que es un pro-
yecto compartido por diversos
municipios que no solo, ahora
hace 25 afios, supieron ponerse
de acuerdo para resolver de una
manera conjunta la cuestion
del tratamiento de los residuos
sino que, a lo largo de todo este
tiempo, han mantenido el mis-
mo espiritu de consenso. Este
punto, la colaboracién entre ciu-
dades, pienso que es esencial y
esta permitiendo que en nuestras
comarcas hagamos una gestion
responsable y ambientalmente
sostenible de un servicio tan ba-
sico como es el tratamiento de las
basuras.

A la vez, creo que hay otro punto
que destacar: la participacion de-
cidida de la Mancomunidad en
proyectos destinados a promo-
ver entre la poblacién compor-
tamientos ambientalmente sos-
tenibles. En este sentido, desde
las diferentes ciudades, y con la
colaboracion directa de la Man-
comunidad, hemos hecho du-
rante todos estos anos pasos muy
importantes de concienciacién
ambiental, por ejemplo, alrede-
dor de la necesaria reduccién
de la produccion de desechos, el
despliegue cada vez mas consoli-
dado de la recogida selectiva o la
preservacion de nuestro entorno
ambiental.

¢De qué forma se nota la acti-
vidad de SIRUSA en su muni-
cipio?

En esto del tratamiento de las
basuras, como en tantos otros
servicios que se prestan desde
los ayuntamientos como el su-
ministro de agua, el alumbrado
publico o la depuraciéon de las
aguas residuales, por poner solo

algunos ejemplos, lo importante
es que no se note. Quiero decir
que lo importante es que funcio-
ne, 24 horas al dia y 365 dias al
ano, y que lo haga con las mini-
mas incidencias porque eso re-
presenta que se estd ofreciendo
un buen servicio. Muchas veces
no sabemos ni qué hay detras, ni
cémo va, ni lo qué cuestan estos
servicios que encontramos en el
nuestro dia a dia. Como ciuda-
danos solo nos preocupa cuando
no funcionan, cuando vemos que
una calle se ha quedado a oscu-
ras, que cuando abrimos el grifo
no sale agua o que el autobus hoy
no ha llegado a la hora. Pero para
que todo eso no pase, para que
todo funcione con normalidad,
detras hay mucho trabajo y, aun-
que no se note, es necesario rei-
vindicarlo, en primer lugar, por-
que afecta de una manera muy
directa a nuestra calidad de vida
y, también, porque son servicios
que pagamos con los impuestos
de todos y todas.

¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?

Pues un papel que, como le de-
cia, quiza pasa inadvertido, pero
que de la misma manera es esen-
cial porque estamos hablando del
tratamiento de los residuos que
todos producimos y su revalori-
zacion en energia. Precisamente
por eso habria que potenciar atin
mas todos los esfuerzos que ya
se estan haciendo en los dltimos
anos por dar a conocer SIRUSA,
como se trabaja, como de una
manera constante se modernizan
y se mejoran tecnoldgicamente
las instalaciones y los procesos,
como se amplian servicios, como
se apuesta por la calidad o como
se participa y se colabora con
universidades o entidades ecolo-
gistas. En conjunto, todo esto ha
hecho que este sea un modelo de
referencia respecto a la gestion
sostenible de los residuos.

¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
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el ambito de la gestion de re-
siduos? ¢Puede operar atin en
otros ambitos?

Ya se estan haciendo pasos muy
decididos en ampliar las lineas de
actividad que propicien la con-
version de SIRUSA en un centro
integrado para el tratamiento y
recuperacion de residuos urba-
nos en el conjunto de nuestras
comarcas. Pienso que el mode-
lo que se ha planteado durante
estos 25 anos, de ir creciendo,
ampliando servicios de acuerdo
con las necesidades de nuestras
comarcas y haciéndolo de mane-
ra sostenible y equilibrada, paso
a paso, es el mejor caminé para
afrontar nuevos proyectos.
¢Cual ha sido la evolucion en
su municipio durante todos es-
tos afos si hablamos de recogi-
da y gestion de residuos?

En 25 anos el cambio ha sido de
gran envergadura. Cuando pen-
samos como era el servicio de re-
cogida de las basuras en los anos
80 y como es ahora, es evidente
que el cambio a mejor ha sido
importantisimo. A estas alturas
tenemos contenedores soterra-
dos en el centro de Valls o en las
zonas comerciales, muchos maés
puntos de recogida y muchas
mas fracciones, camiones mds
modernos y eficientes y vehi-
culos, por ejemplo, del servicio
de limpieza de calles que llegan
a mas lugares. Pero el auténtico
cambio creo que radica en la con-
ciencia de todos, en que todos he-
mos interiorizado la importancia
que tiene para el medio ambiente
producir menos desechos y reci-
clar mejor. En Valls hemos dedi-
cado muchos esfuerzos en esto,
especialmente con campafas en
las escuelas para conseguir que
los mas pequefos entiendan y
crezcan ya con los valores de la
sostenibilidad, que lleven y com-
partan en casa el mensaje de que
el medio ambiente y la responsa-
bilidad con nuestro entorno es
cosa de todos y pasa por la parti-
cipacion de todos. Hoy creo que
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tenemos muy interiorizado esta
conciencia colectiva a favor del
medio ambiente, a favor de un
patrimonio que hemos de cuidar
y respetar porque nos jugamos
mucho.

¢Los ciudadanos conocen la
destinacion de los residuos que
generan? ¢Conocen SIRUSA?
Como le decia, creo que cada vez
mas, las campanas en todos los
niveles han contribuido a una
conciencia ambientalmente posi-
tiva, cada vez mas proactiva. No
es suficiente, pero creo que cada
vez somos, como sociedad, mas
responsables y mas conscientes
de las consecuencias y el desgaste
que tiene para el medio ambiente
todo lo que producimos, lo que
consumimos y también cual es el
resultado de una gestion poco co-
rrecta del tratamiento de los re-
siduos que acabamos generando.
Por esto le comentaba que todo
lo que podamos hacer por acercar
a los ciudadanos y dar a conocer
como funcionan instalaciones
como las de SIRUSA para hacer
de los residuos energia, es una
muy buena estrategia. En este
sentido, se ha avanzado en los 1l-
timos tiempos, por ejemplo, con
visitas a la planta de escolares o
de entidades y esto ayuda a acer-
car un servicio que, en definitiva,
es cosa de todos.

¢Cost6 concienciar a la pobla-
cion de la necesidad de reci-
clar?

La respuesta ciudadana en este
punto siempre ha sido muy bue-
na y responsable. He de agrade-
cer, especialmente, a todos los
servicios y técnicos municipales
del area de sostenibilidad el en-
tusiasmo, esfuerzo y dedicacién
en mantener y potenciar las acti-
vidades y todas aquellas iniciati-
vas de concienciacion ciudadana.
En Valls lo hemos hecho siempre
desde una vertiente civica, muy
cercana, de promover la estima
hacia la ciudad y nuestro entor-
no, de llevar las campaias a to-
das las escuelas e institutos, de

fomentar el reciclaje de todas las
fracciones y de hacer entender la
importancia que tiene reducir la
produccién de residuos.

¢Qué retos tiene en su munici-
pio en el ambito del reciclaje
actualmente?

Antes le comentaba que los re-
tos pasan por los ejes que se
han de potenciar en las Gltimas
campanas ambientales. Junto
con las campanas para favore-
cer el reciclaje y que lancemos
nuestras basuras al contenedor
que toca, yo destacaria como
ain mas importante incidir en
la prevenciéon de residuos, es
decir, conseguir que la cifra de
desechos que entre todos pro-
ducimos en nuestro dia a dia
disminuya, porque esta es la via
mas sostenible y menos agresiva
con nuestro entorno.

Josep Poblet, alcalde de Vi-
la-seca

¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

Con el crecimiento demografico
que hemos tenido en los dltimos
anos y con el incremento de pro-
duccién de residuos, es del todo
inimaginable que pudiéramos
resolver esta situacion.

Deberiamos de transportar lejos
de Vila-seca los residuos, encon-
trando el lugar que los aceptase,
pagando por la recogida, el trans-
porte y la aceptacion en el verte-
dero... u otras soluciones, pero en
ninglin caso puedo imaginarme
una situacién como la de antes
en el municipio que tenemos
ahora. Precisamente el magnifico
Parque de la Torre d’en Dolca, el
espacio natural mas valorado de
nuestro municipio y uno de los
parques urbanos y civicos mas
grande de nuestro entorno, se
encuentra en el lugar donde an-
tes habia el antiguo vertedero de
residuos solidos urbanos, y tam-
bién por donde pasaba el riego
del alcantarillado a cielo abierto.

Hay ocasiones donde vale la pena
recordar como viviamos y como
vivimos, donde estdbamos y don-
de estamos.

¢De qué forma se nota la acti-
vidad de SIRUSA en su muni-
cipio?

Como ya he comentado, la crea-
ci6on de SIRUSA marcé un antes
y un después en la gestion de los
residuos en nuestro municipio.
El mismo afio en que se adopt6 el
acuerdo de creacion de la Manco-
munidad del Servicio de Incine-
raciéon de Residuos Sélidos Ur-
banos (SIRUSA), en el ano 1987,
fue el ano en que iniciamos la
recogida selectiva con la implan-
tacién de la primera fraccién de
reciclaje: el vidrio. El ano 1987
significé un hito importante en
ese camino que hemos recorrido
desde entonces.

En el afo 1991 la entrada en
funcionamiento de SIRUSA nos
permitié clausurar el vertedero
y comenzar a cerrar esta herida
abierta en nuestro término mu-
nicipal. A partir de aqui se avan-
za en la implantacién del resto
de fracciones de reciclaje: papel
y carton en el afio 1992, envases e
inertes en el ano 1996 y organica
en el ano 2001 acabaron de com-
pletar el reciclaje de los residuos
generados en el municipio, con
una perceptible y continuada
mejora en los resultados obteni-
dos tanto respecto a su cantidad
como en cuanto a la calidad de
cada una de las fracciones.

Esta mejora nos alent6 a empren-
der la renovacion integral del ser-
vicio de gestion de residuos con la
adopcion de nuevos contenedores
“Easy” en el conjunto del muni-
cipio en el ano 2009 y, con la pers-
pectiva de los anos pasados y los
resultados de mejora continuada,
podemos concluir, sin ninguna
duda, que todas y cada una de es-
tas decisiones tomadas a lo largo
del tiempo fueron acertadas.
¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?



SIRUSA se ha convertido en un
modelo de buena gestion y un
ejemplo de como los municipios
podemos mancomunar esfuerzos
para conseguir una mejor efi-
ciencia en las labores que tene-
mos encomendadas, en beneficio
directo de todas las personas que
vivimos 0 que nos visitan.

Si hacemos un ejercicio de me-
moria y situamos nuestro pen-
samiento en el ano 1987 —ano
de creaciéon de la Mancomuni-
dad—, veremos que en aquel
momento se adoptd una decision
valiente y bien fundamentada.
Valiente porque en aquellos afios
existia una corriente de opinién
contraria a la incineracion de los
residuos, y bien fundamentada
porque el tiempo nos ha dado la
razén y ahora el conjunto de la
ciudadania comparte de manera
muy amplia el acierto de la valo-
rizacién energética conseguida a
partir de unos residuos que no se
pueden reciclar, y que con otras
formas de tratamiento supon-
drian, afo tras ano, un problema
creciente de gestion y medioam-
biental.

Cada vez reciclamos mas y mejor,
y todo aquello que ya no es posi-
ble reciclar lo valoramos a través
de la generacion de energia eléc-
trica obtenida mediante la inci-
neraciéon de los residuos. Esta
es la contribucion que SIRUSA
hace al conjunto del territorio, y
con el objetivo firme de mejorar
continuamente los resultados de
todos los municipios mancomu-
nados.

En el ano 2013 nuestro muni-
cipio llevé 6.730,26 toneladas a
SIRUSA. Con la incineracién
de esos residuos provenientes de
nuestra fraccion resto, se produ-
jeron 2 millones de kWh en un
ano, que vendria a ser la energia
eléctrica que consumen 201,57
hogares en un ano (segtn el pro-
medio de consumo de energia
eléctrica estimado por la OCU).
Esta es la valoracion obtenida de
todo aquello que ya no se podia

reciclar, y esto lo entiende todo
el mundo.

¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
el ambito de la gestion de los
residuos? ¢Puede operar aiin en
otros ambitos?

La actual capacidad de trata-
miento de residuos permanen-
tes permite dar respuesta a las
necesidades de los municipios
mancomunados y también a la
de otros municipios y entes terri-
toriales que no se pueden benefi-
ciar de sus servicios.

Lo cierto es que el contexto de
crisis econdmica de los dltimos
anos supuso una reduccién de la
cantidad de residuos generados
en un contexto general, y tam-
bién en nuestro territorio; ade-
mas, esta reducciéon coincidi6 en
el tiempo con el momento en que
nos acercabamos a la saturacion
de la capacidad de gestion de los
hornos existentes. Esta circuns-
tancia hizo retrasar las decisio-
nes de crecimiento que debere-
mos abordar en un futuro.

Por otra parte, la constante in-
novaciéon en el mundo de la
gestion y el tratamiento de los
residuos ha estado siempre pre-
sente en SIRUSA. Un ejemplo
es la utilizacion de las escorias
—producto final resultante de la
incineracién—, que es utilizado
como materia prima para la pro-
duccién de escograva, material
utilizado en la elaboracién de
pavimentos. Aqui tenemos un
claro ejemplo de como se puede
llegar a reutilizar hasta incluso el
residuo de aquello que no se ha
podido reciclar: la fraccion res-
to; y como un gasto (traslado al
vertedero) se transforma en un
ingreso.

¢Cual ha sido la evolucion en
su municipio durante todos es-
tos afos si hablamos de recogi-
da y gestion de residuos?

La evolucion ha sido y es muy
satisfactoria. En Vila-seca gene-
ramos 1,29 kg de residuos por
habitante y dia (estamos lige-
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ramente por debajo de la media
catalana que se sitda en 1,30 kg/
habitante/dia). Son datos de la
Agencia de Residuos de Catalu-
nia del afo 2013, las que figuran
en el dltimo informe publicado
por el ARC.

Ahora bien, si analizamos el
reciclaje que hacemos de esos
residuos, el dato es muy signifi-
cativo: en Vila-seca reciclamos
el 53% de los residuos que gene-
ramos, mientras que en Catalufa
la mediana de reciclaje se sitda
en el 38%. Esto quiere decir que
reciclamos mas.

Pero todavia hay otro dato mas
revelador: no solo reciclamos
mas, sino que reciclamos mejor.
Me explico: si miramos qué pasa
con la fraccion organica —que
es la fraccion que representa una
gestion mas compleja y dificil—,
veremos que la calidad de lo que
reciclamos es mucho mas alta:
logramos un 91% de pureza de la
fraccién organica con un 9% de
impropios, mientras que la me-
dia catalana estd en un 14,2% de
impropios.

Estos datos, que se han de sa-
ber leer con detalle, revelan que
presentamos un balance muy
positivo por los residuos que
generamos, y por como los ges-
tionamos. Y esto lo hace posible
cada una de las personas de nues-
tro municipio que, en la intimi-
dad de su hogar —que es donde
mayoritariamente generamos y
lanzamos los residuos— lo hacen
bien.

Cierto es que hemos destinado
muchos esfuerzos, campanas di-
vulgativas e informativas para
que el conjunto de nuestra ciu-
dadania sepa como reciclar, en-
tienda y comparta los objetivos y
las ganancias medioambientales
que revierten en beneficio de to-
dos. Pero hemos de reconocer el
gran mérito que tienen todas las
personas que, dia tras dia, hacen
posible este excelente balance
en la gestion de los residuos de
nuestro municipio.
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¢Los ciudadanos de Vila-seca
conocen la destinacion de los
residuos que generan? ¢Cono-
cen SIRUSA?

Entre nuestra ciudadania hay un
alto grado de conocimiento de
estas cuestiones. Todas las deci-
siones que hemos ido tomando
a lo largo de los anos han sido
compartidas y adoptadas conjun-
tamente con nuestros vecinos.
Hicimos este camino juntos, y
esto permiti6 a nuestra ciudada-
nia tener un alto grado de cono-
cimiento.

Por ejemplo, la decision de re-
novacion integral de los conten-
deros del municipio fue tomada
conjuntamente con nuestros ve-
cinos y vecinas. Juntos la estu-
diamos, realizamos salidas para
conocer experiencias en otros
municipios, y, entre todos, lle-
gamos a la adopcion de la mejor
decision.

Ademads, realizamos multiples
actividades informativas y edu-
cativas dirigidas al conjunto de
la ciudadania. Tanto a los escola-
res del municipio, como a colec-
tivos diversos. Actividades que
frecuentemente incluyen char-
las, entregar de materiales infor-
mativos, campafias especificas,
visitas a instalaciones de gestion
de residuos, puerta a puerta, in-
formacion a pie de contenedores,
etc.

Una parte importante de nues-
tros vecinos ha visitado SIRUSA
y han podido entender y ver de
primera mano lo que previamen-
te les habiamos explicado en
charlas.

¢Cost6 concienciar a la pobla-
cion de la necesidad de reci-
clar?

Esta no es una labor facil. Fre-
cuentemente, cuando abordamos
esta tematica con nuestros veci-
nos, compartimos con ellos la si-
guiente reflexién: si cada uno de
mostros generamos cada dia 1,29
kg de residuos en nuestra casa, y
esto lo multiplicamos por todas
las personas que vivimos en casa,

y por cada uno de los dias que
tiene una semana, un mes, un
ano. ¢Os imagindis que problema
tan grande representaria que nos
tuviésemos que gestionar noso-
tros mismos esa basura? A veces
situarnos en un escenario imagi-
nario y alejado de la realidad nos
sirve para valorar mejor lo que
tenemos.

Darnos cuenta de que la gestiéon
de los residuos es necesaria, y
que la buena gestion de los mis-
mos y su reciclaje es fundamen-
tal para nuestra convivencia; y
para garantizar el futuro de las
siguientes generaciones... Es un
primer paso para conseguir una
fuerte implicacion del conjunto
de la ciudadania en el objetivo
compartido de hacerlo bien, y, si
puede ser, cada dia un poco me-
jor.

Campanas especificas, puerta a
puerta, talleres escolares, charlas
de los concejales responsables de
la materia, y una larga lista de
acciones que refuercen este men-
saje y que den a nuestros veci-
nos conocimientos para hacerlo
bien. Todo esto hace tiempo que
lo hacemos, y lo continuaremos
haciendo, sin duda.

¢Qué retos tiene su municipio
en el ambito del reciclaje ac-
tualmente?

Los grandes retos son continuar
haciéndolo bien, y, si puede ser,
mejorar los resultados obtenidos.
Nos aplicamos la maxima de que
el mejor residuo es aquel que no
se genera, e intentamos reducir
al maximo los residuos genera-
dos.

Somos conscientes de que man-
tener el balance de gestion que
veniamos obteniendo a lo largo
de los afios es por si mismo un
gran reto dificil de mantener. Y
nos marcamos el objetivo no solo
de mantenerlo, sino de intentar
mejorarlo.. que no es poco.

Oscar Sanchez Ibarra,
alcalde de Constanti

¢Como recuerda la gestion de
los residuos en Constanti antes
de SIRUSA?

Hace unos cuantos afos la re-
cogida de la basura se hacia con
métodos mas rudimentarios y
sin garantizar en ningin mo-
mento la selecciéon de los resi-
duos, ni ningdn reciclaje de las
materias. La construccién de SI-
RUSA gener6 un debate intenso
y una cierta polémica, pero con
el tiempo se ha visto que era ne-
cesario tener esta planta.

¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

Ahora mismo es dificil de imagi-
narselo, porque nos hemos acos-
tumbrado a la accién de separar
los residuos, reciclarlos y saber
que se incineran sin peligros ni
malos olores. Es cierto que a lo
largo de estos 25 afos hubo mo-
mentos delicados, por las pro-
testas a causa de los olores, por
ejemplo; pero también lo es que
se ha invertido de manera cons-
tante en la mejora de las instala-
ciones de la incineradora.

¢De qué forma se nota la acti-
vidad de SIRUSA en su muni-
cipio?

Para comenzar viendo como la
gente baja de casa y deposita en
los diferentes contenedores los
diferentes residuos que ha gene-
rado. Es cierto que falta trabajo
por hacer, que atn hay muchos
habitantes de nuestro pueblo que
no han cogido el habito de reci-
clar, pero hay muchos otros que
si lo hacen.

Nosotros hemos hecho, como
Administracion todo aquello que
estaba en nuestras manos para
garantizar una mejor actividad
a SIRUSA. Hemos puesto con-
tenedores mas seguros y moder-
nos, y mantenemos las campanas
de informacidn.

¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?



El papel territorial de SIRUSA es
del todo indudable. Los esfuerzos
que se han hecho por poner la
planta de incineracion al dia, por
dotarla de sistemas mas moder-
nos y limpios, han aumentado el
rol que juega a nivel de territorio.
Una drea de poblacién como la de
Tarragona ha de ser autosuficien-
te y esto quiere decir poder ges-
tionar cuantas mas cosas mejor.
Tratar los residuos de la manera
en que se hace, es un paso adelan-
te, y del todo imprescindible.
¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
el ambito de la gestion de los
residuos? ¢Puede operar aiin en
otros ambitos?

Pienso que si, que cubre las nece-
sidades mas basicas en el ambito
de la incineracién y que va toda-
via mucho mads alla. Actualmen-
te, por ejemplo, se tratan incluso
las cenizas que se generan de la
incineracién y al final se hace
un producto que se envia al sec-
tor de la construccion. Con esto
quiero decir que se quema todo
aquello que sobra, pero ademads
de recuperar energia también
todos los otros restos se aprove-
chan. Es evidente que hablamos
de una gestiéon muy eficiente y
del todo limpia.

¢Cual ha sido la evolucion en
Constanti durante todos estos
anos si hablamos de recogida y
gestion de residuos?

En su momento, a principios
del ano 2000, se pensé que habia
que soterrar los contenedores
y hoy en dia estin todos sote-
rrados, pero con el problema de
que han envejecido y habra que
cambiarlos. Cuando toque ha-
cerlo, habremos de pensar si los
queremos seguir teniendo sote-
rrados o si optamos por ponerlos
de superficie como en muchas
otras localidades. En este senti-
do hay abierto un debate entre
los técnicos, ya que dicen que los
contenedores de superficie son
mejores y garantizan mejor la se-
guridad de las personas.

A parte de esta accion de sote-
rramiento que comentaba, y que
en su momento tuvo un coste
econdémico muy elevado para las
arcas municipales, en Constan-
ti hemos hecho otras acciones,
pero fundamentalmente destaco
las campanas de concienciacion,
porque si no explicas a la pobla-
cion aquello que haces y el por
qué, de poco servira invertir di-
nero en los sistemas si los que los
han de utilizar no saben cémo
hacerlo.

Hablemos de la conciencia-
cion. ¢Los ciudadanos conocen
la destinacion de los residuos
que generan? ¢Ha costado con-
cienciar a los constantinenses
de la necesidad de reciclar?

Si, estoy convencido que todos
ya saben que los residuos que
depositan en los contenedores se
llevan a la planta de SIRUSA y
alli se incineran. Otra cosa, bien
diferente y que nos abre de nuevo
un debate, es saber qué porcenta-
je de personas lo hacen, cuantos
reciclan realmente. Sabemos que
cuesta mucho hacerles entender
que es necesario que elijan la ba-
sura en casa y la pongan en cubos
diferentes.

Reitero que se han hecho campa-
nas de sensibilizacion, pero qui-
za no hemos acertado en la forma
de comunicar, o quiza incidir
mas de lo que lo hemos hecho.
De alguna manera hay que con-
seguir incrementar el porcentaje
de reciclaje en nuestro poblacion.
El compromiso de este equipo de
gobierno pasa por buscar formu-
las que ayuden a incrementar los
datos de reciclaje actuales.

¢Qué retos tiene Constanti en
el ambito del reciclaje actual-
mente?

Pienso que a corto y medio plazo
nos hemos de plantear el incre-
mento del porcentaje de reciclaje
que hace la poblacién. Sea con
charlas informativas, con el bu-
zoneo de material divulgativo
que explique las ventajas de re-
ciclar y los inconvenientes de no
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hacerlo, o0 quiza con companas en
colaboracion con la Agencia Ca-
talana de Residuos: tenemos que
hacer llegar el mensaje de que se
ha de separar la basura en origen
y que es capital que los residuos
se incineren con recuperacion de
energia y garantias ambientales.
Actualmente existen palabras
que antes nos sonaban a chino
y que ahora son cotidianas. Re-
ciclar, residuos, incineracién o
desechos forman parte de nues-
tro vocabulario, y es necesario
que también formen parte de los
gestos que hacemos como per-
sonas sensibilizadas en nuestro
planeta, especialmente porque
todo empieza en casa, en nuestro
entorno mds propio e inmediato.
Si tenemos una planta de inci-
neracion como la de SIRUSA,
si tenemos las herramientas,
aprovechémonos y ayudémonos
entre todos a mejorar la calidad
de vida.

Josep Maria Franqués, ex al-
calde de Constanti

¢Como cree que seria actual-
mente sin el servicio?

Seria un caos y no tendriamos
la calidad de vida que tenemos
ahora. Aunque en su momen-
to no fue facil, porque recuerdo
que activistas de Greenpeace se
colgaron de la chimenea apenas
arrancé a funcionar la planta;
reclamaban que se colocase un
filtro de salida de humos para
mejorar el tema de los olores.
¢De qué forma se nota la acti-
vidad de SIRUSA en su muni-
cipio?

El solo hecho de poner en orden
el tratamiento de los residuos y
la basura ya es una ventaja. No-
sotros tenemos la suerte de tener
todos los contenedores del pue-
blo soterrados en un total de 25
baterias, cosa que otros miem-
bros de SIRUSA todavia no tie-
nen; y complementamos el tema
del reciclaje recogiendo los car-
tones en los comercios, porque
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hay cartones que no pasan por la
boca de los contenedores.

¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?

Creo que un papel importante.
El hecho de que un territorio se
gestione sus propios residuos es
un valor afiadido. Hemos de te-
ner en cuenta que muchos de los
miembros de SIRUSA durante
el verano tienen un “boom” de
residuos, porque incrementan
mucho su poblacién con el turis-
mo. Se han hecho esfuerzos por
conseguir que la planta pueda
atender todo este incremento de
residuos.

¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
el ambito de la gestion de re-
siduos? ¢Puede operar ain en
otros ambitos?

Estamos operando ya en otros
ambitos. Aquello que para no-
sotros puede ser desecho, para
otros es una materia prima. Las
escorias que han pasado por el
horno, por ejemplo, pueden for-
mar parte de un hormigén para
la construccién. La empresa
VECS, que comercializa el mate-
rial como escograva, tiene homo-
logado este tipo de material.
¢Cual ha sido la evoluciéon en
Constanti durante todos estos
anos, si hablamos de recogida y
gestion de residuos?

Nuestro municipio apostd, en
una operacion de crédito, por
soterrar las baterias de contene-
dores y va ser la primera genera-
cién de este tipo de contenedores
(hace trece anos), quiza por eso
serd necesario hacer algin tipo
de actualizacién para adecuar-
los a la legislacion vigente. Los
contenedores soterrados tienen
la ventaja de que, incluso en el
verano, provocan muy poco mal
olor.

Hablemos de concienciacion.
¢Los ciudadanos conocen la
destinacion de los residuos que
generan?

Si que lo saben. Conocen la exis-

tencia de SIRUSA y saben que
es la planta donde se hace el tra-
tamiento de sus residuos, como
también saben que hay unos es-
tudios de impacto ambiental, que
se hacen desde la URV y coordi-
na el profesor Domingo, donde
se constata que todo funciona
bien. La gente estd informada y
tiene una buena percepcion.

¢Ha costado concienciar a los
constantinenses de la necesi-
dad de reciclar?

A veces se exige mas al ciudada-
no el conocimiento de los mate-
riales que no el saber donde va
cada cosa. Llega un momento
que, por ejemplo a los ancianos,
se le pide que conozcan y elijan
todos los materiales cuando hay
tantos y tan diferentes. Han de
saber si alguna cosa es carton o
si otra es poliespan, qué vidrio
lleva plomo y cual no lo lleva,
tantos detalles que les pueden
provocar confusion.

Hemos hecho campanas de sen-
sibilizacion, comenzamos hace
doce o trece anos a hacerlas, y re-
cuerdo que inicialmente no aca-
baban de funcionar con los resul-
tados deseados, hubo una cierta
regresion, sin hacer eleccién ni
separar la basura. Mas tarde, con-
dicionados por la ley, volvimos a
ponernos las pilas con una nueva
campana de sensibilizacion muy
importante. Las campanas reali-
zadas mas recientemente nos han
ido bien, pero como no puedes
bajar la guardia y vamos progre-
sando, ahora ya nos planteamos
una nueva accioén de sensibiliza-
cion para incidir en la separacion
de la organica para que la gente
obtenga un mejor resultado por
su esfuerzo.

Ademas de cambiar los con-
tenedores cuando toque, {qué
retos tiene actualmente Cons-
tanti en el ambito del reciclaje?
Nuestro objetivo es conseguir es-
tar entre los municipios lideres
del territorio en reciclaje, porque
ademas, si haces bien el traba-
jo, tienes un retorno econémico

que nos beneficia a todos. Si ta
recibes el retorno, las tasas de ba-
suras pueden ser mas bajas, casi
exiguas.

En todo caso apuntar un hecho
que podemos compartir con
otros municipios. Cabe pregun-
tarse si el reciclaje se ha de hacer
en origen o en destino, en cierta
manera es un debate que esta so-
bre la mesa. Es decir, si la elec-
cion de basura, organica, vidrio,
cartén, envases y resto lo ha de
hacer el ciudadano, o quiza hay
que decirle al ciudadano que solo
separe en un lugar la organica
y en otro el resto de productos
porque ya se hara la separacion
en el destino. Porque, en caso
contrario, cada persona tiene que
saber donde van cada uno de los
materiales nuevos que existen y
al final no hacen reciclaje, ya sea
porque se cansan o se colapsan.

Roc Muioz, alcalde de La
Canonja

¢De qué forma se nota la acti-
vidad de SIRUSA en su muni-
cipio?

Aunque la gente no se dé cuenta
se nota mucho. La basura de la
Canonja va a SIRUSA vy la gen-
te s6lo ve que los contenedores
se vacian, que la cosa funciona,
pero no percibe exactamente qué
pasa con todos los residuos que
generan. Es un proceso que las
personas desconocen y no sigue
pero que existe.

¢Qué papel cree que juega SI-
RUSA actualmente en el con-
junto del territorio?

Cuando estas en el Consejo de
Administracion ves la importan-
cia que tiene. Como decia antes,
un ciudadano no se da cuenta de
la trascendencia que tiene esta
incineradora en nuestra comar-
ca, de los parametros que cum-
ple y, sobre todo, del beneficio
que reporta en general. Alguien
puede decir que es un beneficio
intangible pero no es cierto por



qué entre otras cosas la gestion
eficiente conlleva que la tarifa
sea mas baja, aunque es obvio
que te acaba dando un confort de
vida que no se ve a primera vista
pero que si se nota en su conjun-
to. Actualmente seria impensa-
ble que una poblacién como la
nuestra, o una mas grande o mas
pequena de esta zona, haga con
los residuos lo que se hacia hace
treinta o cuarenta anos.

¢Cree que SIRUSA cubre todas
las necesidades territoriales en
el ambito de la incineracion de
los residuos y, en este caso, de
La Canonja en concreto?

Si, de La Canonja por supuesto
que las cubre. Y las del territo-
rio también. Durante todos estos
anos en los que nuestro munici-
pio forma parte de SIRUSA, el
tiempo en que he estado en el
Consejo como alcalde, ha sido
curioso ver como ha ido bajan-
do la produccién por parte de
los ciudadanos de los diferentes
municipios a raiz de la crisis -los
residuos se convierten en un in-
dicador para medir el nivel de
consumo de una poblacion- y
hemos llegado a las cotas mas ba-
jas de produccién. Ahora parece
que vuelve a repuntar y aumenta
el volumen de residuos. Es inte-
resante ver estos movimientos
desde dentro. También se nota
cuando el gerente pone sobre la
mesa las cifras, las toneladas que
se han tratado en cada trimestre
(aqui es cuando observas que
a partir de 2008 hay un declive
constante, pero a partir de 2014
se empieza a remontar la situa-
cién). Esto quiere decir que hay
mas actividad, que la gente tiene
mas capacidad econdémica y ge-
nera mas residuos.

Teniendo en cuenta el creci-
miento demogrifico de La Ca-
nonja de los tultimos ainos, ¢si
hablamos de recogida de resi-
duos y su incineracion, cual ha
sido la evolucién en el munici-
pio?

Nosotros tenemos una constata-

cién indirecta. Sabemos que re-
ciclamos bien pero no tenemos
datos fidedignos como pueden
tener otros municipios que estan
en la Mancomunidad, porque
estamos unidos a Tarragona de
manera que nuestras basuras y
residuos se recogen al final del
trayecto de los camiones. Co-
mienzan por una parte de la ciu-
dad de Tarragona y cuando llega
el cami6én a nuestro municipio
ya lleva residuos de otros luga-
res. Una vez al mes se empieza
por La Canonja y se extrapolan
los datos a partir de ahi. Esto
demuestra que nosotros estamos
reciclando bastante bien, pero no
podemos dar datos concretos, ni
analizar evoluciones, tendencias
0 comportamientos, 0 comparar-
nos con otros municipios con de-
talle y concrecion.

¢Hay alguna férmula para con-
seguir tener los datos propios
de manera constante?

Se conseguira cuando tengamos
un servicio de recogida propio, o
en el marco de una sociedad mas
smart si los camiones llevaran un
dispositivo que permitiera saber
la cantidad de toneladas de basu-
ra que carga en cada momento.
En estos casos seria facil, pero
ahora no lo tenemos aunque es
una medida que se quiere imple-
mentar. Nosotros hemos hecho
campanas importantes para con-
seguir que la gente recicle, espe-
cialmente cuando se cambiaron
todos los contenedores. Hay que
recordar que empezamos a SO-
terrar los contenedores, porque
era un sistema que se habia apro-
bado, pero de repente, cuando
ya habiamos enterrado cuatro o
cinco zonas, se nos dijo por parte
de los técnicos estatales que en-
tonces se habian cambiado los
criterios y que el sistema de sote-
rrarlos era antieconémico y anti
todo. Al final optamos por los
contenedores de superficie que
tenemos ahora y que en muchos
otros municipios como Vila-seca
se habia demostrado que eran
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optimos. Confeccionamos un
plan de difusién para informar a
la poblacion sobre el reciclaje v,
de cara al 2016, seguramente ha-
remos otro plan para concienciar
a toda la ciudadania.

Hablando de la concienciacion,
hace algunos anos el término
“reciclaje” era una palabra que
nadie tenia en cuenta y que hoy
en dia todo el mundo conoce.
¢Ha costado concienciar a la
poblacion de la necesidad de
reciclar la basura, los residuos?
Creo que en general si. Una vez se
da a conocer la temaitica, la gente
actda de forma bastante correcta
y natural pero también es verdad
que hay ciertos déficits. Resulta
que tienes los contenedores, que
tienes la recogida selectiva y que
la gente sabe que todos los jueves
hay recogida de trastos; pues hay
gente que lo saca cada dia, per-
sonas que desmontan el piso y
sacan todos los muebles alavez a
la calle. Ahora tenemos un punto
verde, ¢significa esto que la gente
se esfuerza mas? No, no, ellos lo
dejan alli fuera, al lado de casa, y
como saben que después vendra
la brigada, pues... Sabemos que
todo esto nos costara pero quere-
mos tener una mayor incidencia
en este sentido para concienciar
a la gente. No olvidemos que hay
otra forma de concienciar, que es
la sancion, y que es la mas rapi-
da, la mas efectiva y la mas cruel
aunque es la que funciona mejor,
en ultima instancia.

¢Qué retos tiene su municipio
en el ambito del reciclaje ac-
tualmente? ¢Se plantean, en
este proceso de emancipacion
de la ciudad de Tarragona, se-
parar el contrato del servicio
de recogida de residuos y hacer
uno propio?

Lo hemos valorado y puedo ase-
gurar que a nosotros, ahora mis-
mo, formar parte del mismo con-
trato de limpieza de Tarragona
nos sale mas caro. El caso es que
hay un contrato que tenia la ciu-
dad de Tarragona que luego am-
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pliaron diez anos mas y del que
también forma parte LLa Canon-
ja. Entrar en un proceso donde
ti puedas denunciar este contra-
to y poder salir de €l, es compli-
cado porque seguramente que la
empresa que presta el servicio te
denunciaria por la pérdida de in-
gresos. Por lo tanto, habiéndolo
valorado, sabemos que pasaran
unos anos y que es posible que
cuando termine la actual contra-
ta, nosotros lo hagamos de mane-
ra independiente.

Uno de los problemas de la re-
cogida de la basura es el hora-
rio de vaciado de los contene-
dores, porque hay vecinos que
dicen que les molesta el ruido
y las horas en que se hace. Esto
ocurre en todas partes. ¢Tam-
bién aqui?

Si, aqui también. Los contene-
dores soterrados estdn ubicados
en zonas mas residenciales y alli
todavia se nota mas. Si es en una
zona de pisos y hay contenedores
de superficie, no se nota tanto.
En el caso de los soterrados, se
pasa a cualquier momento de la
madrugada o del dia y cuando los
camiones dan marcha atras suena
aquella senal tan molesta, la del
pitido. Y si, hemos tenido quejas
en este sentido pero es complica-
do porque conseguir que todas
las fracciones, y son cinco, sean
recogidas en horas poco intem-
pestivas es un reto casi inalcan-
zable. Ademads, seguramente que
entonces se quejarian por los
problemas con el tréfico.

Para finalizar, écomo se ve que
el servicio de la planta pueda
beneficiar a otros ayuntamien-
tos de la zona?

Viéndolo desde dentro es una
buena solucién. Se estd en una
muy buena situacion econdémica,
gracias a los gestores (entre ellos
el gerente) que lo estdn hacien-
do de una forma magnifica. Ha-
cer que el Consell Comarcal del
Tarragones elimine también sus
residuos alli ha sido un acierto.
Ademas, se les ha dado un pre-

cio muy interesante y eso ha sido
muy positivo para la comarca.
Cabe decir que aquellos afnos
donde han bajado las toneladas
de incineracion por la crisis, la
gerencia de SIRUSA ha buscado
diferentes alternativas para que
la maquina funcionara a pleno
rendimiento: se hace un trabajo
excelente.

A modo de epilogo

Como maximo responsable eje-
cutivo de SIRUSA, se me pidid
que redactara unas lineas de con-
clusién del libro, y después de
pensarlo un poco, acepté. Al fin y
al cabo este cuarto de siglo trans-
currido desde la puesta en mar-
cha de la planta en 1991 coincide
con los ultimos 25 anos de mi
vida profesional, una etapa apa-
sionante en la que he aprendido
mucho, he vivido experiencias
fantasticas y he tenido la suerte
de conocer y trabajar con gente
magnifica.

Una de las primeras lecciones
que aprendi al poco tiempo de
responsabilizarme de la gerencia
de la planta, fue que en SIRUSA
se hacian muchas actividades
mas alld de la funcién especifi-
ca de la incineradora, como es
quemar basura, que era la idea
Unica y generalizada que enton-
ces se tenia, y que creo que hoy
en dia adn perdura. Asi, com-
prendi que las funciones de la
planta eran mucho mads diversas
y complejas y, si se me permite,
de mas alta calidad de lo que se
podia pensar.

Por supuesto que la basura se so-
mete a combustion, pero de for-
ma regulada y controlada, con un
primer objetivo de evitar la pro-
blematica de la basura gestiona-
da incorrectamente. De una mala
gestion, y puede ser de formas
muy diversas, se derivan graves
consecuencias para la salud, el
entorno y el medio ambiente en
general (insalubridad del punto

de vertido, contaminaciéon del
aire y el agua, peligro de enfer-
medades transmitidas por roedo-
res y vectores, riesgo de generar
fuegos devastadores, etc).

Un segundo objetivo es la recu-
peracion de la energia conteni-
da en la basura urbana, aprove-
chando el poder calorifico de
los residuos y transforméandola
en electricidad. Esto represen-
ta una limpia contribucién a la
deseada sostenibilidad, en tanto
que el ahorro energético es una
de las grandes lineas estratégicas
del siglo XXI. Ademas, la venta
de la electricidad genera unos
ingresos que contribuyen a que
el coste total del sistema sea eco-
némicamente ventajoso en com-
paracion con otros sistemas de
tratamiento de la basura.

La operativa y el servicio que
proporciona SIRUSA a la colec-
tividad, sin embargo, van mucho
mas alld. Asi, por ejemplo, se
pueden mencionar otras activi-
dades que también se han incor-
porado al procedimiento o a las
funciones y ahora son tareas exi-
gidas, como las siguientes:

- Recuperar y reciclar metales
abandonados en la basura (hie-
rro, aluminio, cobre).

- Produccion de un material lla-
mado Escograva, 1til para cons-
truir carreteras.

- Generar informacién de un
alto valor cientifico, gracias a los
numerosos estudios de inves-
tigacion a los que se da soporte
financiero, generalmente centra-
dos en los procesos de combus-
tién, produccion de energia y eli-
minacién de contaminantes.

- Realizar tareas pedagogicas
referidas al medio ambiente, el
reciclaje y la sostenibilidad, es-
pecialmente dirigidas a las es-
cuelas, estudiantes y grupos de
personas interesadas en el Medio
Ambiente; o también en el cono-
cimiento de la tecnologia indus-
trial mas avanzada.

Yendo atin mas alla de tantas co-
sas que he aprendido y que me



han enriquecido, debo destacar
las personas con las que he tra-
bajado dia tras dia. Profesionales
sobresalientes de la Ingenieria,
la Mecanica, la Quimica, la Elec-
trénica y otras ramas de la Técni-
ca, sin olvidar la Administracion
y la Contabilidad, herramientas
imprescindibles para una correc-
ta gestion econdémica. Tengo que
destacar que en todos los casos se
trata de técnicos de la zona, que
han salido de escuelas cercanas
como la antigua Universidad
Laboral, la Escuela del Trabajo,
la URY, las Escuelas de Capacita-
cion Profesional, etc.

Por dltimo, no puedo dejar de
mencionar la contribucion al-
tamente positiva de los muchos
politicos que, en el curso de es-

tos 25 anos, han tenido cargos
que han incidido en el control y
supervision de la actividad de la
planta. Alcaldes, alcaldesas, con-
cejales y concejalas de los 8 mu-
nicipios propietarios, y que en
todo momento han desarrolla-
do su responsabilidad de forma
completamente altruista, pero a
la vez con total entusiasmo. En
este marco, debo destacar (no
puede ser de otra manera) los
tres presidentes que ha tenido
la empresa que me han apoyado
en todo momento: Josep Abelld
(de 1992 a 1999), Joan Miquel
Nadal (1999 en 2007) y Josep
Felix Ballesteros (de 2007 hasta
la actualidad), a los que no puedo
mas que hacer patente mi sincero
agradecimiento.
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Solo me queda desear larga vida
a la planta incineradora y a la
empresa SIRUSA, por el bien de
las comarcas de Tarragona a las
que la planta ha suministrado
un servicio complejo como es el
tratamiento de la basura urbana,
continda dandolo, y lo seguira
cumpliendo en el futuro, siem-
pre adaptandose a los marcos
legales cada vez mas exigentes,
con las mejores tecnologias dis-
ponibles, y con el renovado com-
promiso de transparencia y sos-
tenibilidad.

RamoN NADAL 1 ALBIOL
director-gerente de SIRUSA
(1991-2016)






La gestio i eliminacid dels residus

solids urbans era un problema

creixent a les principals localitats

del Camp de Tarragona en la me-

sura que avancava la decada de

1980. Els veins es queixaven dels

abocadors insalubres i que genera-

ven riscos. LLa decisi6 de construir

una planta de titularitat publica

per a incineracié amb recuperacié d’energia, integrada per diversos ajunta-
ments constituits en Mancomunitat, es va prendre amb consens social, tot 1
el context de sensibilitzacié de la societat envers I'impacte ambiental de les
instal-lacions d’aquestes caracteristiques.

La planta de SIRUSA, que va entrar en servei ’any 1991, durant els primers
25 anys ha gestionat més de 4 milions de tones de residus. Les 3,6 milions de
tones valoritzades han produit 1,2 milions de MWh d’electricitat, dels quals
se n’han venut a la xarxa més d’un mili6 de MWh. La gestio eficient, amb
el valor afegit de la recerca, ha convertit SIRUSA en un referent mundial.
Aquesta empresa encara una nova etapa amb ’objectiu d’assolir el residu
zero; €s a dir, que tots els residus que entren es valoritzen, fins i tot les restes
dels processos de combustid: les cendres. Les escories ja s’han convertit en
materia primera i en un ingrés en lloc de despesa, per aixo SIRUSA t¢€ la
tarifa més baixa de les plantes de valoritzacio, i de gestio de residus.

En aquestes pagines —elaborades a cavall de dos mandats municipals—,
es dona a coneixer el context, I’evolucid, les opinions i els punts de vista
de cada municipi mancomunat. En definitiva, que representa SIRUSA al
Camp de Tarragona.

Els redactors SIRUSA, 25 anys han estat els periodistes i escriptors To-
mas Carot (director de I’empresa Premicom, membre de I’Associacié Ca-
talana de Comunicaci6 Cientifica i, des de 1994, vinculat a la comunicacié
de SIRUSA, autor de diversos llibres de divulgacid 1 narrativa) i Oscar
Ramirez (gerent d’Avanti Comunicacio, delegat a Tarragona del Sindicat
de Periodistes de Catalunya, ha publicat obres d’ambit historic i literari).
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